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Okat fokus p8 ansvaret hos globala
teknikforetag

Tuffa tider for varldens stérsta och
mest diversifierade vérdféretag

B T M s e |
Frén italienska arbetsvillkor till utmaningar
i globala livsmedelskedjor

Uppmuntra till positiv forandring och
transparens

Det ar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde
AP-fondernas (AP-fonderna) uppfattning att
vélskotta foretag som integrerar héllbarhets-
hansyn over tid skapar hdgre avkastning till
I&gre risk. AP-fondernas etikrad (Etikradet) ar
ett samarbete mellan AP-fonderna for att med
gemensam kraft pdverka foretag till ett hall-
bart vardeskapande och till transparent
rapportering.

Genom dialoger och engagemang med fore-
tag kan Etikradet pdverka och géra en positiv
skillnad och ddrmed bidra till AP-fondernas
I&ngsiktiga avkastning. Etikrddet samarbetar
kring de foretag som finns i AP-fondernas
aktieportfoljer av borsnoterade foretag,
framst de utlandska innehaven.

Samarbete — en nyckel till framgéng
Samarbetet med andra internationella inves-
terare med en liknande héllbarhetsagenda
bidrar till en 6kad mojlighet att paverka fore-
tag till positiv forandring och 6kad transpa-
rens i rapporteringen.

Langsiktighet och ansvarsfullhet &r en
del av mandatet

AP-fondernas mandat fran riksdagen ar att
skapa hdg avkastning till 13g risk for nuva-
rande och framtida pensionarer, vilket sam-
tidigt bidrar till inkomstpensionssystemets
stabilitet.



Var ledstjdrna dar att gora skillnad. Vi vill paverka bolag

vdrlden over att ta hansyn till etik och miljo — det vill saga
hallbarhetsfragor som har stor betydelse for manniskor
och samhallen och for vardeskapandet i bolagen.

Genom dialog och samtal engagerar vi oss bade fore-
byggande och vid incidenter. Det dr sa vi kan forebygga
problem, overtrddelser eller olyckor i olika bolag och
branscher i framtiden.

Det dr sa vi kan bidra till utveckling och till hallbara
pensioner for dagens och morgondagens pensiondrer. Vi
menar att langsiktiga varden skapas i hallbara foretag.
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ORDFORANDE HAR ORDET

“Etikradet har

mojlighet att paverka”

Ar 2019 tradde nya AP-fondslagen i kraft - en lag med hogre
ambitioner inom hallbarhet och med positiva konsekvenser for
AP-fondernas etikrad. Under &ret genomforde vi flera stora projekt
samt férde dialog med 483 bolag. Med vér kunskap, erfarenhet och

val beprdvade arbetssatt ar vi évertygade om att vi kan bidra till

utveckling i bolag och branscher.

Ar 2019 var ett handelserikt &r fér Etikradet. Fran den forsta
januari 2019 dndrades AP-fondslagen vilket ger de fyra AP-fon-
derna storre flexibilitet och mgjligheter att gora bra investe-
ringar. Fonderna ska forvalta kapitalet pé ett foredomligt sétt
genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Vi
anser att den arbetsmodell vi haft och utvecklat i tolv ar fortfa-
rande fungerar bra men att I6pande forbattringar bor fortsatta ske.

Uppdrag fré&n AP-fonderna vagleder arbetet

Etikradet har tva huvudsakliga uppdrag som vi fatt frain AP-fon-
derna. Det forsta uppdraget ar att vi ska paverka de bolag som
fonderna har investerat i sa att internationella konventioner
som Sverige skrivit under inte kranks. Ett satt att gora detta ar
genom dialog med bolag som inte uppfyllt vira krav. Dialogerna
leder manga génger till att forbattringar sker. Om bolagen inte
forandras tillrackligt, eller om utvecklingen ar allt for 1dngsam,
kan Etikradet rekommendera AP-fonderna att exkludera bola-
gen fran deras investeringar. Ett annat satt som vi kan paverka
bolagen dr med proaktiva projekt i samarbete med bolag och
deras branschféreningar, fackforeningar, lokalbefolkningen och
andra intressenter.

Det andra uppdraget Etikradet fatt ar att bidra till att starka
fortroendet for AP-fonderna som foéredémliga forvaltare och
ansvarsfulla dgare. Detta gor vi genom att ha en val genomtankt
verksamhet och att 6ppet redovisa med vad och hur vi arbetar.
Den hir arsrapporten, som ir den trettonde i ordningen, och
vara moten med olika intressenter ar exempel pa att vi garna
kommunicerar om var verksamhet.

Utveckling kraver samarbete och en helhetssyn

I januari 2019 intrédffade olyckan i Brumadinho i Brasilien nir
gruvbolaget Vales avfallsdamm brast med fruktansvarda konse-
kvenser. For oss var besvikelsen stor eftersom vi haft en dialog
med bolaget sedan en liknande olycka intraffat tva ar tidigare
dar bolaget lovat att forbattra sdkerheten, vilket uppenbarligen
inte uppfyllts.

Kort darefter startade Engelska kyrkans pensionsfond och
Etikradet tillsammans ett stort projekt for att se till att gruv-
bolagen tar ansvar for sina avfallsdammar. Projektet syftar till
att kartlagga och oka transparensen kring sidkerheten vid alla
avfallsdammar i vdrlden. Branschen har tidigare misslyckats
att driva igenom liknande projekt men med en stor uppbackning
fran andra aktiedgare till gruvbolagen och andra intressenter

var det majligt att fa till en publik databas. Det terstar natur-
ligtvis en hel del arbete innan den ar komplett. De lairdomar
som vi i Etikradet drar av dammprojektet ar att det 4r mojligt
att astadkomma stora forbattringar genom att ta ett helhets-
grepp och att, i samarbete med andra, paverka hela branschen.
Lds mer pd sid 11.

Seminarium om motverkande av penningtvatt

Globala kapitalmarknader har stora fordelar for AP-fonderna
som pensionsfonder, fraimst genom att de gor det mojligt att
sprida riskerna i forvaltningen effektivt. Ett problem som funnits
lange men uppmarksammats allt mer under den senaste tiden
ar att aven kriminella drar fordel av de globala kapitalmarkna-
derna. Det ar allt for 1att att genomfora brottsliga transaktioner
och tvitta pengar i banksystemet utan att det upptécks. Darmed
underlittas kriminell verksamhet — inte minst finansiering av
terrorism. Flera experter har papekat att samarbetet mellan
olika finansiella institutioner och rattsvirdande myndigheter
maéste forbattras om det ska finnas en chans att minska brottslig-
heten. Aven lagstiftningen kommer att behdva forbittras.

Med syfte att 6ka samarbetet ordnade Etikrédet och AP-fon-
derna ett seminarium dar fyra storbankers VD:ar, Finansin-
spektionen, Ekobrottsmyndigheten med flera deltog. Som obe-
roende och externa parter utanfér banksystemet har Etikradet
och AP-fonderna en mdjlighet att paverka till ett 6kat samar-
bete. Tillsammans med banker och myndigheter kommer vi att
fortsitta arbetet for att stavja den ekonomiska brottsligheten.

Proaktiv genomlysning av verksamhet och processer
Etikradet bedriver verksamheten med relativt sma resurser. En
del i var verksamhet ar att alltid fundera pa hur vi kan férbattra
den. Vi vill ju paverka sa mycket som mojligt med de resurser
vi har. Vi har ocksé 14tit en extern part gora en utvardering av
Etikradets verksamhet och processer. Aven om utviirderingen i
huvudsak ar positiv finns en del punkter att forbattra. Den arliga
utviardering som regeringen gor av AP-fondernas verksamhet
kommer for 2019 att specialstudera héllbarhetsfrégor. Jag ser
fram emot resultatet av den granskningen.

Det ar med varm hand, stolthet och héga férvantningar som
jag nu lamnar 6ver ordférandeskapet till Christina Olivecrona
pé Andra AP-fonden. Nu far hon, tillsammans med oss andra i
Etikrddet och AP-fonderna, forvalta och vidareutveckla véart
viktiga arbete.
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GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Atttatagi
grundproblemet
— vagen framat

Frdn borjan, r 2007, engagerade sig Etikrddet enbart i enskilda
foretag. Med erfarenhet frén dessa dialoger utvidgades arbetet

till proaktiva engagemang med hela branscher. Idag tar vi oss an

grundproblemet.

Varfor ta sig an problemen? For fyra ar sedan varnades investe-
rare och foretag for problemet med hur avfall fran gruvdrift for-
varades i avfallsdammar. Trots 19 dodsfall i Mariana i Brasilien,
och enorma miljéskador, hanterades inte fragan korrekt. Tra-
giskt nog intriaffade en dnnu storre katastrof drygt tre ar senare,
den 25 januari 2019, och detta i samma region i Brasilien. Denna
géng dog 270 personer i Brumadinho. Svaret den hir gangen har
varit helt annorlunda.

Investerare, banker och forsidkringsbolag med 6ver 14 biljo-
ner dollar i férvaltade tillgdngar engagerar sig nu tillsammans,
pé initiativ av Etikrddet och Engelska kyrkans pensionsfond,
for att gemensamt vidta dtgiarder gillande sdkerheten i hante-
ring av gruvavfall. Avfallsdammar 4r nagra av de storsta bygg-
nadskonstruktionerna pa jorden, tillverkade av méanniskan, och
antas halla i evighet. Men vissa gor inte det och fler kommer att
kollapsa.

Efterfrdgan pa en ny oberoende global standard

Sedan Brumadinho-katastrofen har investerare gjort stora
insatser och bland annat efterfragat en ny oberoende global
standard for underhall av avfallsdammar baserat p& konsekven-
serna vid eventuella olyckor. Detta har resulterat i en oberoende
granskning av virldens avfallsdammar, Global Tailings Review,
samordnad av branschen och investerare tillsammans, och med
hjalp av Internationella radet for gruvdrift och metaller (Inter-
national Council on Mining and Metals), FN:s Miljéprogram
(United Nations Environment Program) samt PRI (Principles
for Responsible Investment).

Publik information for férsta gangen

Nir den oberoende granskningen genomforts kontaktade inves-
terare 6ver 700 foretag och begérde att detaljerad information
om varje individuell avfallsdamm som foéretaget ansvarade for
skulle goras publik. Som ett resultat av denna information har
vi lanserat en publik och global databas med information om de
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mer dn 1 800 avfallsdammar som hittills identifierats. Databa-
sen ar tillgdnglig for alla och kan anvidndas kostnadsfritt. Detta
ar ett forsta steg, och vart mal ar att utveckla databasen till att
bli en global referenspunkt.

Att arbeta tillsammans med branschen och regeringar
Viktigast av allt, vi vet att vissa insatser kridver gemensamt
brddskande arbete tillsammans med branschen och reger-
ingar — med fokus pa det verkliga underliggande problemet och
inte bara det enskilda foretagets ansvar. Det finns exempel pa
enskilda foretag som verkar enligt de hogsta aktuella standar-
derna, och ett antal av dessa foretags VD:ar har arbetat tillsam-
mans med investerare for att driva den typ av forandring som
maste ske efter Brumadinho.

Om vi ska vara arliga ar de tva gruvolyckorna den oundvik-
liga konsekvensen av ett gruvsystem som har drivits for att
maximera avkastningen och minska kostnaderna, i manga fall
med en syn pé avfallshantering som en externalitet. Samtidigt
som det ar latt att peka finger bor vi alla vara medvetna om att
vi ocksé ar en del av problemet, eftersom samhallet efterfragar
mineraler och metaller for det moderna livet, inklusive klimat-
omstéllningen, och vi vill se denna sektor blomstra.

Det dr for tidigt att siga om de interventioner som investerare
gor kommer att racka, men klart ar att svaret fran investerare
och ldnder denna géng handlar om att verkligen férsoka komma
dtroten till problemet. Det kommer utan tvekan att bli svart men
detta kommer s& smaningom att resultera i en sikrare gruvsek-
tor som kan tillhandahélla de mineraler och metaller vi behover
utan tragiska olyckor.

Att ta tag i grundproblemet 6ppnar en ny vidg framat for
ansvarstagande investerare som AP-fonderna. Det ar en utma-
ning och det finns ménga saker att lara sig langs vagen, men
det finns det utan tvekan en roll har att spela for Etikradet och
AP-fonderna. Ge akt pa denna utveckling.



"Etikadet spelar en viktig
ledarroll for investerarna”

David Kovick, Senior Advisor p& Shift, forklarar mojligheterna for AP fondernas Etikrad att stérka sin roll i
implementeringen av FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP). “Etikradet kan
fungera som en katalysator for att fa nya investerare att engagera sig mer proaktivt i frdgor som rér manskliga
rattigheter, och pa sa satt bidra till att skapa en investeringspraxis i linje med UNGP.”

Hur ser du pd Etikr&dets allménna strategi nar det galler UNGP?
Anda sedan start har Etikradets arbetssitt utgtt frin engage-
mang och dialog for att forbéttra foretags riskhantering inom
milj6, sociala frégor och ménskliga réttigheter, och dar exklu-
dering har ansetts vara en sista utvig nar engagemanget inte lett
till forbattring. Detta arbetssétt var banbrytande nér Etikradet
skapades men gav en fingervisning om den strategi som antagits
av FN: s vigledande principer for foretag och ménskliga rattig-
heter (UNGP). Detta ar exakt vad som forvéntas enligt UNGP
- att foretag och investerare ska anvinda sin stillning och sitt
inflytande nar de &r kopplade till risker genom sina afférsrela-
tioner, exempelvis risker i foretag de investerat i eller i vardeked-
jorna for dessa foretag.

Och narmare bestamt inflytandet att hantera frdgor om
manskliga rattigheter?

Pa ett plan ar Etikrédets uppgift att engagera sig i enskilda fore-
tag i AP-fondernas portfoljer for att hantera specifika fall dar
foretag, genom egna aktiviteter eller handelser i vardekedjan,
ar kopplade till potentiella krankningar av internationella kon-
ventioner som den svenska regeringen har ratificerat. Etikradet
tittar pa hur paverkan ser ut i férhallande till de ménskliga rat-
tigheter som UNGP erkidnner som en grundlaggande utgéngs-
punkt.

Men lika viktigt ar Etikradets proaktiva engagemang i spe-
cifika fragor. Genom att titta pa de underliggande trender som
kan utronas av varje enskilt engagemang eller incident kan Eti-
kradet arbeta preventivt och involvera flera foretag i en sektor
kring hantering av olika fragor i forebyggande syfte, och pé sé
sétt bidra till att hoja nivdn i branschstandarder och praxis som
helhet.

Etikradet spelar ocksa en viktig ledarroll fér investerare i ett
bredare perspektiv. Genom att fungera som en hévstang och fa
fler investerarroster att formedla samma budskap till portfolj-
bolagen kan Etikradet bidra till att utveckla investerarnas for-
héllningssétt.

Vad anser du ar den viktigaste rollen som Etikradet bor ta?
Att fungera som katalysator for investerarnas engagemang. Eti-
kradet har djup erfarenhet fran enskilda fall och hantering av
specifika fragor i individuella foretag. Dessa erfarenheter kan
anvindas for att hoja branschpraxis och -standarder. Under en
period var Etikrédet bara en av ndgra fa roster som pressade
foretag med dessa frégor.

I takt med att fler investerare har borjat inse vikten av dessa
fragor, och ESG-investeringar har tagit fart pa ett bredare plan,
skapas mdjligheter for Etikradet att spela en roll som katalysa-
tor och fa nya investerare att engagera sig mer proaktivt i fragor
om mainskliga réattigheter. Etikradet kan hjalpa till att skapa en

investeringspraxis i linje med UNGP. Detta skulle dramatiskt
kunna forandra forutsdttningarna for foretag och méanskliga
réttigheter genom att sékerstilla ett tydligt ’business case’ som
stricker sig 6ver bade branscher och landsgrénser. Med nagra fa
undantag har nistan varje foretag investerare, och om var och
en av dessa investerare bade ar villiga och utrustade att driva
meningsfulla dtgirder i friga om foretag och ménskliga rattig-
heter kan hela spelplanen férdndras.

Vilken anser du &r Etikr&dets roll vad géller human rights
due diligence och UNGP?

Enligt UNGP ska alla affarsverksamheter, inklusive AP-fon-
derna, genomfora human rights due diligence (HRDD) - en pro-
cess for att identifiera och prioritera risker inom ménskliga rat-
tigheter, vidta atgarder mot de allvarligaste och mest sannolika
riskerna, folja upp effektiviteten i dessa atgarder samt kommu-
nicera utfall.

Samtidigt som varje AP-fond forvintas gora detta vet vi att
det ar svart for investerare idag att bedoma och prioritera risker
i stora och diversifierade portféljer mot bakgrund av de verktyg
som finns att tillgd. Har kan Etikradet spela en konstruktiv roll.
Utifran vad Etikradet ser nar paverkan pd ménskliga rattighe-
ter sker kan enskilda fonder fa hjélp att identifiera och prioritera
risker proaktivt. Etikradet kan ocksé vara ett kraftfullt verktyg
for forandring genom att hjalpa fonderna att tala med en rést nar
de dr kopplade till pdverkan genom sina portfoljer.

Etikradet har erfarenhet av att arbeta konstruktivt med fore-
tag. De vet vilka atgarder som ar mest effektiva for att forebygga
och hantera risker, och forstéar svarigheter och mojligheter att
driva forandring i foretag. Nar situationen kraver kan Etikradet
ocksa paverka andra investerare och pa sa satt 6ka inflytandet i
enskilda fonders bolagsengagemang.

Var ligger forvantningarna pd lampliga dtgérder i allmanhet?
I de flesta fall kommer investerare sdsom AP-fonderna att vara
“kopplade” till pdverkan pa manskliga rattigheter, inom ramen
for UNGP, genom sina portfoljbolag. Detta innebir inte att
investeraren direkt orsakat eller bidragit till paverkan, men att
det finns en koppling till de affarsaktiviteter som orsakat paver-
kan.

I situationer som denna forvintas en verksamhet anvinda
sitt inflytande for att forsdka fa ansvariga parter att forandra
arbetssitt och beteenden i syfte att forebygga, mildra eller
forhindra effekterna pa manskliga rattigheter. Dar det inte ar
mojligt att utéva detta inflytande bor man forsoka bygga upp
ytterligare havstangseffekter. Och om dessa inte kan byggas upp
eller anvindas effektivt bor exkludering 6vervagas som ett sista
alternativ.
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, , For att uppnd en forbdttring kan foretag
behova hjdlp med att se affdarsnyttan i mdanskliga
rdttigheter, hallbarhet och ansvarsfulla
affdarsmetoder, forsta forvantningarna pd ansvar

och dtgarder for att addressera risker, samt fa hjalp

med att identifiera och tillimpa god branschpraxis
for hantering av sdrskilda risker och effekter pa
mdnskliga rdttigheter”

Nu &r vi inne pd vért favoritdmne - havstdngseffekt. Vilka
steg ska vi ta?
Prioritering &r A och O. Investerare kommer over tid att vara
kopplade till ett stort antal fall med faktisk eller potentiell paver-
kan pa ménskliga rattigheter. Ett for stort antal for att det ska
vara mojligt att hantera allt pd en gang pa ett effektivt sitt. Fore-
tagen tillats darfor prioritera vilka fragor de ska ta sig an forst.
Denna prioritering ska ske baserat pa kriterierna for allvarlig
skada for intressenter och sannolikheten for att paverkan upp-
star. En effektiv implementering av UNGP i human rights due
diligence ser olika ut i olika sektorer. Tillimpning av principerna
ien global investeringsportfolj innebér sérskilda utmaningar.
Med hinsyn till praktiska begransningar for vad som ar moj-
ligt idag i investeringsprocesser &r tillforlitligheten i due dili-
gence inom manskliga rittigheter nagot som kommer att byg-
gas upp Over tid, men med forvintan att investerarna fortsétter
arbeta fram mer effektiva metoder som flyttar fram granserna.
Det handlar bara om att ta reda pé vilka fradgor man ska priori-
tera eller fokusera pé.
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Enligt din &sikt, vad betyder detta for Etikrddet?
Havsténgseffekter har ingen borjan och heller inget slut. Vilket
konkret innebér att ndr man dr engagerad i ett specifikt foretag
eller enskilt fall kan ytterligare inflytande alltid utévas. Samti-
digt kan Etikrédet bara engagera sig i ett visst antal frigor. Pa
ren praktisk nivé finns det bara ett visst antal timmar pé en dag.
Pa motsvarande sitt skulle Etikradets rost snabbt spddas ut om
man engagerade sig i varje enskild fraga. Tyvirr rader det ingen
brist pa effekter pa ménskliga rattigheter som Etikradet skulle
kunna adressera. Darfor kréavs en noga avvégning i prioritering-
arna av vad man véljer att fokusera pa eller var man ska utéva
sitt inflytande. Men om Etikradet kan fungera som katalysator
och skapa ett stérre engagemang hos investerare generellt beho-
ver rédet inte vara med 6verallt. Da vet man att andra investe-
rare ar lika engagerade och kapabla att driva ett meningsfullt
och effektivt engagemang i bolag.



ETIKRADETS VERKSAMHET

Hallbart agande genom
aktiva foretagsdialoger

Etikradets uppgift &r att genom dialog med foretag, ofta i samarbete med andra investerare, pdverka foretag till
att ta itu med miljéproblem och sociala problem. Ett forbattrat hallbarhetsarbete i foretags verksamhet ger battre
avkastning pa 1ang sikt. Etikrddets erfarenhet hittills visar att dialog &r ett effektivt verktyg som ger resultat.

AP-fonderna investerar delar av sitt kapital i globalt diversifie-
rade aktieportfoljer. Det totala antalet bolag kan uppga till cirka
3 500 noterade foretag. For att Etikradets reaktiva och proaktiva
dialoger ska styras till de foretag dar de gor storst nytta tillam-
par Etikradet en systematisk arbetsprocess. Processen hjilper
ocksa till att sdkerstilla en jamn spridning av foretag 6ver olika
sektorer, geografiska omraden och hallbarhetsfragor.

De hallbarhetsomréden som Etikradet hanterar dr ofta kom-
plexa och 16sningarna ar sillan uppenbara. Det innebar att for
att lyckas fa foretag att agera mer ansvarsfullt maste ofta flera
faktorer vara pd plats sdsom specifik branschkunskap, ratt
kontakter, tid och engagemang.

Etikrddet uppmuntrar féretag att anta lampliga policyer,
riktlinjer och processer for tillimpning och uppféljning samt

Etikradets arbetsprocess hanterar ett flode av dialoger

vilka kan utvecklas i olika riktningar over tid.

Genomlysning av

AP-fondernas innehav

Fordjupad
granskning

Vilja ut foretag
och siatta mal

Etikrddet har en systematisk omvarlds-
bevakning av cirka 3 500 féretag. Media,
andra investerare, intresseorganisationer,
myndigheter, domstolar och FN-organ med
flera utgor kallor som anvands for att upp-
tacka bolagsincidenter. Trots detta finns alltid
risken att en enskild incident inte f&ngas upp.
Om Etikradet f&r information om en s&dan
incident slussas information in i den systema-
tiska arbetsprocessen.

Inom vart och ett av Etik-
r&dets fyra fokusomrdden
—klimat, miljé, manskliga
rattigheter och affarsetik
— gors en inventering och analys av foretag,
branscher, problemomr&den och investerar-
initiativ.

PROAKTIV
DIALOG

LSS Mellan 100 till 300 foretags-

incidenter genomgar varje ar
en fordjupad granskning for
misstankt association till krankning av interna-
tionella konventioner. Etikrddet, andra inves-
terare och olika konsulter &r alla engagerade i
granskningen.

DIALOG

Valet av proaktiva hallbar-
hetsprojekt liksom av foretag
ar inte ett stéllningstagande
om att vissa omrdden ar
viktigare an andra, utan ar en medveten
strategi for att lagga Etikradets resurser dar
de beddms goéra mest nytta.

PROAKTIV
DIALOG

Etikr&det bedriver direkt
dialog med 40-60 utvalda
foretag dér krénkning av en
internationell konvention ar
pétaglig och val dokumenterad. Etikradet for
ocks$, i samarbete med andra investerare och
tjdnsteleverantorer, dialog med foretag om
pastddda krankningar av konventioner.

REAKTIV

DIALOG
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att rapportera transparent om sitt arbete med hallbarhet. Det
mojliggor att foretag kan bedriva sin verksamhet sa ansvarsfullt
som majligt oberoende av var i varlden de ar verksamma.
Antalet omréden diar ansvarstagande investerare kan
engagera sig ar stort och stdndigt vixande. Det omfattar bade
branschovergripande problem och allvarliga krankningar av

Etikradet arbetar for 6kad transparens

Etikradet &r val medvetet om vikten av 6ppenhet och kraver

av foretag att deras rapportering ska vara transparent. Darfor

strévar ocksd Etikradet efter att vara s& transparent som mgjligt

med att 6ppet rapportera hur den egna verksamheten bedrivs.
Samtidigt &r det av yttersta vikt att varna det fortroende

enskilda foretag. Engagemang pa alla héllbarhetsomraden och
med alla foretag ar varken gorligt eller effektivt. Prioriteringar
maéste faststdllas. Etikrddet anvinder darfor systematiska
arbetsprocesser for sina proaktiva respektive reaktiva dialoger.

Etikrddet bygger upp i en dialog med ett fretag. Arbetet med
att uppna forbattring tar ofta tid. Om Etikrddet kan skapa

ett positivt klimat for dialogen 6kar méjligheten att lyckas f&
foretaget att genomfdra positiva forandringar. En dialog med

ett foretag fors i fortroende och ar darfor inte alltid mojlig att
rapportera om offentligt.

dar mojligt, pé ett transparent vis.

Malet uppnas

Etikradet arbetar for 6kad 6ppenhet och redovisar sitt arbete,

PROAKTIV
DIALOG

Dialogarbete

Fordjupad bolags-

analys och eventuell jamforelse
med minimikrav och basta praxis
for respektive bransch.

PROAKTIV
DIALOG

Samarbete med andra investe-
rare, ldgga aktiedgarforslag och
résta pd bolagsstémmor och
andra former av paverkan.

REAKTIV
DIALOG

REAKTIV

DIALOG

Dialogen fortsatter

om den ar konstruktiv.
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Dialogen
avslutas.

REAKTIV
DIALOG

Dialogen
avslutas.

Malet uppnas inte

TIDS-
BEGRANSAD

DIALOG

En dialog, dér en krankning
av en konvention &r verifie-
rad, ska som langst pdgd i
fyra &r nar dialogen inte &r
konstruktiv. Om dialogen
inte ar konstruktiv eller
malet for dialogen inte &r
uppfyllt rekommenderar
Etikr&det AP-fonderna att
exkludera foretaget. Beslut
om exkludering fattas av
varje AP-fond enskilt.

Foretag som Etikradet
rekommenderat AP-fon-
derna att utesluta. Etikrddet
kontrollerar rligen om
situationen férandrats och
om foretaget bedriver verk-
samheten i linje med inter-
nationella konventioner.

For mer information se
www.etikradet.se.



Reaktiva
dialoger

En utgdngspunkt och 6vertygelse for AP-fonderna och Etikrddet &r att — dialog — &r det basta
sattet att paverka foretag till positiva forandringar. Férbattrat hallbarhetsarbete och 6kad
transparens ar tva foretagsaktiviteter som bidrar till att foretag blir battre investeringar och till
god finansiell avkastning pa lang sikt.

Reaktiva dialoger fors med foretag nar en krankning
eller allvarlig incident har skett. P4 f6ljande sidor presen- . . . . .

teras ett antal av Etikradets pagaende reaktiva dialoger.
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Okat fokus pa ansvaret hos
globala teknikforetag

Den 15 mars 2019 kunde mé&nniskor med fasa se hur en terroristattack genomférdes mot tvd moskéer i Christchurch,
Nya Zeeland. Under 17 minuter strommades handelsen live pa sociala medier. 51 manniskor dédades och 50
skadades i attacken. Livesandningen visades cirka 4 000 génger innan den togs bort. Handelsen visar &n en géng
de skador som orsakas av terrorism och valdsamt extremistiskt innehdll online, ett hot som fortsatter att véxa.

Bakgrund fakta

Foretag: Facebook, Alphabet,

Twitter
Region: Globalt

Amne: Manskliga rattigheter
FN:s globala h&llbarhetsmél:
10 s

15 BOLOGISKHANGFALD
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Efter attacken anslot sig AP-fonderna och Eti-
krédet till ett samarbete med Nya Zeeland och
globala investerare kring en dialog med varl-
dens tre ledande sociala medieforetag: Face-
book, Alphabet (YouTube) och Twitter. Mélet
ar att fa foretagen att starka kontrollen for att
forhindra direktsdndning och distribution av
stétande innehdll online. Samarbetet stoder
Christchurch Call, ett gemensamt initiativ av
regeringarna i Nya Zeeland och Frankrike.
Uppdraget syftar ocksa till att hélla foretagen
ansvariga for de ataganden som gjorts via The
Call.

Etikradet anser att det finns ett stort behov
av att skapa en 6kad forstaelse hos tekniksek-
torn globalt for paverkan pa manskliga rattig-
heter. Radet kommer att fortsitta uppmana

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2019

Facebook och Alphabet (YouTube) att hantera
denna péverkan redan fran produktionsfasen.
Etikradet uppmanar ocksd bolagen att oka
transparensen samt hantera risker relaterade
till datasekretess, yttrandefrihet och artificiell
intelligens ("AI”). Det ar tillfredsstédllande att
se att Facebook har rekryterat specialister pa
manskliga rattigheter, en bra utgdngspunkt for
att bygga en ansvarsfull foretagskultur. Detta
ar en svar fraga for foretagen, men en viktig
fréga for samhallet globalt.



:\?ﬁ

TR ERTRAE

Thavms EEe

KEMDOS

-.\"
."" i
Wy, S

Etikradet rekommenderar
uteslutning av Vale

Den 25 januari 2019 strax efter middagstid intraffade en katastrofal olycka vid Vales jarnmalmsgruva Corrego do
Feijao i Brumadinho, Minas Gerais, Brasilien. Avfallsdammen vid gruvan kollapsade och lera tréffade en kantin dar
hundratals av gruvans anstéllda at lunch. 272 personer omkom, varav 256 officiellt bekraftade. Fjorton personer
saknas fortfarande dd kropparna inte har hittats.

Bakgrund fakta
Foretag: Vale

Region: Brasilien

Amne: Mamsklga réttigheter,
Miljo

Dialog: I februari 2019 rekom-
menderade Etikrddet AP-fon-
derna att exkludera Vale
FN:s globala héllbarhetsmal:

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

15 EKOSYSTEM OCH
'BIOLOGISKMANGFALD
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Det brasilianska gruvforetaget Vale har pa
kort tid varit inblandat i tva storre olyckor dar
avfallsdammar i Minas Gerais i Brasilien har
kollapsat, med flera dodsfall och omfattande
miljoforstorelse som foljd. Efter den forsta
olyckan i Mariana i slutet av 2015 paborjade
Etikrddet en omfattande dialog med Vale
tillsammans med andra investerare. Fokus
har varit att se till att foretaget tog ansvar for
denna olycka men ocksé att sdkerstilla att en
oversyn genomfordes avseende sidkerheten for
ovriga avfallsdammar i verksamheten.

Under dialogens gang har Vale kontinuer-
ligt rapporterat om atgiarder kring hantering
av gruvavfall samt ¢kad sidkerhet vid avfalls-
dammarna, inklusive reviderade krisplaner
och tredjepartsgranskningar av dammarna.
Efter den senaste olyckan i Corrego do Feijao
ijanuari 2019 dr Etikradets uppfattning dock
att Vale inte agerat tillrackligt kraftfullt med de
utlovade atgédrderna efter den forsta olyckan i
Mariana. Det forefaller som foretaget inte har

agerat tillrackligt snabbt pd anmélda brister

betraffande sdkerheten for avfallsdammen i

Corrego do Feijao. Konsekvenserna av foreta-

gets handlingar har varit férodande och haft

tragiska foljder bade for lokalbefolkningen,
foretagets anstéllda och miljon omkring Cor-
rego do Feijao.

AP-fondernas Etikrad rekommenderar déar-
for AP1, AP2, AP3 och AP4 att utesluta Vale
S.A. da Etikradet har tappat fortroende for
Vale och foretaget kan kopplas till brott mot;
«FN:s allménna forklaring om de minskliga

rattigheterna, artikel 3; ”Alla har ritt till liv,
frihet och personlig sikerhet.”

« ILO-konventionen (nr 155) om sidkerhet och
hilsa pé arbetsplatsen, artikel 4: 2: "genom
att minimera orsakerna till faror i arbetsmil-
jon sé langt det ar praktiskt mojligt.”

« FN:s konvention om medborgerliga och poli-
tiska rattigheter: ”varje ménniska har den
inneboende ratten till liv”

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2019



Mining & Tailings Safety Initiativet

Sedan kollapsen av Brumadinho-dammen 2019 har Etikrddet engagerat sig i flera globala initiativ tillsammans
med viktiga intressenter for att satta press pa gruvindustrin. Aktiviteterna inkluderar investerarsamtal liksom
gemensam utveckling av en ny global standard for avfallsdammar och en dataportal.

Sammantaget har fyra rundabordssamtal héllits for investerare
i London. Kulmen var toppmétet om gruvdrift och sakerhet i
avfallsdammar i slutet av oktober. I samtliga méten deltog glo-
bala gruvforetag, statliga tillsynsmyndigheter inom gruvdrift,
FN-experter och globala gruvexperter — bade professionella och
akademiska liksom representanter frén investerings-, bank- och
forsakringssektorn.

Ny global standard foér hantering av gruvavfallsanlaggningar
Som svar pa investerarsamtalet tog gruvindustrin, med repre-
sentanter fran Internationella radet for gruvdrift och metaller
(ICMM), FN: s miljoprogram (UNEP) samt FN: s principer for
ansvarsfulla investeringar (representerade av John Howchin
fran AP-fondernas Etikradd samt Adam Matthews fran Engelska
kyrkans pensionsfond) initiativ till utveckling av en gemensam
process for att ta fram en global standard kring hantering av
avfallsdammar - Global Tailings Review (GTR). Initiativtagarna
enades om mandat och utség professor Bruno Oberle (fd schwei-
zisk miljominister) till oberoende ordférande for GTR. Profes-
sor Oberle valde darefter en expertpanel och en bredare grupp
av radgivare, och vigleder nu arbetet med ett utkast till en ny
standard som planeras inforas under 2020.

Global dataportal for att stodja investeraranalyser
Investeraruppropet kontaktade 726 noterade foretag inom sévil
gruvdrift som olja och gas, och begirde upplysningar, anlagg-
ning for anldggning, om alla avfallsdammar inom respektive
verksamhet. I likhet med den nya standarden skir informatio-
nen over savil jurisdiktioner som geografier och ger investerare
(och andra intressenter) battre information och ett "besluts-
underlag”. Initiativet dr ocksé involverat i uppréttandet av en
oberoende global dataportal som kommer att sortera svaren pé
ett lattillgangligt sidtt och som mojliggor ytterligare analys (av
exempelvis akademiker, investerare och tillsynsmyndigheter).

Dataportalen utvecklas med stéd av UNEP, AP-fondernas
Etikrdd och Engelska kyrkans pensionsfond. Professor Elaine
Baker vid universitetet i Sydney samt GRID-Arendal (oberoende
norskt forskningsinstitut) leder den akademiska analysen. Den
forsta versionen av portalen lanserades den 24 januari for att
uppmarksamma Brumadihno-olyckan.

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2019
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Att starka regelefterlevnad
inom korruption i Sydkorea

I februari 2017 anhdlls en av cheferna i Samsung Electronics verkstéllande ledning i samband med ett
korruptionsatal mot presidenten i Sydkorea. Chefen uppgavs ha givit, eller lovat att ge, cirka 40 miljarder KRW
(30 miljoner USD) i donationer till stiftelser som styrdes av en van till presidenten.

Bakgrund fakta
Foretag: Samsung
Region: Sydkorea
Amne: Affarsetik

FN:s globala hdllbarhetsmal:

16 FREDUIGA OCH KL
DERANDE smuAum
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Fokus i dialogen med Samsung Electronics
har varit att uppmuntra en férbattrad bolags-
styrning samt regelefterlevnad inom antikor-
ruption. Sedan dialogen inleddes har foreta-
get bland annat forbattrat styrelsestrukturen
genom att Oka antalet oberoende styrelsele-
damoter fran fem till sex. VD:s roll har ocksa
separerats frin styrelseordférandens. Sam-
sung Electronics har dven inrattat nya rutiner
for prelimindr granskning av stOrre externa
donationer, vilka nu ska gis igenom av ett rad.
Vissa externa donationer kraver ocksd styrel-
sens godkdnnande.

Vidare har foretaget stiarkt sina processer
for regelefterlevnad och har utsett ett Com-
pliance Office som rapporterar till styrelsen.
Bade anstéllda och verkstédllande ledning ska
genomga en utbildning i regelefterlevnad och
antikorruption, online och offline. Bolaget

redovisar dven Oppet statistik om korruptions-
rapporter fran visselbldsarsystemet.

Dialogen om antikorruptionsarbete
fortsatter

Eftersom utredningen av Samsung-chefen
fortfarande pégar fokuserar Etikradets dia-
log framat pa att fortsatta utveckla Samsung
Electronics regelefterlevnadsarbete inom
antikorruption i syfte att férhindra nya inci-
denter. En extern granskning av systemet for
regelefterlevnad bor genomforas och bolaget
bor ocksa utveckla en sirskild policy mot kor-
ruption och mutor. Etikradet kommer vidare
att uppmuntra foretaget att 6ka transparensen
vid offentliggérandet av dessa fragor.
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Brokollaps vacker fragor om
underhall av infrastruktur

Den 14 augusti 2018 kollapsade Morandi-bron i Genua, Italien, och dédade minst 43 personer samt skadade 16
andra. Flera utredningar om orsaken till kollapsen har inletts men orsaken ar annu inte faststalld.

Bakgrund fakta
Foretag: Atlantia

Region: Italien

Amne: Manskliga rattigheter,

Miljo

FN:s globala h&llbarhetsmal:
SINTEFDEALA 12 ihbovies
v CO

15 EKISYSTEN OCH
'BIOLOGISKMANGFALD
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Morandi-bron drivs av Autostrade per I'Italia
(API), ett dotterbolag till Atlantia. Etikradet
péaborjade en dialog med Atlantia strax efter
olyckan i Genua. Dialogen har varit konstruk-
tiv och det ar Etikradets uppfattning att foreta-
get ar bade 6ppet och lyhort. Atlantia har delat
information om éatgirder for att séval fore-
bygga liknande olyckor i framtiden som for att
hjélpa de drabbade.

En utredning om vad som orsakade brokol-
lapsen péagar fortfarande och drivs av aklaga-
ren i Genua. Utredningen forvintas vara klar
i borjan av 2020. Innan det slutgilitiga resul-
tatet av denna utredning finns framme ar det
svart att sdga i vilken utstrickning Atlantia
kan héllas ansvarigt for kollapsen.

Atlantias egna analyser av olyckan visar
inte pad négra alarmerande fragor. Fore kol-
lapsen hade kontinuerligt underhallsarbete av
Morandi-bron genomforts och enligt foretaget
fanns inte négra tecken pa varningssignaler

AP-FONDERNAS ETIKRAD ¢« ARSRAPPORT 2019

vad galler infrastrukturen. Foretagets stdnd-
punkt ar att man uppfyllt samtliga underhélls-
skyldigheter. Strax efter kollapsen inrattade
Atlantia ocksé en fond pa 500 miljoner euro for
offrens familjer och for att kunna omlokalisera
de hundratals manniskor som bor néra bron.
Efter kollapsen gjorde foretaget dven en
grundlig underhallskontroll av 130 av sina vik-
tigaste infrastrukturprojekt i Italien. Inga ris-
ker identifierades i denna kontroll. Under 2019
utvidgades 6vervakningen av projekt ytterligare.
Sammantaget indikerar dessa aktiviteter
att Atlantia har forbattrat sin beredskap for att
se till att projektovervakning, underhallssys-
tem och nodforfaranden finns pa plats. Nasta
steg ar att invdnta de slutliga resultaten av
utredningen om orsaken till brokollapsen.
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Amazonas ar aterigen

1 fokus

Med 6kningen av antalet illegala markbrander under hosten 2019 stdr Amazonas aterigen i fokus. For att
sakerstélla att foretag som JBS, Bunge och Archer Daniel Midlands képer sina produkter fran lagligt avverkade
delar av Amazonas har Etikradet starkt sitt fokus pa soja- och boskapsproduktion.

Bakgrund fakta

Féretag: JBS

Region: Sydamerica

Amne: Avskogning, Korruption,
Halsa & Sakerhet

Foretag: Bunge
Region: Sydamerica
Amne: Avskogning

Foretag: Archer Daniels Midland
Region: Sydamerica
Amne: Avskogning

FN:s globala h&llbarhetsmél:

15 EXOSYSTEN OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Avskogningen i det brasilianska Amazonas har
varit pd nedgidng sedan mitten av 2000-talet
efter statliga ingripanden och anstrangningar
fran civilsamhallet. Ett resultat av detta arbete
ir avtalet Amazon Soy Moratorium (ASM) fran
2006 men ocksa den brasilianska skogskoden
(FC) som reviderades 2012. For att sdkerstilla
att produkter fran illegalt avverkade delar av
Amazonas inte hamnar i leveranskedjorna till
kottforetag som JBS eller jordbruksforetag
som Bunge och ArcherDaniel Midlands fokuse-
rar Etikradet for narvarande pa tvd samman-
kopplade sektorer — produktion av soja och
notkreatur. Dessa sektorer dr dock bara en del
av utmaningarna framat fér Amazonas. Illegal
gruvdrift, plantager for sockerrér och palm-
olja fortsitter att driva avskogningen i omra-
det. Utan stod av en stark lagstiftning for att
skydda Amazonas kommer insatser frdn andra
intressenter att ha en begriansad effekt.

Att en uppnd en ansvarsfull uppfédning av

notkreatur runt Amazonas ar en utmaning

Vissa notkreatur fo6ds och f6ds upp pa samma
gard. Dessa géardar tacker hela produktions-
cykeln och fungerar som direktleverantorer.
Andra djur passerar ménga gardar eller indi-
rekta leverantorer fore slakt, dar vissa ar spe-
cialiserade pa uppfédning och andra pa god-
ning. Dessa indirekta leverantérer har visat

sig utgora den storsta utmaningen fér JBS och
andra kottforetag.

I en pagdende dialog med JBS har foretaget
forklarat att kontrollerna skérpts och att bola-
get aktivt utestdnger leverantorer som verkar i
omraden som omfattas av IBAMAs embargo.
IBAMA ir det brasilianska miljoministeriets
administrativa gren. JBS har ocksa hénvisat
till sin policy for nolltolerans mot avskogning
samt till ett Gvervakningssystem for kontroll
av privata leverantorer. Systemet anvander
bade satellitbilder och georeferenser for att
soka information om uppfodare av nétkrea-
tur, liksom offentlig information som finns att
tillgd hos myndigheter. Systemet utvarderar
dagligen mer dn 50 000 gardar och foretaget
har ocksé blockerat mer d4n 8 ooo gardar pa
grund av bristande regelefterlevnad.

For overvakning och kontroll av indirekta
leveranskedjor anvénds olika system. Animal
Transit Forms dr &nnu inte offentliga enligt
lag men JBS har uttrycket en 6nskan om att de
skall bli det for att underlétta sparning av not-
kreaturen. Andra alternativ som JBS tittat pa
ar beloningssystem for de uppfodare som kan
ge transparent och tillforlitlig information om
djurens ursprung.

Under 2020 kommer Etikradet att fortsitta
dialogen med JBS for att sékerstilla effektivi-
teten i 6vervakning och kontroll av leveranser
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fran indirekta leverantorer. Dialogen &r
en del av det tidsbestimda engagemang
som initierades 2017 som f5ljd av korrup-
tion och brott mot arbetstagarréttigheter,
sarskilt inom hélsa och sdkerhet (H&S).
Under dialogens gang har JBS utvecklat
sitt antikorruptionsarbete, inklusive vis-
selbldsarrutiner, och till viss del till 4ven
arbetet inom H&S. Under 2020 kommer
denna del av dialogen ocksd att fort-
sédtta och darefter kommer Etikrédet att
utvirdera implementeringen av atgirder.

Sojahandlare under tryck

Under 2019 fortsatte d&ven engagemanget
i Bunge, en stor handlare av jordbruks-
produkter. Bunge fortsdtter att stodja
Amazon Soy Moratorium. Enligt Bunge
ir 177 sojabonder fortsatt diskvalifice-

rade pé grund av bristande efterlevnad av
avtalet. Foretaget har tagit sig att elimi-
nera avskogning i sin leveranskedja mel-
lan 2020 och 2025. Bunge har infort en
trefasstrategi for att forbéttra spérbar-
heten i dess sojaleveranser i Sydamerika.
Fas 1 dr inriktad mot regioner med hog-
sta prioritet, dir jordbruket expanderat
kraftigt under de senaste aren. Faserna 2
och 3 har utvidgat datainsamlingen Gver
en storre del av Cerrado-regionen. Fore-
taget har ocksa stirkt sitt regelefterlev-
nadsarbete. Bristande regelefterlevnad
ledde fram till att Bunge avbrét samar-
betet med nio gardar som inte f6ljde fore-
tagets policy. Etikrédet forvéintar sig att
Bunge ska implementera sin tidsbundna
policy for nolltolerans mot avskogning
och uppmuntrar till 6kad transparens

om de framsteg som gors under inféran-
det av policyn.

Vidare har Etikrddet engagerat sig i
ArcherDaniels Midland (ADM). ADM
har undertecknat Soy Moratorium och
tagit sig att inte kopa soja som har odlats
i nyplanterade omradden i Amazonas
baserat pad INPE:s definition (det brasi-
lianska nationella rymdforskningsinsti-
tutet). INPE-uppgifter om nyplanterade
omraden &r publika. Varje ar bekriftar
en tredjepartsrevisor att foretaget efter-
lever reglerna. Etikrddet kommer att
fortsétta dialogen under 2020.

Amazon Soy Moratorium ska skydda Amazonas

Brasilien dr en av varldens storsta pro-
ducenter av soja. Ar 2006 skapades ett
viktigt avtal for att sékerstilla att soja-
produktion i Amazonas enbart sker pé
befintlig jordbruksmark. Avtalet, Ama-
zon Soy Moratorium (ASM), samlade
foretag, foreningar, icke statliga orga-
nisationer samt den brasilianska reger-
ingen i ett gemensamt dtagande att fri-
villigt avsta fran odling av sojabonor i de
avskogade omradena av Amazonas biom.

Sedan implementeringen av ASM har
produktionen av soja Gkat vilket visar
att skogsskydd och jordbruksexpansion
gir att forena. Aren innan ASM, mellan
2001 och 2006, expanderade sojapro-
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duktionen i brasilianska Amazonas med
1 miljon hektar och bidrog till en enorm
avskogning. Sedan 2006 har avskog-
ningen for soja minskat fran 30% till min-
dre 4n 1,5%, samtidigt som produktionen
av soja har 6kat med 400% jamfort med
2006. Detta genom att anvénda befintlig
jordbruksmark.

Den brasilianska skogskoden (FC),
som reviderades 2012, dr ett exempel
pa reglering som syftar till att balansera
skogsskydd med ekonomisk utveckling.
Samtidigt visar nyligen publicerade
data frdn den brasilianska regeringen
(november 2019) att avskogningen i
Amazonas 6kat med 114% sedan 2012,

frén 460 tusen hektar till ndstan 1 miljon
hektar.

Mot bakgrund av den globala prog-
nosticerade efterfragan pa soja (4% arlig
tillvixt) &r Amazon Soy Moratorium ett
helt n6dvéndigt komplement till FC for
att sdkerstélla att sojaexpansion sker pa
befintlig jordbruksmark. Samtidigt som
sojaproduktionen i Amazonas endast
star for cirka 10% av Brasiliens totala
sojaproduktion, bidrar ASM till renom-
méet for hela den brasilianska sojasek-
torn.
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Tuffa tider for varldens storsta och mest
diversifierade vardforetag

Johnson & Johnson star infor ett antal stdmningar géllande sakerheten och kvaliteten i féretagets produkter.
Under 2019 har fokus varit pd opioider, och ansvaret for de ménga offren for opioidberoende och de Gverdoser
som orsakat tusentals manniskors dod.

Bakgrund fakta
Foretag: Johnson & Johnson
Region: USA

Amne: Manskliga rattigheter,
Miljo

FN:s globala h&llbarhetsmél:
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EXOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Under de senaste aren har Etikrddet noterat
en stor oro gillande Johnson & Johnson och
fragor om produktsdkerhet. En bolagsdialog
initierades 2018. Ursprungligen 1ag fokus pa
problem relaterade till hoftimplantatsopera-
tioner, implantat av kirurgiska nat vid vaginala
operationer samt antipsykoslakemedel, men
med tiden har fokus expanderat till att dven
omfatta fragor som ror opioider och talkpro-
dukter. Géllande det senare star Johnson &
Johnson fast vid att ingen asbest har hittats i
foretagets talkprodukter, vilket ocksa stods av
tusentals tester.

Betriaffande opioidkrisen har flera dom-
stolsbeslut fattats mot foretaget och stora ska-
destand har utdémts, &ven om en majoritet av
domsluten senare har véant efter 6verklagan
eller skadestdnden har minskat avsevirt.

Forebyggande dtgéarder for att sakerstalla
Okad produktsdkerhet

Etikradets fortsatta engagemang kommer att
fokusera pa de forebyggande atgarder som
Johnson & Johnson vidtar for att féorhindra
upprepade potentiella biverkningar av foreta-
gets produkter.
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Framgangsrik dialog avslutar engagemanget
1 21st Century Fox

Bakgrund fakta
Foretag: 21st Century Fox
Region: USA

Amne: Arbetsratt

FN:s globala h&llbarhetsmél:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Sedan anklagelserna om sexuella
trakasserier 2016 har 21st Century Fox
gjort flera anstrangningar for att ta

itu med problemen, vilket ledde till att
dialogen avslutades 2019.

For att stirka regelefterlevnaden har 21st Cen-
tury Fox har stirkt sina policyer och imple-
menterat relevanta utbildningsprogram for
bade chefer och anstillda. Aven rapporterings-
systemen har forbéttrats. Vidare anvander
foretaget externa visselbldsarleverantorer for
att hantera inkommande klagomél, som ocksa
diskuteras pé styrelsemdten. Sammantaget
har dessa atgirder lett till en utveckling av
foretagskulturen, och méngden trakasserier
och diskrimineringsfall har minskat. Inga all-
varliga anklagelser har inrapporterats. Base-
rat pé denna positiva utveckling har Etikradet
avslutat sitt engagemang i fragan.

Att forbattra halsa och sakerhet for anstallda i

produktionsanlaggningar for fjaderfdan

Bakgrund fakta

Foretag: JBS, Pilgrim’s Pride
Region: USA, Brasilien

Amne: Arbetsratt inklusive upp-
repade incidenter inom Halsa
och Sakerhet

FN:s globala h&llbarhetsmal:
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Under flera &r har hélso- och sakerhetsincidenter intréffat vid ett antal av Pilgrim’s
Pride Corporations produktionsanlaggningar for fjaderfan i USA. Med hansyn till att
foretaget har vidtagit dtgarder ar Etikrddets samverkansdialog framst inriktad pa att
|6sa dterstdende brister inom hélsa och sakerhet.

Efter flera rapporter frén den amerikanska
administrationen for arbetssékerhet och hélsa
(OSHA) har Pilgrim vidtagit ett antal atgar-
der. Under éren 2011 och 2017 pekade OSHA
pa flera krdankningar av hélso- och sékerhets-
normer, inklusive pdgdende fall av allvarliga
krankningarihela USA.
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Etikrddet deltar i en bolagsdialog tillsam-
mans med andra aktorer for att forbattra
arbetsforhéllanden i Pilgrim’s. Sedan 2015 har
diskussioner forts med savil bolagets majo-
ritetsdgare, JBS USA, som det yttersta moder-
bolaget, JBS. Engagemanget syftar till att 16sa
identifierade brister inom hilsa och sidkerhet
vid Pilgrims produktionsanlédggningar for fja-
derfan. Foretaget har redan stérkt styrningen
inom hédlsa och sidkerhet, exempelvis kring
tillsyn, utbildningen av anstéllda, uppfoljning
av prestationer, rapportering, mal och revi-
sioner. Etikradet ar ocksa engagerade i JBS for
att fa foretaget att anta koncernovergripande
policyer och system anpassade till ILO:s stan-
darder. Hir ingér forebyggande arbete for att
proaktivt motverka arbetsplatsolyckor samt
forbattra arbetsvillkoren, liksom att sidker-
stélla en snabb hantering av ldkarremisser vid
arbetsskador.
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Forbud motillegalt elfenben pa

ledande japansk e-handelssajt

Ar 2019 férbjod Yahoo Japan forséljningen av elfenben pé& sina
webbplatser. Beslutet fattades efter att flera rapporter bekraftat att
elfenben som kopts pa foretagets auktionssajter var smuggelgods i
strid med internationella regler som forbjuder handel 6ver granserna.

Bakgrund fakta
Foretag: Jahoo Japan
Region: Japan

Amne: Miljd

FN:s globala héllbarhetsmal:

EXOSYSTEM OCH
BOLOGISKHANGFALD

Yahoo Japan har varit den storsta plattformen
for forsaljning av elfenben i Japan. Det fak-
tum att foretaget pa senare tid har delat mer
information om hanteringen av kontroversi-
ella varor som siljs pa foretagets webbplat-
ser ar ett tecken pé steg i ratt riktning. Yahoo
Japan har implementerat strikta riktlinjer for
vilka objekt som kan séljas online. Férbjudna
varor tas omedelbart bort. For anvindare som
frekvent listar forbjudna foremal kan foretaget
Overviaga att inaktivera deras anvdndar-ID.

Alla varor som siljs pd Yahoos webbplatser
overvakas och foretaget har ett team med 300
—500 personer som arbetar dygnet runt for att
sikerstilla regelefterlevnad. Bolaget anvan-
der ocksé artificiell intelligens (AI) baserat pa
tidigare anviandarbeteenden for att uppticka
potentiellt forbjudna foremal pa dess plattfor-
mar.

Etikradet dr néjda med denna utveckling
och avslutar darmed sitt engagemang i fragan.

Dialogen om ramverk for
antikorruption avslutad

Efter tillfredsstéllande redogorelser fran Eni och Shell, med information om ramverk for antikorruption,
uppforandekoder samt due diligence och riskbeddmningsprocesser, avslutades bolagsdialogerna i dessa fragor

under 2019.

Bakgrund fakta
Foretag: Eni, Shell

Region: Nigeria

Amne: Korruption

FN:s globala hé&llbarhetsmél:

1 FREDUIGA OCH INKLL-

DERANDE SAMHALLEN
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De tidigare korruptionsanklagelserna hand-
lade bland annat om pengar som betalades
ut 2011 till den nigerianska regeringen for ett
oljefélt, OPL 245, belédget i nigerianska vatten.
Transaktionen blev foremal for en héftig tvist
nér 1,1 miljarder USD av betalningen fordes
over till Malibu Oil and Gas, ett foretag som adgs
av en tidigare oljeminister och som domts for
penningtvitt.

Det har pastétts att ledningen hos Eni och
Shell var medvetna om att betalningen skulle
hamna i orédtta hander. Eni och Shell har under
flera ar varit inblandade i straffrittsliga och
civilréttsliga tvister i olika lander géllande sina
oljefalt. Bigge foretag och deras hogsta chefer
har dock hévdat sin oskuld.

Dialogmal uppnédda

Eftersom pagdende rittsprocesser forhin-
drar foretagen att prata om detaljerna i OPL
245-avtalet, har dialogen med Eni och Shell
fokuserat pa att se till att uppférandekoder, due
diligence och riskhanteringsprocesser inom
forviarv och avyttringar ar fullgoda och globalt
tillampade.

Det ér tillfredsstillande att se att Shell och
Eni har tillhandahéllit omfattande informa-
tion om antikorruptionsramverk och uppf6-
randekoder, inklusive tydliga forbud mot mutor
och smoérjmedelsbetalningar. Dessutom finns
riskbedémningsprocesser pa plats relaterat till
lander, joint venture-partners samt specifika
kontrakt. I Shell hanteras exempelvis storre
transaktioner, inklusive licenser, pé styrelse-
niva. Foretaget har presenterat en due diligen-
ce-process inom etik och regelefterlevnad som
en del av en etikhandbok. Det framkommer
ocksa att bolaget kommunicerar sina antikor-
ruptionspolicyer och rutiner till sévil chefer
och anstillda som affirspartners. Mot bak-
grund av denna utveckling anser Etikradet att
foretagen har mott dialogmalen och har avslu-
tat engagemanget i bolagen tillsvidare.
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Oro for bristande sakerhets- och
antikorruptionsarbete i CRG

Bakgrund fakta
Foretag: China Railway Group
Region: Kina

Amne: Halsa och sékerhet,
Korruption

FN:s globala h&llbarhetsmél:

ANSTANDIGA FREDLIGAOCH INKLL-
ARBETSVILLKOR 'DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK 2
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Etikrddet har i flera ar fort en dialog med China Railway Group (CRG) efter rapporter
om dterkommande dodsolyckor vid CRG: s dotterbolag. Det har dven forekommit
anklagelser om korruption i offentliga anbud i Kina. Efter det senaste mdétet som
hoélls i november 2017 har ett antal férsok gjorts att dteruppta dialogen med CRG,

dock utan framgang.

Ar 2011 och 2012 #gde tvé olyckor rum vid
Lanxin-jarnvagen i Kina. Olyckorna orsakades
av brott mot hilso- och sikerhetsstandarder
och medforde att tjugo manniskor dog. CRG
var huvudkonstruktor till jarnvagen och kunde
kopplas till olyckorna genom sina dotterbolag.
Utover dessa sdkerhetsovertradelser fore-
kom under 2014 rapporter i media om att CRG
gav mutor till ministerradets tjanstemén for
att sdkra kontrakt under dren 2005-2011. CRG
fornekade all inblandning i korruption. Under
2017 intrdffade tvd nya arbetsplatsolyckor.
I maj 2017 kollapsade en kran pa en byggar-
betsplats i Shangdong-provinsen. Byggar-
betsplatsen drevs av ett av CRG: s dotterbolag
och olyckan orsakade sex dodsfall. I juni 2017
kollapsade Sigiri-bron i Kenya innan den hann
slutféras och skadade tjugosju personer. Bron
hade byggts av CRG:s dotterbolag COVEC.
Under dialogens ging har Etikradet fatt
information om att CRG fortsétter att forbattra
saval halso- och sidkerhets- som antikorrup-
tionssystem. Arbetet innefattar etablering av
en oberoende revisionsavdelning med ansvar
att overvaka att respektive verksamhet foljer
rutinerna for regelefterlevnad samt férbatt-
rar utbildningen inom halsa och sidkerhet och
antikorruption. Etikradet har ocksé noterat att
CRG infort begreppet sikerhetsutveckling lik-
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som faststillt ett méal for en olycksfrekvens om
noll olyckor.

Okat tryck p& offentliggdrande

Aven om vissa forbattringar gjorts finns det
fortfarande en stark oro vad giller omfatt-
ningen av den information som CRG offentlig-
gor om sitt halso- och sdkerhets- samt antikor-
ruptionsarbete. Det ar fortfarande oklart vad
som innefattas i arbetet och hur aktiviteterna
ska implementeras, Gvervakas eller utvar-
deras. Mot bakgrund av att CRG genom sina
dotterbolag och affarspartners har kopplats
till saval korruptions- som sdkerhetsfragor
under de senaste aren, innebar en begriansad
rapportering om dessa &mnen fran foretagets
sida att investerarnas mojligheter att bedoma
framsteg inom sidkerhet pa arbetsplatsen,
eller beredskap att hantera korruptionsrisker,
minskar.

Ar 2019 fortsatte dialogen med CRG och
Etikradet skickade ett brev som understryker
oron Over foretagets hantering av korruptions-
och sidkerhetsfragor och som betonar vikten av
ett vdl fungerande antikorruptionssystem lik-
som en fullstandig implementering av hélso-
och sidkerhetsstandarder. Dialogen med CRG
ar tidsbegransad och Etikrddet kommer att
utvardera resultatet av dialogen under 2020.
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Proaktiva
dialoger

Etikrddets proaktiva dialoger stoder foretags arbete med héllbarhetsutmaningar i syfte att

forhindra allvarliga incidenter.

Dialogerna handlar om att stotta foretag att 16sa olika
miljéutmaningar och sociala utmaningar, forbattra
interna processer och Oka transparensen i arbetet.
Okat hallbart viirdeskapande bidrar bide till att fore-
tag blir battre investeringar och till god finansiell
avkastning pa lang sikt.

Flera av de utmaningar som Etikradet diskuterar med
foretag harror ofta frén svag lagstiftning inte sillan
i kombination med bristande sjilvreglering i bran-
schen. Ramverk och villkor for hur foretag bedriver
sin verksamhet bestams inte av investerare utan av
regeringar, andra politiska institutioner och tillsyns-
myndigheter. Enkla svartvita 16sningar finns sillan
for manga av de utmaningar foretag har att hantera.

Under 2019 ledde Etikréadets strategiska arbete till att
fyra fokusomraden infordes for de proaktiva dialo-
gerna:

« Klimat — Parisavtalet om klimat

« Milj6 — biologisk mangfald och vatten

« Mianskliga rattigheter — barn- och tvdngsarbete samt
hélsa och sikerhet

» Affarsetik — anti-korruption och ansvarsfullt foreta-
gande

Etikradets prioritering och val av fokusomraden for
sina proaktiva foretags- och branschdialoger tar hian-
syn till bland annat finansiella risker och mojligheter
samt till allménhetens fortroende for AP-fondernas
och Etikradets verksamheter. Bidragande till arbetet
var ocksa resultatet och analysen av de dialoger om
héllbarhet och vasentlighet som holls i en workshop
hosten 2017 med representanter for Etikradets och
AP-fondernas intressenter.

Foljande sidor presenterar ett antal av Etikradets
proaktiva dialoger.



FOKUSOMRADE - KLIMAT — PARISAVTALET OM KLIMATET

Med fokus pa

klimatomstallningen

Som en del av AP-fondernas Gvergripande engagemang i projektet Climate Action 100+ har Etikrédet intensifierat
dialogen med Shell. Climate Action 100+ &r ett femdrigt investerardrivet initiativ for att systematiskt engagera
foretag med omfattande utslapp av vaxthusgaser.

Bakgrund fakta
Foretag: Shell

Region: Globalt

Amne: Klimat

FN:s globala héllbarhetsmaél:
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15 EKOSYSTEM OCH FREDLIGAOCHINKLL
BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA-

AP-fonderna, tillsammans med vérldens
storsta investerare, uppmanar foretag att for-
battra bolagsstyrningen i klimatfragan, att
minska utsldapp av vixthusgaser samt stdrka
rapporteringen av klimatrelaterade finansiella
data. Exempel pé foretag som AP-fonderna for
en dialog med ar Volvo, Petrobras, National
Grid, Engie, Daimler och Volkswagen.

Som en del av AP-fondernas Gvergripande
engagemang i Climate Action 100+ fortsatte
Etikrddet under aret, tillsammans med en liten
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grupp investerare, dialogen med Shell. Som
oljeféretag har Shell satt ett 1angsiktigt mal att
minska foretagets koldioxidavtryck for de pro-
dukter som foretaget séljer. Mélet ar att net-
toutsldppen frén sild energi ska minska med
cirka 20 procent fram till 2035, sett ur ett livs-
cykelperspektiv, och nistan halveras fram till
2050. Etikradets engagemang i fragan fokuse-
rar pa hur detta ska gé till i praktiken i de olika
sektorer dir Shell siljer sina produkter.
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FOKUSOMRADE: MANSKLIGA RATTIGHETER — BARN- OCH TVANGSARBETE SAMT HALSA OCH SAKERHET

Fran italienska arbetsvillkor
till utmaningar i globala
livsmedelskedjor

Bakgrund fakta

Region: Italien och globalt
Amne: Arbetsvillkor inom leve-
rantorskedjan for livsmedel
FN:s globala hdllbarhetsmal:

1 INGEN 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM FORALLA
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I borjan av september 2019 deltog Etikradet i en investerar- och foretagsresa

till italienska landsbygden. Malet var att f& en forstahandsforstaelse for
arbetsvillkoren pé italienska tomatodlingar. Resan gav ocksa verkliga exempel pd
hur prispressen i livsmedelskedjorna minskar marginalerna och gor det svart att ge
jordbruksarbetare ansténdiga I6ner och levnadsvillkor.

Under veckan bestkte investerargruppen gér-
dar, producentkooperativ, en raffineringsfa-
brik och hade méten med tomatforetag samt
ickestatliga organisationer, bland annat arbets-
ministeriet. Vi fick inblick ett antal utmaningar
som tillsammans ger en osdker situation for
jordbruksarbetare i Italien, inte bara inom
tomatproduktion utanihelajordbrukssektorn.
Sammantaget var det tydligt att de allra flesta
arbetarna ar migrerande arbetare antingen
med ett arbetstillstand som erhallits specifikt
for att arbeta inom jordbruk, eller migranter
utan tillstdnd som tvingas acceptera arbete
utan lagliga kontrakt och arbetsvillkor.

For den senare gruppen giller att om en
arbetstagare en ging har fatt avslag pa ett
arbetstillstind men fortfarande befinner sig i
Italien ar det omgjligt att fa ett tillstdnd, detta
oavsett om personen erbjuds ett jobb med ett
lagligt kontrakt. Arbetarna lamnas i limbo,
accepterar ofta daliga arbetsvillkor utan lag-
liga avtal eller tvingas atervdnda till hemlan-
det. For arbetare med ett kontrakt blev vi varse
att det inte var ovanligt att fa betalt for bara en
del av arbetade timmar. Oavsett kontrakt eller
arbetstillstind bor jordbruksarbetarna ofta
i getto-liknande boenden och det finns ocksa
utbredda rapporter om att maffian kontrollerar
arbetarnas transporter och regelmissigt tar
for mycket betalt. Flera dodsolyckor har ockséa
intraffat under arens lopp i samband med
transporter av arbetare i 6verfulla och osdkra
fordon.

Investerarinitiativet uppmuntrar aktivt
foretag att gd med i Ethical Trading-initiati-
vets italienska arbetsgrupp for att tillsammans
tackla problemen, som en strategi i en fraga
ingen aktor kan 16sa pa egen hand.

Att hantera grundorsaker till daliga
arbetsforhdllanden

Aven om vissa utmaningar ir unika for det
lokala sammanhanget i Italien, framgick det
ocksa av resan att en av grundorsakerna som
forsvirar anstringningar for att forbattra
arbetsvillkoren &r prispress. Marginalerna
har minskat avsevart de senaste dren for jord-

bruksproducenter. Detta géller inte bara i Ita-
lien, utan giller i allménhet inom hela sektorn.
Vid motet med olika aktorer i leverantorsked-
jan blev det under resan tydligt att produk-
tionskostnaderna, med hansyn till rattvisa
arbetsférhéllanden, méaste vara ett gemensamt
ansvar. Kostnaderna kan inte tas upp enbart av
producenter och jordbruksarbetare. Prisme-
kanismer och upphandlingsprocesser méste
darfor vara en del av samtal och atgérder for
att forbattra arbetsforhallanden i livsmedels-
kedjan.

Etikrddet framjar en 6ppen dialog
Engagemangsprojektet inleddes 2018 och
ar ett globalt samarbete mellan investerare.
Under 2019 fortsatte dialogen med tjugo fore-
tag med fokus pd en produktiv dialog och
benchmarking av varje foretag. Fokus ligger
framforallt pa vissa hogriskvaror, som kaffe,
ris, socker, te och tomater. Dialogen behandlar
fragor som foretagspolicyer gillande ménsk-
liga rdttigheter, due diligence, proaktiv han-
tering av viktiga frigor samt samarbete med
branschens intressenter. Resultaten uppdate-
ras vartannat ar och foljer foretagets framsteg
under hela dialogen.

Inom investerarinitiativet kommer vi att
forsoka ansluta foretag och relevanta intres-
senter som vill fordndra situationen. Vi kom-
mer att gora vart basta for att frimja en 6ppen
och konstruktiv dialog och tydligt kommu-
nicera investerarnas stod for att hantera
grundorsaker till daliga arbetsforhallanden i
livsmedelskedjor.
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FOKUSOMRADE: MANSKLIGA RATTIGHETER — BARN- OCH TVANGSARBETE SAMT HALSA OCH SAKERHET

Hantering av barnarbete i
kakaobranschen i storre skala

Etikradet har tidigare rapporterat om sitt engagemang i kakaobranschen for att tackla frégan om de tvd miljoner
barn som arbetar pa kakaoodlingar i Vastafrika. Trots att det finns en praxis i branschen att hantera fragan har
anstréngningarna hittills varit for sma. Det &r dags att vidta &tgérder i storre skala.

Bakgrund fakta

Region: Vastafrika
Fokusomrdde: Manskliga rattig-
heter

FN:s globala h&llbarhetsmél:
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Vi vet att system for 6vervakning och atgar-
der mot barnarbete, Child Labour Monitoring
and Remediation Systems (CLMRS) har tdckt
cirka 15 procent av leverantorskedjan for kakao
i Véstafrika. Detta ar system for att identifiera
fall av barnarbete och tillsammans med jord-
brukaren hitta alternativ arbetskraft samt
underlétta tillgangen till skola for barnet. Eti-
kradet kommer att fortsitta forespraka ytterli-
gare utrullning av dessa system.

CLMRS ir dock kostsamma och &r férmod-
ligen inte den mest hallbara 16sningen for att
adressera frigan om barnarbete. Vi kommer
dérfor att 6ka engagemanget med kakaobran-
schen for att proaktivt vidta ytterligare atgar-
der, som att forbéttra tillgdngen till utbildning
samt stodja jordbrukare i att hitta alternativa
inkomstmedel utover kakao. Det pagar redan
arbete inom bégge dessa omraden men initiati-
ven behover snabbt utvidgas. Det finns en trend
mot 6kat samarbete liksom ut6kade partnerskap
mellan det privata och offentliga. Etikradet st6-
der dessa initiativ och kommer att arbeta for att
fa foretag att delta fullt ut.

Etikradet menar ocksa att teknisk innovation
kan anvindas for att effektivisera samt skala
upp antalet interventioner. Ett bra exempel pa
detta ar utvecklingen av digitala identifierings-
system, som framgangsrikt har anvénts i andra
delar av varlden for att effektivare distribuera
sociala tjanster och inte minst forse barn med

fodelsecertifikat, vilket kravs for att borja sko-
lan. Vi delar dessa exempel med kakaobran-
schen och uppmuntrar tillimpningen av dem i
véstafrikanska sammanhang.

Positiva tecken men arbete kvarstar
Levnadsinkomst dr en nyckelfraga for kakao-
bonder. Det ar inte svart att forsta att jordbru-
kare som tjanar tillrackligt for att forsorja sig
sjalva och sina familjer inte skulle anvinda
sig av barnarbete. Ivorianska och ghananska
regeringar hdjde nyligen minimipriset for
kakao i syfte att betala kakaobonderna mer.
Detta ar ett positivt tecken och en viktig
utveckling som tillsammans med bland annat
inkomstdiversifiering och god jordbrukspraxis
kommer att stodja jordbrukarna i att nd en
levnadsinkomst. Atgirden kommer om den
implementeras framgéngsrikt att f4 positiva
konsekvenser for miljoner jordbrukare.

Branschloften om att minska barnarbete i
Elfenbenskusten och Ghana med 70% har enligt
Harkin Engel-protokollet frdn 2001 en tidsfrist
till 2020. Granskningen som ska ske under 2020
kommer utan tvekan sidga att branschen har
misslyckats med detta 16fte. Etikradet kommer
att intensifiera sina anstringningar att samla
relevanta parter under 2020 i syfte att utoka
omfattningen av praktiska verktyg for att adres-
seradenna fraga.
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FOKUSOMRADE: AFFARSETIK — ANTI-KORRUPTION OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Transparens bekampar
korruption

Affarsetik - anti-korruption och ansvarsfullt féretagande - ar ett av Etikrddets fyra fokusomraden. Anledningen
ar enkel, korruption undergraver bra bolagsstyrning, ansvarsfullt féretagande och samhéllet i stort , men att I6sa
problemet &r svart. Arbetet med att bekdmpa korruption &r och forblir en viktig hdlibarhetsfraga for Etikradet.

Bakgrund fakta
Region: Globalt
Fokusomrdde: Affarsetik
FN:s globala héllbarhetsmal:

—

Etikradet for dialoger med ett stort antal fore-
tag och i princip alla proaktiva dialoger inklu-
derar hur foretaget arbetar med anti-korrup-
tion. Olika former av korruption ar vanligt
forekommande risker for de flesta foretag.
Korruption snedvrider sund konkurrens och
undergriver tillgdngsvirden. Det ar viktigt att
foretag arbetar aktivt med att minska risken
for korruptioni verksamheten.

Korruption &r utbrett i manga liander och
branscher. Den ar mycket skadligt for sam-
héllen, eftersom den undergraver ménniskors
fortroende for politiska och ekonomiska sys-
tem, institutioner och &mbetsmin, tjansteman
och politiskaledare.

Anti-korruptionsarbete dr en utmaning, for
bade foretag och de samhillen dar foretagen
verkar, da korruption till sin natur ofta sker i det
fordolda och ar svért att upptécka och forhindra.
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Malet for Etikradets dialoger om korrup-
tion ar att foretagen ska starka sitt anti-kor-
ruptionsarbete. Verktyg for att minska och
forebygga korruption ir bland annat att oka
transparensen, anvidnda visselbldsarkana-
ler och forbattra uppfoljningen av foretagets
interna regler (compliance).

Fokus pd penningtvatt under 2019

Pé temat ekonomisk brottslighet och penningt-
vitt samlade Etikradet de fyra storbankerna i
Sverige - SEB, Swedbank, Handelsbanken och
Nordea, alla relevanta institutioner - och Trans-
parancy International Sverige till ett fullbokat
seminarium. Diskussionerna var intensiva och
alla parter var 6verens om att samarbete kom-
mer att vara en av de viktigaste parametrarna
for att nd framgéng i denna komplicerade fraga.
Etikradet avser att fortsitta sitt engagemang i
fragan under 2020.

Att bedoma foéretags arbete med anti-
korruption

Som utgdngspunkt for att bedéma féretags
arbete med anti-korruption kan till exempel fol-
jande indikatorer anvandas:

» Uppforandekod for alla anstallda och styrelse-
ledamoter

» Uppforandekod for leverantorer

» Uppférandekod for agenter

» Uttalande om nolltolerans av korruption

» Anstalldas mojlighet att rapportera anonymt

» Forbud mot repressalier vid rapportering

« Krav pa regler fér gdvor, gastfrihet, resor

« Inférande av utbildningsprogram

» Stdd till ledande befattningshavare

* Regelbunden 6versyn av arbetet mot korruption
» Redovisning av politiska bidrag

* Férbud mot “smdrjmedel” (pd engelska “faci-
litation payments” det vill sdga nar en mindre
summa betalas till en offentlig tjansteman for
att skynda pé ett beslut eller en process)
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ETIKRADET

2019 1 korthet

Etikrddet deltog i mer én 483 dialoger, bade reaktiva och proaktiva, med foretag dver hela
varlden. Dialogerna handlade om manskliga rattigheter, klimat, korruption, miljé och andra
hallbarhetsutmaningar och fordes med foretag i olika branscher.

Dialoger handlar ofta om mer dn ett hallbarhetsom-
rade. Manga dialoger resulterar i positiva forandringar
och forbattringar hos foretagen.

Etikradet beslot, som ett resultat av sitt strategiarbete,
att fokusera sina proaktiva dialoger till fyra hallbar-
hetsomréden:

« Klimat — Parisavtalet om klimat
« Milj6 — biologisk mangfald och vatten

« Mianskliga rattigheter — barn- och tvangsarbete samt
hélsa och sikerhet

» Affarsetik — anti-korruption och ansvarsfullt foreta-
gande

Etikrddet och dess engagemangskonsult GES (nu
Sustainalytics) arbetade tillsammans med Shift, en

manniskoréttsorganisation, i ett projekt for erfaren-
hetsutbyte som syftade till att vidareutveckla riskbe-
domningsprocesser for manskliga rattigheter, i enlig-
het med FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Efter rekommendation av Etikradet exkluderade
AP-fonderna tre foretag — CannTrust Holdings Inc,
Cronos Group Incsamt HEXCO Corp. Foretagen kunde
kopplas till krankningar av FN:s konventioner om
narkotiska preparat genom att de tillverkar och/eller
marknadsfor produkter med cannabis for icke-medi-
cinskt bruk. Etikradet bedomde att fortsatt dialog med
foretagen inte skulle vara meningsfull. I februari 2020
rekommenderade Etikradet AP-fonderna att exklu-
dera Vale S.A pa grund av forlorat fortroende efter de
tidigare gruvdammsolyckorna som orsakat ett stort
antal dodsfall samt omfattande miljoskador.




FN:s mal for en hallbar utveckling
ar en del av ramverket

Etikrddet och AP-fonderna anvander FN:s globala héllbarhetsmél som en del av ramverket for hdllbarhetsarbete

och forvaltningsverksamhet.

De 17 globala héllbarhetsmélen antogs 2015 av FN:s 193 med-
lemslédnder och utgor ett globalt ramverk for att adressera
virldens mest angeligna héllbarhetsutmaningar. For att na
de globala héllbarhetsmalen, vilka ar indelade i 169 delmal,
krivs ataganden inte bara frén regeringar och bolag utan ocksé
fran investerare. Malen adresserar globala utmaningar sdsom
klimatfordandringar, ojamlikhet, miljoforstoring, fattigdom,
fred och réttvisa.

De globala hallbarhetsmdlen har fatt stor spridning och
acceptans hos bade foretag och investerare. Till exempel
anvinds mélen som ett ramverk for hallbarhet i dialoger med
foretag och for att utveckla finansiella produkter.

De globala hallbarhetsmaélen visar pa betydelsen av hallbar-
het for att uppna en god samhéllsutveckling, liksom att méalen

kan stimulera till investeringar som kan bidra till l6sningar av
stora globala problem. Samtidigt tydliggor de globala hallbar-
hetsmalen vilka forutsittningar som ar viktiga for att uppna en
léngsiktigt hallbar utveckling.

Det finns starka affarsskal for att investera i linje med de
globala hallbarhetsmalen och for att ha en relevant och trans-
parent hallbarhetsrapportering. De 169 delmélen behover dock
omarbetas for att enklare kunna anvidndas av bolag och inves-
terare. Det pagér ett arbete med att ta fram maétetal, indikato-
rer och metoder for att kunna granska och méta resultaten av
olika projekt, dialoger och investeringar. Foretag ar verksamma
iolika branscher och star darfor ocksa infor olika utmaningar.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Etikradets dialoger under 2019

Etikrddet deltog i dialoger med mer an 483 borsnoterade utléndska bolag. En bolagsdialog handlar om hur
bolaget hanterar svara utmaningar i sin verksamhet sdsom korruption, manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
hélsa och sdkerhet, miljéféroreningar och biologisk m&ngfald. Genom dialog kan Etikr&det bidra till att férebygga
problem, krankningar och olyckor i olika foretag och branscher.

Under 2019 forde Etikradet 38 proaktiva foretagsdialoger, vilka
stodde Etikradets fyra fokusomréden for héllbarhet.

Etikradet registrerade mer dn 585 incidenter i sin systema-
tiska arbetsprocess for reaktiva dialoger. Mer &n 218 reaktiva
dialoger, vilka fordes kring olika incidenter, avslutades under
aret. Etikradet genomforde direkta dialoger med mer &n 50 fore-

Region dar incident intraffat

tag kring utvalda rapporterade incidenter dar overtradelserna
bedomdes vara bekréftade och vil dokumenterade. I slutet av
2019 var Etikradet engagerat i tre tidsbegridnsade foretagsdi-
aloger (JBS, Pilgrim’s och China Railway Company). P4 Etik-
rédets lista 6ver rekommenderade uteslutningar fanns det, vid
utgangen av 2019, 17 foretag.

(585 registrerade incidenter)

Nordamerika 17 %

Central- och
Sydamerika 13 %

Afrika 15 %

e“' Asien 41 %

[

/%, Oceanien 2 %

\4!;; T

v 4
Bransch for incident Typ av incident
(585 registrerade incidenter) (585 registrerade incidenter)
Fastigheter 1%
IT4%  Telecom 1% Vapen 10%
Hélsa och sjukvérd 5%
Samhalsnyttig Industri 22% Affarsetik 1% Arbetsratt 33%

infrastruktur 6%
Sallankdpsvaror 10%

Ravaror 15%
Finans 10%

Energi 11% Dagligvaror 14%
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Korruption 12%

Miljé 15% Manskliga rattigheter 18%
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Urval av pagaende dialoger

Etikrddet for tillsammans med Sustainalytics (tidigare GES) dialoger med ett stort antal féretag vérlden Gver.
Nedan ges exempel pa dialoger som p&gar och pé de problemomrdden som respektive dialog handlar om.

Bolag (urval)
Apple

Barry Callebout
Bayer

Bayer

BHP Group
Bunge

China Railway Group (CRG)

China Communications

Construction Company (CCCC)

Daimler
Daimler

Dell

Enbridge
Engie

Eni

Facebook

Fast Retailing
Google

HP

JBS

Johnson & Johnson
Lindt
Microsoft
Mondelez International
Nestle
National Grid
Norilsk Nickel
Pilgrim’s Pride
Phillips 66
Posco

Posco Daewoo

Royal Dutch Shell (Shell)

Volkswagen
Sumitomo

21st Century Fox
Vale

Volkswagen
Volvo

Yahoo! Japan

Associerat med

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Barnarbete

Neonikotinoider och pollinerare

Déljande av data om produkters toxicitet

Krankning av miljé och manskliga rattigheter vid dammkollaps
Avskogning

Arbetsrattigheter, arbetsplatsolyckor med dédlig utgang, korruption
Arbetsrattigheter, arbetsplatsolyckor med dédlig utgdng

Klimat

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Krénkning av urfolks rattigheter

Klimat

Korruption

Integritetsbrott

Ménskliga rattigheter i leverantdrskedjan

Datahantering

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Arbetsrédttigheter inkluderande upprepade krankningar av hélsa och sdkerhet
Produktsakerhet

Barnarbete

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Barnarbete i kakaobranschen

Barnarbete

Klimat

Miljé- och halsopdverkan av metallutvinning

Arbetsrattigheter inkluderande upprepade krankningar av hélsa och sékerhet
Krénkningar av urfolks réttigheter

Barnarbete i kakao- och bomullsindustrins leverantérskedjor
Barnarbete i kakao- och bomullsindustrins leverantdrskedjor
Korruption

Klimat

Arbetsrattigheter

Sexuella trakasserier

Krankning av miljé och méanskliga rattigheter vid dammkollaps
Ansvarsfull utvinning av kobolt

Klimat

Handel med utrotningshotade djur
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Land dar incident &gt rum
Demokratiska Republiken Kongo
Ghana

Globalt

Globalt

Brasilien

Argentina, Brasilien, Bolivia, Paraguay

Kina
Kina

Globalt

Demokratiska Republiken Kongo
Demokratiska Republiken Kongo
USA

Globalt

Nigeria

Globalt

Vietnam

Globalt

Demokratiska Republiken Kongo
Brasilien

USA

Vastafrika

Demokratiska Republiken Kongo
Vastafrika

Vastafrika

Globalt

Ryssland

USA

USA

Uzbekistan

Uzbekistan

Nigeria

Globalt

Honduras

USA

Brasilien

Demokratiska Republiken Kongo
Globalt

Japan
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Internationellt samarbete ar viktigt

Etikrddet &r ett dgarsamarbete som syftar till att genom dialog och engagemang paverka borsnoterade utldndska
bolag till forbattringar inom hallbarhet. Etikrddet samarbetar ofta med andra internationella investerare
med liknande héllbarhetsagendor for att tillsammans och med 6kad tyngd kunna péverka bolag till positiva

férandringar.

Etikradet och AP-fonderna stoder och dr medlemmar i olika
organisationer som arbetar med fragor som bedoms vara
viktiga. Nedan dr ndgra exempel pa sddana organisationer.

PRI

The Principles for Responsible Investment (PRI) &r ett globalt ini-
tiativ som startade 2006. PRI syftar till att stodja investerare att ta
hénsyn till héllbarhet (miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning) i
investeringsbeslut och dgaraktiviteter. Lds mer pGd www.unpri.org

EITI

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) tillhanda-
héller en standard for transparent och tillf6rlitlig rapportering
rorande intdkter frdn utvinningsbara ravaror sdsom olja, gas
och mineraler.

Det finns ett behov av transparent redovisning av informa-
tion och intdkter i utvinningsindustriers vardekedjor. Fran dar
ravaran utvinns till stat/regering och som aven visar hur intak-
terna gynnar allminheten i dessa lander. Behovet av transpa-
rent rapportering och styrning ar sarskilt stort i lander med rika
naturresurser, men svaga regeringar.

Tydligare rapportering fran bolag om vad de betalar och fran
landers regeringar om dess intékter fran olje-, gas- och gruv- indu-
strier okar transparensen i samhéllet och bidrar till battre forut-
sdttningar for ekonomisk styrning. Lés mer pd wwuw.eiti.org

IIGCC

Institutional Investors Group on Climate Change ar ett forum
for samarbete kring klimatfragor for europeiska investerare.
Malet ar att lyfta fram investerarnas rost i klimatfragan samt
engagera foretag, myndigheter och andra investerare for att
uppmairksamma langsiktiga risker och mojligheter som ar kopp-
lade till klimatforandringar.

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Initiativ for ansvarsfullt
agande som stdds av FN.

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Initiativ for transparent
rapportering inom utvinningsindustrierna -

Det réder i dagslédget stor osidkerhet kring framtida regleringar
och ramverk som syftar till att minska utslapp av vixthusgaser
och stimulera framvéxt av alternativa energikéllor. Denna osé-
kerhet forsvarar for foretag att besluta om langsiktiga inves-
teringar liksom for investerare att rdkna pa risker och avkast-
ningsmajligheter.

IIGCC ar en plattform for att fora fram investerarnas syn
pa klimatomradet. Det dr ocksa ett sitt for Etikrddet och AP-
fonderna att erhalla klimatrelaterad information. Léds mer pd
wwuw.ligee.org

Hallbart vérdeskapande

Hallbart virdeskapande ar ett samarbete mellan 17 av Sveriges
storsta institutionella investerare och Nasdaq OMX Stockholm.
Samarbetet syftar till att lyfta vikten av att svenska borsnote-
rade bolag arbetar strukturerat med och rapporterar transpa-
rent om héllbarhet.

Montreal Pledge
AP-fonderna, tillsammans med ménga andra investerare, dtar
sig att arligen méata och rapportera sin portfoljs koldioxidavtryck.

ICGN
International Corporate Governance Network ir en investe-
rarledd organisation som arbetar for bra standarder gillande
bolagsstyrning och investerares dgarskap i syfte att framja
effektiva marknader och hallbara ekonomier vérlden 6ver.
Organisationen strivar efter att paverka beslutsfattare och
skapa motesplatser vid globala evenemang for att forbattra dia-
logen mellan foretag och investerare kring langsiktigt vardeska-
pande och for att 6ka professionalismen i bolagsstyrning och
agarskap. For mer information, besok wwuw.icgn.org.

lIGCC

The Institutional Investors
Group on Climate Change

Investerarlett samarbete for europeiska
investerare kring klimatfr&gor.

olja, gas och mineraler.

HALLBART
VARDESKAPANDE

Samarbetsprojekt mellan 17

av Sveriges storsta investerare och
Nasdag OMX Stockholm.
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MontrealPLEDGE

Rtagande for investerare att &rligen méata
och publicera sitt koldioxidavtryck.

@ International Corporate Governance Network

Globalt samarbete for att hdja standarden
inom &garstyrning. ICGN arbetar bland annat
for att aktiedgare ska fa 6kade rattigheter
att rosta pd bolagsstammor.
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Etikradets ledamoter

AP-fonderna representeras i Etikrddet av en till tvd ledaméter frdn respektive AP-fond. Ordférandeskapet, som
alternerar mellan AP-fonderna, innehades 2019 av Ossian Ekdahl fran Férsta AP-fonden (AP1). Under 2020
overgdr ordférandeskapet till Christina Olivecrona fran Andra AP-fonden (AP2). Generalsekreterare for Etikradet
ar John Howchin.

Forsta AP-fonden Tredje AP-fonden Etikradet

www.apl.se www.ap3.se www.etikradet.se
Ossian Ekdahl, Ordférande 2019 Peter Lundkvist John Howchin, General-
Magdalena H8kansson Lil Lards Lindgren sekreterare

Andra AP-fonden Fjarde AP-fonden

www.ap2.se www.ap4.se

Christina Olivecrona, Pia Axelsson

Ordférande 2020 Arne L6ow

The Principles for Responsible Investment (RRI) arett exempel pa globalt
initiativ som Etikrddet stoder. PRI syftar till att stodja'investerare att ta
hansyn till héllbarhet i investeringsbeslut och dgaraktiviteter.
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Etikradets historia

2007 startade AP-fonderna Etikrddet — ett &garsamarbete med fokus pa att driva 6kad hallbarhet och positiv
forandring i utlandska féretag genom dialog och engagemang.

Etikradet har sedan det bildades fort dialoger med flera tusen
borsnoterade utlandska foretag. Ménga dialoger har varit kon-
struktiva och lett till konkreta forbattringar. I ett antal fall har
Etikradet rekommenderat AP-fonderna att utesluta de berérda
foretagen eftersom maélen for dialogen inte uppnétts. Ett antal
av foretagen har ater blivit investeringsbara sedan de vidtagit

Agarsamarbetet i Etikradet innebér att AP-fonderna med storre
tyngd kan péverka foretag. Samarbetet Okar effektiviteten vad
giller resurser och tid, vilket bland annat majliggor fler reaktiva och
proaktiva foretagsdialoger och initiativ. Etikradet samarbetar med
andra internationella investerare med liknande héllbarhetsagendor
isyfte att fraimja en hallbar utveckling. Detta okar ytterligare mojlig-

atgirderilinje med Etikradets krav.
20 O Etikrddet bildas. Etikr&dets forsta rapport publiceras.
Dialog fors med 14 féretag. Redan under férsta dret
kan ett féretag avforas frdn dialoglistan, eftersom malen for dialogen
uppnads. Etikradet reser till Kina for att ldra sig mer om féretags syn p&
samhallsansvar och skickar samtidigt ett tydligt budskap - det finns
utldndska investerare som ar villiga att ta sitt ansvar som agare.
20 O Mélen for tre dialoger uppfylls exempelvis antar och
implementerar franska Sodexo en policy fér manskliga
rattigheter. Detta efter p&tryckningar frén Etikrddet med anledning av
inhumana villkor pé flyktinganlaggningar i England. FN antar Konventio-
nen om klusterammunition och Etikrddet rekommenderar uteslutning
av nio foretag, samtliga hemmahorande i Idnder som inte skrivit under

konventionen och dar det féljaktligen finns lite utrymme for Etikr&det att
paverka foretagen.

20 1 O Etikradet p&verkar
tillsammans med en
grupp kanadensiska investerare
gruvbolaget Goldcorp att genom-
féra en oberoende utvardering av
hur hénsyn tagits till manskliga
rattigheter vid Marlingruvan i Gua-
temala. Utvarderingen leder till
att foretaget vidtar ett stort antal
dtgarder for att forbattra situatio-
nen — ett arbete som far ringar pd
vattnet, eftersom flera andra gruv-
foretag vander sig till Goldcorp for
att dra lardom av deras erfaren-
heter. John Howchin anstalls som
generalsekreterare for Etikrddet.
20 1 Etikr&det breddar sin
verksamhet. Under
dret genomfor Etikrddet sitt forsta
proaktiva projekt med fokus pad
gruvindustrin. Malet &r att utoka
det férebyggande arbetet generellt
hos féretagen samt att fa dem att
strava mot de basta arbetssatten
som finns inom respektive omrade
i branschen. Nér projektet foljdes
upp 2014 kunde Etikr&det konstatera
generella férbattringar for alla de
héllbarhetsaspekter som diskuterats med foretagen.
20 1 Kakaoindustrin, tobaksbranschen och antikorruptions-
arbete &r temat fér flera proaktiva projekt som Etikradet
driver eller &r med i. Att lyfta sdval styrkor som svagheter i foretags
héllbarhetsstrategier har visat sig vara ett bra satt att f4 dem att vidta
dtgarder.
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heterna att paverka foretag till att genomfora positiva forandringar.
20 1 Etikrddet arrangerar ett seminarium om finansiering av
6vergdngen till ett 13gfossilt samhaélle. Politiker, intres-
seorganisationer och investerare bjuds in for att lyssna p& Michael
Liebreich frdn Bloomberg New Energy Finance. Telekomindustrin &r i
fokus i ett av Etikrddets forebyggande initiativ. Etikr&det beslutar att
frén 2014 infora en tidsgrans pa fyra &r for reaktiva dialoger. Férand-

ringarna gérs mot bakgrund av att vissa dialoger kunnat pdgd i mdnga
&r utan tidsbegransning, vilket tagit resurser frdn andra viktiga initiativ.
AP-fondernas

20 1 etikrdd &r vard for U ."/ -_

ett nordiskt seminarium om FN:s
véagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter, de s
kallade Ruggieprinciperna. Syftet
ar att inspirera nordiska foretag
att implementera och rapportera
enligt principerna samt att fa de
femtiotalet narvarande nordiska
foretagen och kapitalférvaltarna
att dela erfarenheter med varan-

dra.

20 1 Etikradet firade sitt tiodrsjubileum. I samband med det
anordnades tv& valbesokta seminarier om ansvarsfulla

och hédllbara investeringar. Det forsta seminariet handlade om klimat-

forandringar med Al Gore och Johan Rockstrém. Det andra seminariet

handlade om ansvarsfulla investeringar, manskliga rattigheter och

miljo.
20 1 Etikrddet rekommenderar att tre cannabisféretag ute-
sluts. Etikr&det bedémer att féretagen bryter mot FN:s
konventioner om narkotiska preparat, eftersom de tillverkar och/eller
marknadsfor produkter med cannabis fér icke-medicinskt bruk. Etikr&-
det beslutar, efter strategiarbete inkluderande intressentdialoger, att
fokusera sitt proaktiva arbete till fyra hallbarhetsomr&den: miljg, kli-
mat, manskliga réttigheter och affarsetik. Etikrdet och dess konsult fér
bolagsdialoger arbetar tillsammans med manniskorattsorganisationen
Shift i ett projekt for erfarenhetsutbyte med syftet att vidareutveckla
processerna for att ta hansyn till manskliga rattigheter.
2019 - Olyckan i Brumadinho, Brasilien, intréffade nar

20 1 gruvforetaget Vales avfallsdamm kollapsade och fick
fruktansvarda konsekvenser. Etikrddet hade redan en pdgdende dialog
med foretaget efter en liknande olycka tva &r tidigare. Etikrddet rekom-
menderade AP-fonderna att utesluta Vale. Kort dérefter initierade Eng-
elska kyrkans pensionsfond och Etikrédet ett stort gemensamt projekt
for att sdkerstalla att gruvforetag tar ansvar for sina avfallsdammar.
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Del av inkomstpensionssystemet

Etikrddet bildades 2007 pa initiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna (AP-fonderna). Etikradets

roll r att genom dialog bidra till att hdllbarhetsarbetet i utléndska bérsnoterade féretag utvecklas. De fyra AP-
fondernas uppdrag ar att forvalta det allmanna inkomstpensionssystemets buffertkapital. Sedan starten 2001 har
AP-fonderna bidragit positivt till det allménna pensionssystemets stabilitet och férvaltat buffertkapitalet med god

vardeutveckling.

AP-fonderna bidrar till ett starkt svenskt inkomstpensions-
system genom att forvalta systemets buffertkapital — harifran
tas pengar for att tdcka underskott i pensionsutbetalningarna.
Underskott kan uppsté om det exempelvis finns demografiska
generationsskillnader eller den ekonomisk tillvixten ar svag.
Pensionssystemet dr byggt for att kunna hantera sddana héndel-
ser - det dr darfor buffertkapitalet finns. Genom lngsiktig kapi-
talférvaltning ska AP-fonderna bidra till en positiv virde6kning
av buffertkapitalet. Det bidrar till ett stabilt pensionssystem och
sdkerstiller pensionsutbetalningar 6ver tid for nuvarande och
kommande generationer.

Uppdrag frén riksdagen

AP-fondernas uppdrag frin riksdagen &r att skapa hog avkast-
ning till 1ag risk &t dagens och morgondagens pensionirer och
samtidigt bidra till inkomstpensionssystemets stabilitet.

Den 1 januari 2019 dndrades reglerna i Lagen om allmidnna
pensionsfonder (AP-fondslagen). Till exempel inférdes ett nytt
mal om att AP-fonderna ska bidra till en hallbar utveckling genom
foredomlig forvaltning av tillgdngarna. Mélet ska uppnas genom
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande, utan att
AP-fonderna gor avkall pd mélet om en hog avkastning 6ver tid.

Pensionssystemets buffertkapital har 6ver tid utvecklats vil
tack vare AP-fonderna. Kapitalet har haft en god viardeutveck-
ling och har Okat till att idag utgéra mer &n 15 procent av pen-
sionssystemets tillgadngar.

Fyra AP-fonder med samma uppdrag, att forvalta varsin del
av buffertkapitalet, sprider bland annat riskerna i pensionssys-
temet ("inte alla 4gg i samma korg”) och sporrar AP-fonderna till
positiv konkurrens och utveckling. Det sistndmnda har bidragit
till att AP-fondernas kapitalforvaltningar och 4gande anses vara
bland de ledande internationellt. AP-fondernas forvaltningar
utvarderas arligen av externa revisorer och genomgér dven en

sarskild granskning av regeringen. En omfattande publik utvar-
deringsrapport publiceras arligen och 6verlamnas till riksdagen.

AP-fondernas etikrdd (Etikr&det)

Etikradet stravar efter att péverka foretag globalt till att for-
bittra sitt hallbarhetsarbete. Det giller miljo-, sociala- och
bolagstyrningsaspekter som &r viktiga for ménniskor, sam-
hallen och for foretagens egna viardeskapande.

Genom dialoger och samtal engagerar sig Etikradet bade fore-
byggande och nar det sker incidenter. Det faktum att féretags
verksamheter bedrivs pa ett héllbart satt bidrar bade till foreta-
gens langsiktiga intjaningsformaga och till 1angsiktig finansiell
avkastning. Hallbara foretag bidrar pa lang sikt till bra investe-
ringar. Det gynnar béde pensionssystemet och pensionérerna.

Pensionarer

Inkomstpensionssystemet ar ett fordelningssystem dir arets
inbetalda pensionsavgifter fran de anstédllda anvinds for att
betala samma ars pensioner till nuvarande pensionérer. For de
som arbetar och betalar skatt gors en automatisk avsittning pa
18,5 procent i pensionsavgift, varav 16 procent gar till inkomst-
pensionssystemet och 2,5 procent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som avsett sedan star-
ten 2001. Underskott uppstar i tider med stora pensions-
avgéngar (som har varit fallet sedan 2009) och prognoser visar
pa underskott fram till 2040. Lag arbetsloshet, hog nativitet,
arbetskraftsmigration och Sveriges ekonomiska utveckling ar
négra viktiga faktorer som har betydelse for att pensionerna ska
utvecklas vil 6ver tid. Las mer om systemet pa Pensionsmyndig-
hetens webbplats www.pensionsmyndigheten.se.

Andra

FORSTA AP-fonden

AP-FONDEN

AP2
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Ett agarsamarbete for
hallbarhet genom dialog
och engagemang

For mer information: Kontaktuppgifter:

www.etikradet.se

www.apl.se, www.ap2.se,  Telefon: +46 (0) 8-555 17 100
www.ap3.se, www.ap4.se E-post: info@etikradetapfonderna.se




