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ARET | KORTHET

Etikradet har under 2014 fort forebyggande och
reaktiva dialoger om bland annat méinskliga

rattigheter, miljo och antikorruption med drygt
300 globalt verksamma bolag i olika branscher.

2014

DRYGT 300 BOLAG

Etikradet har fort forebyggande och reaktiva dialoger med
308 bolag spridda over hela vérlden. | manga fall handlar
dialogen om mer &n ett héallbarhetsomréde.

FOREBYGGANDE INITIATIV OCH SAMARBETEN
Forebyggande initiativ, ofta i samarbete med andra
internationella investerare, ar en viktig del av Etikradets
strévan att paverka bolag till ett ansvarsfullt foretagande.
Exempel pa tva branscher som Etikradet arbetat med
under 2014 ar palmoljeindustrin respektive kakaoindustrin.

REKOMMENDATION OM AVYTTRING

AP-fonderna har under 2014, pé Etikradets rekommenda-
tion, avyttrat tva bolag: Barrick Gold och Agrium. Barrick
Gold ar kopplat till brott mot internationella konventioner,
bland annat biologisk méngfald genom att de sldpper ut
gruvavfall direkt i flodsystem. Agruim handlar med fosfat
fran det av Marocko okuperade Véstsahara, utan att kunna
bevisa att det sker i vdstsaharahiernas intresse.

I inledningen av 2015 har Etikradet rekommenderat
fonderna att avyttra Morotola Solutions som levererar
dvervakningsutrustning till Vastbanken, vilket strider mot
internationell folkrétt. Etikrdet bedémer att fortsatta
dialoger med dessa bolag inte ar meningsfulla.

SEMINARIUM FOR BOLAG

Etikradet anordnade hésten 2014 ett seminarium for
svenska bolag om FN:s véagledande principer géllande
foretags ansvar fér manskliga rattigheter, de sé kallade
Ruggie-principerna.

ARLIG RAPPORTERING

AP-fondernas arbete som utfors genom Etikradet
redovisas arligen i Etikrddets &rsrapport och pa
www.etikradet.se samt till del &ven i AP-fondernas
agarrapporter och arsredovisningar.

ENGAGEMANG

ENGAGEMANG PER HALLBARHETSOMRADE

ARET | KORTHET

TOTALT 859
‘ ® Antikorruption 16% @ Overgripande
@ Arbetsrétt, halsa hallbarhets-
och sékerhet 15% strategi 12%
@ Miljo 15% @ Sérskilda
® Minskliga vapen 8%
rttigheter 26% Afférsetik 8%
ENGAGEMANG PER BRANSCH
TOTALT 308 BOLAG
“. ® Energi 10% IT/telekom 6%
\ ‘ @ Konsument- @ Tobak 3%
varor 14% Finans 8%
‘ @ Révaror 42% @ Likemedel 4%
® Verkstad 10% ) (")\n’igt 4%

ENGAGEMANG PER REGION
BOLAGENS HEMVIST, TOTALT 308 BOLAG
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U

@ Asien 20%

@ Europa 38%

@ Central- och
Sydamerika 2%

® Nordamerika 30%
Oceanien 4%

® Afrika 3%
Mellandstern 4%

STATUS PA 2014 ARS DIALOGER VID UTGANGEN AV ARET
TOTALT 308 BOLAG (SE FARGFORKLARING PA SIDAN 8)

a1

@ Bla 218
® Orange 76
@ Rod 1

@ Svart 13
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ORDFORANDE HAR ORDET

ORDFORANDE HAR ORDET

Efter Etikradets forsta atta ar konstaterar jag att Etikradets arbetssatt, att
arbeta for att bolagen ska forbattra sitt agerande och att engagera sig for att
losa eventuella problem, @r den modell som av allt fler bade dgare och andra
intressenter anses ge bast resultat pa lang sikt. En forutsattning for att bolag ska
utvecklas val pa lang sikt, bade nér det géller verksamhet och avkastning, ar att
héllbarhetsfragor ar integrerade i den dagliga verksamheten.

Arne Loow
Ordforande 2014

DARFOR ENGAGEMANG

For Etikradet och AP-fonderna dr det en sjalvklarhet att
16pande folja upp hur bolag arbetar med etik och milj6
och dértill relaterade fragor, det omrade som allt oftare
bendmns “héllbarhet”.

Engagemang kan ske pa olika satt. Etikrddets arbete
bygger pa dialog med bolag bade nar problem uppstar
ideras verksamhet och i forebyggande syfte. Det kan
tyckas sjdlvklart att vinda sig direkt till bolaget med
forfragningar om mer information eller asikter om hur
verksamheten bor bedrivas, men tyvérr dr detta annu inte
en given arbetsmodell for paverkan hos alla intressent-
grupperingar. Likvél anser AP-fonderna och Etikrddet
att det ar bolaget som i forsta hand bor kontaktas nar
synpunkter ska framforas pa deras verksamhet. Sa agerar
majoriteten av engagerade dgare, men ocksa ett flertal
intresseorganisationer som verkligen vill fa till stand
en positiv utvaxling pa sitt engagemang. Malet for oss
alla, som engagerar oss i hdllbarhetsfragor, ar att bolag
ska bedriva sin verksamhet val och generera avkastning
under langsiktigt hallbara forhallanden.

ENGAGEMANG GER RESULTAT

Att engagemang ger positiva resultat ser vi till exempel
i gruvprojektet som Etikradet drivit tillsammans med
Sjunde AP-fonden och holldndska pensionsférvalta-
ren PGGM. Gruvverksamhet har ofta stor paverkan pa
omgivningen inom saval miljo, madnskliga rattigheter,
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hélsa och sdkerhet samt risk for korruption. Det dr darfor
viktigt att bolag har vél fungerande interna processer

och rutiner for hur dessa hallbarhetsrisker ska hanteras.
Etikradet har arbetat med gruvindustrin sedan lange,
bland annat genom det projekt som inleddes 2011 kring
hur ett trettiotal gruvbolag hanterar hallbarhetsfragor.
Information om bolagens strategier och policyer analyse-
rades utifran gruvbranschens egen branschorganisations,
International Council on Mining and Metals (ICMM),
hallbarhetsprinciper for att identifiera bolagens styrkor
och svagheter. Under 2014 genomférdes en uppfdljning,
genom en ny analys gentemot ICMM:s hallbarhets-
principer. Resultatet var glddjande. For var och en av de tio
hallbarhetsprinciper som ingdr redovisades forbattringar,
framfoér allt pa de viktiga omrddena biologisk méangfald,
bidrag till social och ekonomisk samhallsutveckling samt
hélsa och sdkerhet. Utfallet visar aterigen att engagemang
gor skillnad!

Aven inom palmoljeindustrin finns stora utmaningar.
Etikradet arbetar darfor tillsammans med andra inves-
terare genom ett PRI-samarbete for att forma bolagen
att agera i linje med RSPO:s (Roundtable on Sustainable
Palmoils) standard fér en hallbar produktion och anvand-
ning av palmolja. Vi ser nu att allt fler bolag arbetar utifran
denna standard samt att bolag d@ven borjat inkludera en
tidsplan i sina policyer ndr sparbarhet ska vara imple-
menterad. Det ar viktigt for att kunna f6lja fran vilken
plantage palmoljan kommer ifran, dvs att det dr frdn en
plantage som féljer RSPO:s principer. Aven hir har enga-
gemang gjort skillnad.

TYDLIGA KRAV

Det finns ocksa tillfdllen nar Etikrddet inte nar dnda fram
trots stort engagemang. Kanadensiska Barrick Gold ar ett
exempel ddr Etikradet under aret har rekommenderat AP-
fonderna att utesluta bolaget pa grund av dess gruvverk-
samhet i Papua Nya Guinea. Anledningen dr bolagets
avfallshantering fran sin gruvverksamhet. Barrick Gold
anvander sig ddr av en metod som kallas “riverine tailing”,
vilket innebdr att avfall fran gruvverksamheten slapps
rakt ut i vattendrag. Metoden ar dock kontroversiell och
ar endast tillaten i Indonesien och pa Papua Nya Guinea.
Etikradet har stéllt som krav pa Barrick Gold att inféra en
policy, som forbjuder anvandandet av denna avfallsmetod



iframtida projekt. Bolaget har dock tydligt deklarerat att
det inte vill avsdga sig méjligheten till riverine tailing

i framtiden. Etikrddet rekommenderade avyttring av
Freeport McMoRan av samma anledning 2013.

Etikradet har dven rekommenderat uteslutning av
det kanadensiska bolaget Agrium. Agrium skrev under
2014 kontrakt for leveranser av fosfat fran det av Marocko
ockuperade Vidstsahara. Etikradet, tillsammans med
andra investerare, patalade for bolaget att de inte har
kunnat bevisa att képen av fosfat sker i enlighet med
véstsaharianernas intresse och dnskemal. Dock utan
att fa gehor fran bolaget. Aven i detta fall har Etikradet
rekommenderat avyttring av bolaget.

Etikradet har fort dialog med Motorola Solutions
géllande leverans av overvaknings-
utrustning till Vastbanken. Malet
med dialogen har varit att bolaget ska
upphora med leveranser till Vést-
banken samt att bolaget ska gora en
6versyn av sin policy géllande méansk-
liga réattigheter. Bolaget har inte visat
nagot intresse av att féra dialogen
framat, darfor har Etikradet i borjan
av 2015 rekommenderat avyttring
av bolaget.

VAD KAN FORVANTAS AV ETIKRADET?

Etikradet och AP-fonderna far ofta synpunkter pa sin
verksamhet. Det dr positivt att personer och organisatio-
ner med ett stort intresse av miljo- och etikfragor enga-
gerar sig. Att olika intressenter riktar uppméarksamheten
till for dem angeldgna fragor &r ett viktigt informations-
bidrag till vart arbete. Etikradet, liksom andra engage-
rade dgare, kan dock inte engagera sig i alla omraden. Vi
véljer daremot ut de omraden dér vi ser att vi kan gora
skillnad, antingen genom eget paverkansarbete, men
oftast tillsammans med andra dgarrepresentanter. Det
viktiga dr att agera. USA:s tidigare president Bill Clinton
sa pa en investerarkonferens med hallbarhetstema:

“You cannot do everything, but you cannot choose to do
nothing!” (Du kan inte gora allt, men du kan inte vélja
att inte gora nagonting).

INTERNATIONELL UPPMARKSAMHET
Etikradets modell att paverka genom direktkontakt
med bolagen blir som tidigare nimnts, mer och mer
vedertaget dven utanfor Sverige. Det mérker vi pa den
uppmaérksamhet AP-fonderna och Etikradet far inter-
nationellt. Vi blir inbjudna att delta i olika dialoger och
samarbeten samt inbjudna som deltagare och talare vid
olika sammankomster.

Etikradet inbjods, och narvarande, som &gar-
representant vid FN:s stora miljokonferens i New York
iseptember 2014, under ledning av generalsekreterare

”PA VAR
OCH EN AV DE
TI0 HALLBARHETS-
PRINCIPER SOM INGAR
REDOVISADES
FORBATTRINGAR”

ORDFORANDE HAR ORDET

Ban Ki-Moon. Gladjande var att det ddr presenterades ett
antal projekt mellan olika intressenter sdsom regeringar,
foretag och dgare, vilket visar att det nu sker betydligt mer
konkret arbete dn tidigare. Det presenterades olika projekt
dér lander och bolag gatt samman for att minska skévling
av regnskogar, samt att arbeta framatblickande via ater-
plantering av regnskog, nagot som Etikradet anser vara av
stor vikt for bland annat biologisk méangfald. Pa miljokon-
ferensen presenterades dven ett antal initiativ med mal att
minska utsldpp av vaxthusgaser. Investerare uppmanades
att berdkna sina investeringars totala utsldpp av vaxthus-
gaser, dels for att fa en mer samlad bild 6ver utslappen,
dels for att framover kunna se med vilken takt utslappen
via olika atgdrder minskar.

PRI - STEG | RATT RIKTNING
AP-fonderna i Etikradet dr aktiva
medlemmar av PRI" — de principer
som det internationella natverket for
ansvarsfulla investeringar stallt sig
bakom och som stdds av FN. Exempel-
vis dr Etikradets generalsekretare
ordférande i PRI:s arbetsgrupp for PRI
Clearinghouse, en digital plattform
for samarbeten mellan investerare i
olika projekt.

Under det gangna aret har vi under
det nya ordférandeskapet i PRI sett en positiv utveckling
av PRIs arbete. Bland annat har en ordentlig 6versyn
gjorts av den interna styrningen, ledningen har mer
kontakt med oss medlemmar och diskuterar de aktuella
fragorna pa ett helt annat satt dn tidigare. Etikradet anser
sig ha en konstruktiv dialog med PRI och ser fram emot
ett fortsatt samarbete.

AVSLUTANDE ORD

Aret som ordférande i Etikradet har inneburit mycket
intensivt arbete, men ocksa ett vildigt stimulerande och
angeldget arbete. Att hdllbarhetsfragor beaktas i forvalt-
ningen dr en nodvandighet och sjélvklarhet for att uppna
basta mojliga avkastning pa lang sikt. Det 4r mycket
glddjande varje gang Etikradets arbete ger ett positivt
utfall. Det gar att paverka bolag att upptrédda och tdnka
mer langsiktigt och hallbart. Jag tackar fér mig och énskar
Forsta AP-fonden lycka till som under 2015 for tredje
gangen tar 6ver ordférandeklubban.

Stockholm i januari 2015
ARNE LOOW

PRI star for Principles for Responsible Investment — ett FN-initiativ riktat mot investerare och som Forsta, Andra, Tredje och Farde AP-fonden har undertecknat.
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GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

EFFEKTIVARE SAMARBETE -
UTNYTTJA PRI:S POTENTIAL

Samarbete mellan AP-fonderna kring dialoger med utldndska bolag é@r grunden for
Etikradets arbete. Institutionella investerare har oftast mindre innehav i manga
bolag runt om i hela vérlden. Bolagsdialoger @r resurskrdvande, samtidigt som
kravet pa lagre kostnader ar i fokus i finanshranschen generellt. Losningen borde
rimligen vara att effektivisera samarhetet, enligt Etikradets generalsekreterare
John Howchin, tillika ordfdrande for styrgruppen for PRI:s plattform for samarbeten.

Det har nu gatt nastan 15 ar sedan AP-fonderna fick
iuppdrag att “ta etik- och miljohdnsyn utan att gora
avkall pa det 6vergripande malet om hog avkastning”.
AP-fonderna fokuserade tidigt pa att utveckla strategier
for dialog och péaverkan i stallet for “svartlistning”. Malet
var inte att sédlja av problematiska innehav utan att istallet
adressera problem och gora skillnad genom att engagera
sig i bolag ddr problem identifierats.

AP-fonderna arbetade initialt pa var sitt
hall, men startade 2007 Etikradet for att
samla sina resurser och for att fa mer tryck
i diskussionerna, da det visat sig att AP-
fonderna dnda ofta var engagerade i diskus-
sioner med samma bolag. Det var helt enkelt
mer resurseffektivt att arbeta tillsammans.

I samma veva sjosattes ocksa FN-
initiativet for ansvarsfulla investeringar (PRI)
for institutionella investerare, ddr en av prin-
ciperna naturligt nog ocksa handlar om att
samarbeta. PRI skapade ocksa en webbaserad
samarbetsplattform, kallad clearinghouse, for att under-
latta for investerare att samarbeta kring engagemang och
“poola” sina resurser. Initialt var det investerare, som i
likhet med AP-fonderna, var vana vid att samarbeta med
andra investerare och som genom samarbetsplattformen
kunde identifiera bolag och branscher och tillsammans
med nya samarbetspartner driva dialoger. Clearing-
house har utvecklats och idag finns ett dussintal projekt
pa samarbetsplattformen och ett par hundra av PRI:s
ndrmare 1400 medlemmar har deltagit i ndgon form av
samarbetsprojekt.

Det dr en bra utveckling, jag undrar om det inte borde
ga att gora dnnu mer? I princip finns det medlemmar
i PRIrunt hela vdrlden och med stora investeringar pa
sina respektive lokala marknader. I stort sett tdcks alla
varldens bolag in. Exempelvis 4r AP-fonderna betydligt
storre dgare procentuellt sett i svenska bolag dn i utland-
ska bolag. Etikradets erfarenhet dr ocksa att investerare i
regel har béattre kontakt med bolag pa sin hemmamark-
nad, vilket avsevart kan underldtta att fa problematiska
fragor 10sta pa ett effektivt satt. Etikradet har under aren
byggt upp ett stort antal kontakter med andra investerare,
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"FOR ETT
EFFEKTIVT
SAMARBETE
KRAVS SAMSYN
MELLAN
INVESTERARE”

med vilka vi samarbetar i olika fragor. Detta borde kunna
utvecklas ytterligare och rimligen borde PRI vara en
utmarkt plattform for detta.

I PRI:s styrgrupp fors, under Etikradets ordférande-
skap, diskussioner om samarbetsformer och tekniska
l6sningar for att man ldttare ska kunna dra nytta av
varandras kunskap och nérvaro pd respektive hemma-
marknad. Under 2014 pabdrjades ocksa ett storre projekt
for att bygga en teknisk plattform for ett
socialt nétverk for investerare inom ramen
for PRI. Meningen 4r att en forsta version
ska lanseras under 2015. Grundtanken &r
att ytterligare forenkla for PRI:s medlem-
mar att ta kontakt med varandra och att
starta gemensamma engagemang. En
battre teknisk 10sning underlattar sakert
samarbetet, men ar inte svaret pa allt.

For ett effektivt samarbete krdvs
samsyn mellan investerare. Att identifiera
mojliga samarbetspartner dr darfor inte en
helt oproblematisk process, da olika investerare har olika
ambitioner samt olika infallsvinklar och utgangspunkter
for sitt engagemang. Mycket dr baserat pa den erfaren-
het investeraren har pa omradet, men ocksa pd hur langt
man har kommit i sin egen utvecklingsprocess kring vad
man vill och tror sig kunna uppna i sina engagemang.
Etikradets erfarenhet &r att olika investerargrupperingar
med liknade ambitioner utvecklas och att dessa sedan
samarbetar med andra grupperingar for att fa dkat tryck
ifragorna samt fordelar arbetsbelastningen sinsemellan.
Denna utveckling gagnar ocksa bolagen som investerarna
kontaktar, eftersom det sannolikt ger en 6kad tydlighet
fran investerarhall samtidigt som bolagen inte behover
lagga tid pd att svara pa samma fragor gdng pa gang fran
olika hall. Tiden far utvisa, men férhoppningen ar att
PRI:s nya sociala ndtverk kan bli en bra utveckling for
PRI, dess medlemmar och for bolagen.

JOHN HOWCHIN
Etikradets generalsekreterare



OM ETIKRADET

KORT OM AP-FONDERNAS

ETIKRAD

Sedan 2007 samordnar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden arbetet med miljd-
och etikfragor i utlandska bolag via det gemensamma Etikradet. Dessa AP-fonder ar
buffertfonder i det alimédnna pensionssystemet. De fyra AP-fonderna fick 2001 samma
uppdrag - att placera buffertkapitalet till storsta mdjliga nytta for pensionssystemet
och att langsiktigt skapa hig avkastning till 1ag risk samt “ta hansyn till etik och
miljo, dock utan att gora avkall pa det dvergripande malet om hog avkastning”.

ETIKRADETS ARBETSPROCESS SKA BIDRA TILL ATT MINSKA
RISKERNA OCH OKA DEN LANGSIKTIGA AVKASTNINGEN | AP-
FONDERNAS INVESTERINGAR

Etikradet arbetar for att bolag, utifran den verksam-

het de bedriver, hanterar relevanta hallbarhetsaspekter.
Bolagen ska ha dndamaélsenliga riktlinjer samt styr- och
uppfoljningssystem som majliggor att verksamheten
bedrivs pé ett sd ansvarsfullt sdtt som majligt.

Etikradet driver och deltar i forebyggande initiativ for
att framja hallbarhetsaspekter i ett bolags verksamhet
samt for dialoger med bolag dé incidenter intrdffat, som
kan kopplas till krdnkning av internationella konventio-
ner avseende miljohdnsyn och ménskliga rattigheter.

ETIKRADETS VARDEGRUND

Etikradets arbete grundar sig pa de fyra AP-fondernas
gemensamma vardegrund, som de utifran uppdraget har
utvecklat — att agera utifran principerna om engagemang,
agerande och férandring i syfte att gora skillnad.

Den gemensamma vardegrunden baseras pa den
svenska statens vardegrund tillsammans med de interna-
tionella konventionerna, som Sverige har undertecknat,
samt Sveriges stdllningstaganden i folkréttsliga fragor.

I vardegrunden ar demokrati, alla manniskors lika vérde,
den enskilda méanniskans frihet och vardighet samt en
hallbar utveckling centrala delar. Allt i enlighet med
skrivningarna i den svenska regeringsformen.

Att vardegrunden utgér fran den svenska statens
vardegrund &r viktigt och fungerar vdl som en utgangs-
punkt i dialogen med bolag och andra intressenter. Virde-
grunden dr ocksa enkel att kommunicera internationellt.

Varje AP-fond arbetar sjélvstandigt i enlighet med
AP-fondslagen och fattar egna investeringsbeslut. AP-
fonderna konkurrerar med varandra och samrader darfor
inte med varandra om investeringsbeslut. Varje AP-fond
har mellan 1 500 och 3 500 aktieinnehav varav en del for-
valtas genom sa kallad indexférvaltning. Indexférvaltning
anvands ofta for att kostnadseffektivt fa en exponering
mot olika geografiska marknader, vilket leder till 4gande i
samtliga borsbolag som finns i ett specifikt aktieindex.

SAMARBETE FOR OKAD BOLAGSPAVERKAN

Etikradet samarbetar kring de bolag som finns i AP-
fondernas noterade aktieportfoljer, fraimst de utlandska
innehaven. AP-fonderna ar relativt sett sma aktiedgare
ide globala bolagen och darfor 4r behovet av att sam-
arbeta, bade med varandra och med andra intressenter,
som storst i dessa innehav.

INTERNATIONELLT SAMARBETE VIKTIGT

Etikrddet samarbetar med storre internationella inves-
terare i andra lander, fraimst med andra pensionsfonder,

i syfte att dela erfarenheter och driva gemensamt
paverkansarbete. Samarbete ger dkad tyngd som édgare,
utnyttjar resurser effektivare och underlédttar dirmed att
onskade resultatforbattringar uppnds i bolagen. De fyra
AP-fondernas samlade kapital uppgar till cirka 1 200
miljarder kronor, vilket kar mojligheterna att paverka ett
bolag jamfort med enskilda insatser.
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ARBETSPROCESS

ETIKRADETS ARBETSPROCESS

Etikradets arbetsprocess ska bidra till att minska riskerna och dka den langsiktiga
avkastningen i AP-fondernas investeringar. Etikradets arbete utgar fran principer om
engagemang, agerande och forandring dar malet 4r att vara langsiktiga, ansvarstagande
och engagerade dgare. Det 4r genom att vara engagerade dgare som AP-fonderna kan
paverka holag att bedriva sin verksamhet pa ett langsiktigt hallbart sitt.

DIALOG SOM VERKTYG

Etikradets utgdngspunkt dr att AP-fonderna inte ska

ha investeringar i bolag som systematiskt kranker de
internationella konventioner som Sverige undertecknat.
Dialog med bolagen &r Etikrddets viktigaste verktyg for
att astadkomma forandring och fa bolag att agera mer
ansvarsfullt. Etikradet stoder AP-fonderna, i utdvandet
av aktiv dgarstyrning, genom att paverka bolag att skapa
handlingsplaner kring dokumenterade krankningar och
att arbeta forebyggande.

Etikradet arbetar bade direkt gentemot bolag for att
paverka deras agerande och indirekt genom initiativ pa inter-
nationell niva. Initiativen syftar ofta till att paverka lagstift-
ning och sjdlvreglering for att sétta tryck pa bolagen att 6ka
sitt ansvarstagande.

De fyra AP-fonderna i Etikradet har alla skrivit pa FN:s
initiativ for ansvarsfulla investeringar (PRI). AP-fonderna
driver ddrigenom aktivt utvecklingen for att paverka
andra investerare och bolag att ta hansyn till fragor som
ror miljo och sociala aspekter. PRI dr ocksa en viktig platt-
form for att skapa forutsattningar for samarbeten mellan
internationella investerare.

REAKTIVT ARBETE

Etikradets reaktiva arbetsprocess sker i flera steg. Tva
ganger om dret genomlyser AP-fonderna sina aktieport-
foljer med avseende pd krankningar av internationella
konventioner. Daremellan sker I6pande dialoger med
bolagen for att félja upp rapporterade bolagsincidenter.

For att bevaka om bolagsincidenter intraffar anvander
AP-fonderna och Etikrddet ett stort antal kallor exempel-
vis media, intresseorganisationer, myndigheter, domstolar
och FN-organ. Trots detta finns alltid risken att enskilda
incidenter inte fingas upp. Om Etikrédet far information
om en sadan incident eller krankning, integreras denna
information i Etikradets systematiska process.

Naér Etikradet véljer att ga in i en férdjupad bolags-
dialog bedoms problemen vara patagliga, vdl dokumente-
rade och att Etikradets engagemang ska kunna gora skill-
nad. Syftet med dialogen ér dels att bolaget ska upphora
med krdnkningen, dels att infora férebyggande system for
att undvika framtida krankningar.
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FYRAARSGRANS

Sa lange en dialog gér framdt och/eller Etikradet gor
beddomningen att det finns méjlighet att paverka
bolaget i positiv riktning, fortgar dialogen. En dialog
avslutas vanligtvis nar malet f6r dialogen har uppntts.
Frén och med 2014 inférde Etikradet en tidsgrans pa
fyra ar for reaktiva bolagsdialoger som fors med bolag
dér konventionskrankningar verifierats av externa
experter. Om Etikrddets syfte med bolagsdialogen inte
uppnatts inom fyra ar, rekommenderar Etikradet att AP-
fonderna avyttrar bolaget.

Etikradet ser avyttring som en absolut sista utvag.
En avyttring gors med vissheten om att problemet, som
ar orsaken till avyttringen, med stor sannolikhet inte
kommer att forsvinna pa grund av att AP-fonderna
sdljer bolagets aktier. Missférhallandena riskerar dess-
vdrre att fortgd utan patryckningar frdn engagerade
dgare som kraver forbattringar av bolaget.

FOREBYGGANDE ARBETE

En alltmer betydande del av Etikrddets verksamhet
géller forebyggande initiativ. De syftar till att undvika
att allvarliga bolagsincidenter intraffar och starka
bolagens arbete med hallbarhetsfragor. Etikradet har
de senaste aren lagt allt mer fokus pa férebyggande
initiativ, eftersom det visat sig vara ett effektivt sétt
att paverka bolag till ett mer ansvarsfullt foretagande
med fokus pa bransch eller problemomrade. Exempel
pa Etikradets forebyggande arbete dr inom gruv-,
ldkemedels- och palmoljeindustri samt antikorrup-
tion. Dessa dialoger har ofta forts i samarbete med
andra investerare.

Etikradets arbete handlar om att uppmana bolag att
oOka sitt fokus pa riskhantering kring olika miljo- och
sociala fragor, forbattra interna processer alternativt
forbattra transparensen kring sitt arbete. Etikradet
analyserar bolagets svagheter och styrkor utifran
befintlig bolagsinformation och bésta praxis i respek-
tive bransch.



ETIKRADETS ARBETSPROCESS

STEG | ARBETSPROCESSEN

FOREBYGGANDE DIALOGER

ARBETSPROCESS

REAKTIVA DIALOGER (VID MISSTANKT

KRANKNING AV KONVENTIONER)

_) GENOMLYSNING Etikradet har en systematisk omvérldsbevakning av cirka 4 000 bolag. Media, andra investerare,
1. AV AP-FONDERNAS intresseorganisationer och FN-organ utgdr négra av kéllorna.
BOLAGSINNEHAV
2 _) FORDJUPAD Etikradet gor en inventering och dvergripande Cirka 100-300 bolag granskas arligen vidare
. GRANSKNING analys av bolag, branscher, problemomraden for misstankt association till krdnkning av
och investerarinitiativ. internationella konventioner.
Granskning genomfors av flera aktorer; av
Etikradet sjalvt, av andra investerare och av
olika tjansteleverantorer.
_) VAL AV DIALOGBOLAG Etikradet véljer bolag samt eventuella Etikradet for en direkt dialog med ett antal
3. OCH MALSATTNING FOR forebyggande projekt. Valet av fokusomraden bolag dér konventionsbrotten och problemen
DIALOG _éir_intp ett_ stéllni_ng_stagande om att omraden ar patagliga och vél dokumenterade.
i sig ar mindre viktiga utan en medveten Dérutéver for Etikradet, i samarbete med
strategi att lagga Etikrddets resurser dar de andra investerare och olika tiénsteleverants-
beddms gora mest nytta. rer, dialog med dvriga bolag med anledning
av pastadda krankningar av konventioner.
4 _) DIALOGARBETE Fordjupade bolagsanalyser och eventuell Ytterligare patryckningsaktiviteter vidtas till
. jamforelse avseende minimikrav och basta exempel samarbete med andra investerare,
praxis for respektive bransch. att 1agga aktiedgarforslag pa bolagsstammor
och att rosta pa bolagsstammor.
_) MALET MED Dialogen avslutas. Dialogen avslutas. Sérskild bevakning av
5A. DIALOGEN HAR bolaget gors under fem ar.
UPPNATTS
MALET MED DIALOGEN Dialogen fortsétter. Om Etikradets dialog inte gett onskat resultat
5B. _) HAR EJ UPPNATTS efter maximalt fyra ar rekommenderar Etik-

radet AP-fonderna att avyttra bolaget. Beslut
om avyttring fattas av varje AP-fond enskilt.
Etikradet kontrollerar arligen om situationen
foréndrats och om bolaget bedriver verksam-
heten i linje med internationella konventioner.
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BOLAGSDIALOGER

STANDIGT FLODE AV DIALOGER

Etikradet har under 2014 fort dialoger med drygt 300

bolag ofta rirande flera olika hallbarhetsomraden.
Kategoriseringen nedan ger en dgonblicksbild av
statusen pa dgardialogerna vid utgangen av 2014.

BLA
DIALOG

Forebyggande dialog som Etik-
radet fort med ett bolag under
aret eller en dialog kring en
intraffad incident som bolaget
under aret klargjort och/eller
adresserat pa ett adekvat satt.
Totalt 218 bolag vid utgéngen
av 2014.

ORANGE
DIALOG

Dialog som Etikradet fort under
aret med anledning av att en
incident har intréffat eller dar
bolaget ingar i ett forebyggande
projekt och dér Etikradet anser
att bolaget har atgérder kvar att
vidta. Dialogen med detta bolag
kommer dérfor att fortsatta.
Totalt 76 bolag vid utgéangen

av 2014.

od ! D

ROD

DIALOG
Dialog med ett bolag dér
krankningar av en konvention
ar verifierad. Denna bolagsdia-
log &r tidsbegréansad och bor
maximalt paga i fyra ar. Om
dialog inte lett till forbattring
efter denna tid rekommenderar
Etikradet respektive fond att
avyttra bolaget. Ett bolag var
rott vid utgangen av 2015.

SVARTA
BOLAG

Bolag som Etikradet har rekom-
menderat AP-fonderna att
avyttra. Etikradet undersoker
arligen om den krénkning av
internationella konventioner
som var orsaken till avyttringen
kvarstar. | slutet av 2014 hade
Etikradet rekommenderat AP-
fonderna uteslutning av 13 bolag.
Samtliga rekommendationer har
foljts av fonderna.

EXEMPEL PA DIALOGER OCH DERAS STATUS VID UTGANGEN AV 2014

Nike
Arbetar tillsammans med
underleverantorer,
regeringen och Better Factories
Cambodia med malet att
sédkerstélla arbetarnas
grundldggande arbetsrattigheter.

Total

Total har avtal med

Marocko géllande
geologiska undersokningar
utanfor Vastsaharas kust. Om
undersokningarna Gvergér i
prospektering och utvinning av
olja skulle det kunna leda till
brott mot internationell folkratt.

Siam Cement
Efter att ha implementerat
en ny uppférandekod
for leverantorer under 2013
har Siam Cement under 2014
borjat revideringen av sina
underleverantorer med avseende
pa ménskliga rattigheter och
miljoarbete. Malet &r att samtliga
leverantorer ska ha reviderats i
slutet av 2015.

MTN

MTN har tydliggjort sitt stéll-
ningstagande géllande ménskliga
rattigheter och informations- och
kommunikationsteknik. MTN &tar
sig att forsvara sina konsumen-
ters yttrandefrihet och rétten till
datasekretess. Arbete pagar nu att
tydliggdra hur ménskliga rattigheter
ska implementeras i riskanalysen.
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Motorola Solutions
Leverans av Gvervak-
ningsutrustning till

Véstbanken &r ett brott mot

ménskliga réttigheter. Bolaget

vill inte dndra sitt beteende

trots drygt fyra ars dialog. Efter

rapportperiodens utgang har

Etikradet rekommenderat att

avyttra innehavet.

Agrium
Handel med naturresurser
fran ockuperat omréade.
Bolaget visar inga storre
intentioner att dndra sitt
beteende trots flera ars dialog.

Barrick Gold

Utslépp av gruvavfall i

flodsystem &r inte
acceptabelt. Bolaget har
skrifligt svarat att det inte avser
att anta en policy, som
begrénsar bolagets framtida
anvandning av den kontroversi-
ella metoden.



BOLAGSDIALOGER

ETT AXPLOCK AV DIALOGER UNDER ARET

Dialoger med bolag fors i fortroende och det &r inte alltid mdjligt att offentligt
redogora for dessa. AP-fonderna och Etikradet varnar om transparens och vill
i den man det ar majligt offentliggora delar av det arbete som bedrivs utan att
riskera mojligheterna att uppna malet med dialogen. Nedan presenteras ett

axplock av de dialoger Etikradet har fort med bolag under 2014.

FORTSATTA UTMANINGAR KRING UTVINNINGEN AV NATURRESURSER | VASTSAHARA

Ilinje med det arbete Etikradet
inledde 2009 kring utvinning av
naturresurser i Vastsahara har ytter-
ligare ett bolag, AGRIUM, varit foremal
for dialog under 2014.

Etikradet kontaktade tillsammans
med en handfull andra investerare
det kanadensiska bolaget

Agrium varen 2012. Det hade

dé framkommit att bolaget hade
skrivit ett kontrakt for leverans

av fosfat fran Marocko, dar delar

av leveransen planerades komma
fran det ockuperade Vistsahara.
Trots denna initiala diskussion med
investerare inledde bolaget importen
under 2013 med ett kontrakt som
16per till 2020. Agrium dr val insatt
i problematiken som omgérdar
Vistsahara, men anser att deras
kop av fosfat ligger i linje med
internationell och kanadensisk lag.
Etikradet anser inte att bolaget har
kunnat bevisa att fosfatutvinningen
sker i enlighet med véstsahariernas
intressen och 6nskemal. Etikradets
bedémning &r att en fortsatt dialog

inte ar meningsfull och har darfér
rekommenderat fonderna att
avyttra Agrium.

Etikradet dr sedan tidigare i kontakt
med oljebolaget TOTAL och fortsét-

ter att f6lja utvecklingen kring den
rekognoscering, geologiska under-
sokning, bolaget genomfort efter olja
i havet utanfor den véstsahariska

kusten. Rekognosceringen &r slut-
ford och bolaget genomfér nu en
utvdrdering av de geologiska data
man fatt in. Om informationen visar
sig vara positiv och Total bestimmer
sig for att paborja provborrningar, sa
vill Etikradet att bolaget kan visa att
det sékerstallt att provborrningarna
sker enligt vastsahariska befolk-

ningens intressen och énskemal.

VASTSAHARA

Vastsahara &r sedan 1975
ockuperat av Marocko

och star pa FN:s lista dver
icke-sjélvstyrande omraden
som ska avkoloniseras.
FN:s réttschef slog i januari
2002 fast att utvinning av
naturresurser i Vastsahara
mot den vastsahariska
befolkningens vilja skulle
vara i strid med FN:s konven-
tion for medborgerliga och
politiska rattigheter samt

FN-konventionen fér ekono-
miska, sociala och kulturella
rattigheter. FN:s sdkerhets-
rad konstaterade i januari
2002 att ett kontrakt for
rekognoscering och utvérde-
ring inte medfor exploatering
eller fysisk bortforsling av
mineraltillgangar. Skulle
rekognosceringen verga i
prospektering och utvinning,
maste detta ske i enlighet
med den vastsahariska

befolkningens intressen och
Onskemal for att inte vara i
strid mot folkrétten.

GRUVAVFALL | FLODER ATER | FOKUS

Under 2013 paborjade
Etikradet en dialog med
det kanadensiska gruv-
bolaget BARRICK GOLD. Malet
med dialogen var att f&
bolaget att anta en publik
policy dér de férbinder sig
att avsta fran att slappa ut
gruvavfall till floder i fram-
tida projekt. Utsldpp av

gruvavfall i floder ar kon-
troversiellt, eftersom denna
metod strider mot FN:s
konvention om biologisk
madngfald. Etikradet har
dessviérre inte natt nagra
framsteg i dialogen med
bolaget. Barrick Gold har i
ett skriftligt svar klargjort
att bolaget inte kommer

att anta nagon policy som
begransar bolagets fram-
tida val av avfallsmetod.

Etikradets bedomning
ar att en fortsatt dialog
med Barrick Gold inte &ar
meningsfull och att det
finns en risk for framtida
krankningar, eftersom

bolaget inte utesluter
mojligheten att i framtida
projekt anvinda sig av den
kontroversiella avfalls-
metoden. Etikradet har
rekommenderat fonderna
att avyttra sina innehav.
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BOLAGSDIALOGER

ARBETSFORHALLANDEN VID
LEKSAKSTILLVERKNING

Déliga arbetsforhallan-

den hos leksakstillverkares
underleverantérer i Kina har
uppmaérksammats i ett flertal
rapporter. Problemen giller
bland annat farliga arbets-
forhallanden, olika former av
trakasserier, olagliga anstall-
ningsférhdllanden med mera.

Bolaget MATTEL har varit i
fokus i flera av dessa rappor-
ter. Etikradet har under en
langre tid forsokt fa till stand
en konstruktiv dialog med
bolaget kring de fragor som
rapporterna lyfter fram, utan
storre framgang. Under 2014
6ppnade dock Mattel upp for
dialog med Etikradet rérande
béde hur de arbetar med
underleverantdrer och férhdl-
landena vid bolagets egna
produktionsanldggningar.

RESOLUTIONER KRING MANSKLIGA RATTIGHETER

Etikradet fortsatte under 2014 sin
dialog med MOTOROLA SOLUTIONS med
anledning av att bolaget har levererat
skraddarsydd 6vervakningsutrust-
ning till bosdttningar pa Vastbanken,
vilket strider mot internationell
humanitar ratt.

Malet for Etikradets dialog har varit
att bolaget ska upphora att leverera
overvakningssystem med tillhorande
tjdnster till bosattningar som ligger pa
ockuperad mark. Dartill har Etikradet
haft malsattningen att bolaget ska
anta en bolagspolicy, som forhindrar
bolaget att framgent 6vertrdda inter-
nationell humanitar ratt.

Etikradet lade tillsammans med ame-
rikanska investerare fram ett aktie-
dgarforslag till Motorola Solutions
arsstamma 2014. Forslaget till ars-
stimman innebar att bolaget ska

gora en 6versyn av dels sin policy
rérande méanskliga rattigheter, dels
hur bolaget forhaller sig till bland
annat fjarde Genevekonventionen.
Motorola Solutions har som svar

till aktiedgarforslaget sett 6ver sin
policy, men Etikradet och de andra
investerarna ville se mer omfattande
forandringar och forsokte darfor att
aterigen ldgga ett aktiedgarforslag
infor bolagets drsstimma 2015. Det
stoppades dock av bolaget med han-
visning till Securities and Exchange
Commissions (SEC) regler. Etikradet
ansag da att man, under de fyra ar
dialogen pagatt, forsokt fa tillstand
forandring med alla medel som statt
till buds. Darfor rekommenderade
Etikradet, i borjan av 2015, fonderna
att avyttra bolaget da dess verksam-
het kan kopplas till krdankningar av
fjarde Genévekonventionen.

FORTSATT FOKUS PA UNDERLEVERANTORER

Trots ambitiost hallbarhetsarbete i
madnga bolag fran olika branscher
fortsdtter Etikradet att fa in rapporter
om problem hos underleverantérer
till bolagen.

NIKE har forekommit i flera rapporter
de senaste aren, bland annat rorande
deras underleverantorer i Indonesien
och Kambodja. Rapporterna har
handlat om daliga arbetsférhallan-
den, laga I6ner och 6vertidsarbete
utan ersattning. Enligt uppgift har
Nikes underleverantérer i Indone-
sien betalat under den lagstadgade
minimilonen som krévs enligt
indonesisk lag. Vidare har arbetare

i Kambodja avskedats for att de del-
tagit i strejker mot daliga arbetsvill-
kor och laga loner.
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I dialogen med Etikradet har Nike
bland annat redovisat hur samt-
liga som tidigare avskedats fran
underleverantdren i Kambodja

nu ateranstallts.

I Kambodja arbetar Nike tillsam-
mans med Better Factories Cambodia
(ett initiativ som stods av Interna-
tionella Arbetstagarorganisationen,
ILO och Vérldsbankens Interna-
tionella Finansieringsbolag for
utvecklingsldander, IFC), den lokala
fabriksledningen och den kambod-
janska regeringen for att sakerstélla
battre arbetsmiljo samt grundlag-
gande arbetstagarrattigheter, som
till exempel rdtten till kollektiva
l6neférhandlingar.






FOREBYGGANDE ARBETE

POSITIVA FORANDRINGAR |
GRUVINDUSTRIN

Etikradet initierade 2011 ett projekt med fokus pa gruvbranschen.
Uppfdljningen av projektet visar att Etikradets dialoger med bolagen
bidragit till forbattringar pa samtliga hallbarhetsomraden som diskuterats.

Ett trettiotal gruvbolag, som AP-fonderna hade innehav i
2011, ingick i projektet. Projektet har beskrivits utforligt i
Etikradets arsrapporter for 2011, 2012 och 2013.

Skalet till att driva ett forebyggande initiativ pd bred
branschbasis var att Etikrddet under manga ar engagerat
sigi ett flertal gruvbolag, som hade olika problem i sin
verksamhet kring frégor som vatten, manskliga rattig-
heter och specifikt urfolksrattigheter.

Som utgangspunkt for gruvbolagens hallbarhets-
arbete anvédnde sig Etikrddet av branschorganisationen
International Council of Mining and Metals (ICMM)* tio
principer for gruvbolag och hallbar utveckling. Bolagens
forebyggande arbete kring varje princip analyserades
sedan av en extern analysfirma och Etikradet fick en profil
pé varje bolag, dar eventuella brister i bolagets férebyg-
gande arbete lyftes fram. Etikrddet kontaktade darefter
bolagen for att diskutera resultatet av analysen.

Etikradet genomférde mer &n tjugo dialoger, som
innebar ett flertal kontakter och méten med projektbola-
gen under cirka tva ars tid.

POSITIV UTVECKLING OVER HELA LINJEN

Etikradet fick bade skriftligen och muntligen i dialoger
med bolagen klara indikationer pé att flera av de fragor som
analysen lyfte fram var pa vég eller skulle adresseras. Det
framgick ocksa tydligt att det pagick manga diskussioner
inom branschen och med manga andra intressenter kring
de aktuella fragestdllningarna, vilket ytterligare byggde
pa momentum for bolagen att vidareutveckla sitt arbete.
Under dessa ar var det mycket fokus pd gruvbranschen
och det var darfor rimligt att forvdnta sig en positiv
utveckling pa projektets indikatorer. Uppfdljningen visade
pa en genomsnittlig férbattring med en 6kning av snitt-
podngen pa drygt sex procentenheter for gruppen som
helhet, vilket kan anses vara ett bra resultat.

FOKUS PA BIODIVERSITET GAV RESULTAT

ICMM:s princip nummer sju rérande biodiversitet var
ett viktigt omrade dér den initiala analysen 2011-2012
visade pa brister i manga av bolagen. Biodiversitet &r
ocksad ett omrdde som manga intressenter, bland annat

HUR VAL LEVER BOLAGEN UPP TILL ICMM:S PRINCIPER?

Poéng

100

® 2012 @ 2014

Analysresultatet av 25
bolag gentemot ICMM:s tio
principer, P1 till P10.

80

60

40

20

Total P1 P2 P P4 RE5) P6
* www.icmm.com
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Jamfoért med analysen som
gjordes 2011-2012 &r det fem
bolag férre, eftersom dessa
bolag antingen blivit uppképta

eller avnoterade. Dessa bolag
har dérfor tagits bort ur analysen
for att kunna gora en korrekt
jamforelse av férandringarna.

Genomsnittlig podng per princip
dar 100 dr maximalt utfall enligt
analysen.

Principerna beskrivs pa ndsta
sida.

P7 P8 P9 P10



lokalbefolkning och NGO:er, lyft fram som ett viktigt
omrade dir mer arbete krdvs frdn bolagens sida. Aven
ICMM delar den analysen och har tagit fram ett nytt
ledningsdokument for gruvbolag kring biodiversitet. Detta
var darfor en aterkommande diskussionspunkt i ménga av
Etikradets dialoger med bolagen. Det 4r mycket glddjande
att se att det gav resultat. Biodiversitet dr den indikator som
Okat mest med elva procentenheter. Sjdlvklart aterstar det att
i framtiden f6lja upp hur detta implementeras i verkligheten,
men det finns skél att tro pa battre strategier framéver.

OKAT FOKUS PA DE LOKALA SAMHALLENA

KRING GRUVORNA

Etikradet har genom dren sett mycket problematik kring
gruvsamhallen vad géller ekonomisk och social utveckling.
Att hantera férvantningarna om vad en gruva kan férvan-
tas ge tillbaka till lokalsamhaéllena &r en komplex fragestall-
ning och dar det ofta uppstar konflikter pa grund av dalig
uppfyllelse av bolagens 16ften eller ibland orimliga forvant-
ningar fran lokalbefolkningen. Detta var en aterkommande
punkt i dialogerna med bolagen. ICMM:s princip nummer
nio handlar om detta och det dr glddjande att se att det

ar ett av de omraden som utvecklats mest. Indikatorn har
stigit med nio procentenheter.

BATTRE, MEN DET ATERSTAR MYCKET ARBETE KRING
MANSKLIGA RATTIGHETER

Sedan FN:s vdgledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter, de sa kallade Ruggie-principerna, antogs
2011 har ett av Etikradets fokus varit manskliga rattigheter
generellt, inte bara i gruvbranschen. I dialogerna som
Etikradet har haft med gruvbolagen var det tydligt att de
flesta bolagen dé arbetade med att tolka och forstd hur FN:s

ICMM:S TI0 HALLBARHETSPRINCIPER

1. Infora och uppratthalla
etiska affarsmetoder och
ett ordentligt system for
bolagsstyrning.

4. Implementera strategier
for riskhanteringgrundat pa
fakta och sund vetenskap.

5. Soka standiga forbatt-
ringar kring hélsa och
sakerhet.

2. Integrera dverviganden
kring hallbar utveckling i
bolagets beslutsprocesser.
6. Soka standiga forbatt-
3. Uppratthalla grundlag- ringar for miljoprestanda.
gande manskliga rattigheter
och respektera kulturer,
seder och varderingar i
kontakter med anstéllda
och andra som berdrs av
bolagets verksamhet.

7. Bidra till bevarandet av
biologisk méngfald och ha
ett inkluderande forhall-
ningssatt vid planering.

FOREBYGGANDE ARBETE

principer skulle implementeras och vilka nya policyer och
ledningsprogram, som bolagen behdvde utveckla for att
kunna f6lja principerna. Vid utvarderingen hosten 2014
framgick det tydligt att en del av bolagen fortfarande

har arbete kvar att gora aven om indikatorn for ICMM:s
princip nummer tre, rérande bland annat policyer och
ledningsprogram for méanskliga rattigheter, har kat med
sex procentenheter, dock fran en relativt lag niva. Att

det finns mer kvar att gora for att kunna implementera
FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rdttigheter géller dock inte bara gruvindustrin utan de
flesta branscher.

UTSKICK TILL YTTERLIGARE 75 GRUVBOLAG

For att sprida de erfarenheter och lardomar som gruv-
projektet gett har Etikrddet skrivit ett brev som samman-
fattar projektet, dess syften, mal och resultaten av diskus-
sionerna med de berérda bolagen i projektet, inklusive
ett antal generella rekommendationer. Brevet skickades
till 75 gruvbolag i AP-fondernas aktieportfoljer, som inte
varit del av projektet.

ATT FA TILL STAND FORANDRINGAR

Etikradet ser positivt pa storre forebyggande bransch-
projekt av flera skal. Det &dr enklare att dels f4 till stand
forbattringar hos bolag som dnnu inte haft storre problem
isin verksambhet, dels adressera storre problem ndr man
diskuterar héllbarhet generellt. Det dr ocksa alltid ldttare
att fora en konstruktiv dialog om det gér att lyfta fram
styrkor bolaget har — och inte bara diskutera problemen.
Det dr viktigt att understryka att det &r manga intressen-
ter som bearbetar olika fragestillningar kring gruvbolags
verksamheter och att Etikrddet bara ar en av dessa.

8. Underlatta och uppmuntra
ansvarsfull produktdesign,
anvandning, ateranvandning,
atervinning och deponi av
produkter.

Fritt dversatt till
svenska av Etikradet.

For mer information
http://www.icmm.
com/our-work/
sustainable-develop-
mentframework/
10-principles

9. Bidra till en social och
ekonomisk utveckling samt
en samhéllsutveckling pa de
orter dar foretaget verkar.

10. Genomfora effektiva och
transparenta dialoger,
kommunicera med bolagets
intressenter och ha verifierad
oberoende rapportering.
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PALMOLJA - BIODIVERSITET
OCH SPARBARHET | FOKUS

Palmolja @r en viktig ravara i manga olika konsumentprodukter och darmed
en viktig ravara for flera av de bolag som AP-fonderna har innehav i.
Samtidigt 4r det en ravara med stora utmaningar bade vad géller miljo och
sociala aspekter. Etikradet har darfor valt att engagera sig i palmoljebolag
for att verka for forbattringar i denna bransch. Dialogarbetet sker framst
genom PRI:s arbetsgrupp om palmolja. Under 2014 har arbetsgruppen haft

dialoger med 25 holag.

SAMARBETE FOR HALLBAR PRODUKTION

Palmolja dr den mest anvdnda vegetabiliska oljan i
varlden. Oljan anvands som matolja och som ingrediens
ien stor mangd produkter som livsmedel, kosmetika,
tval, tvattmedel och biodiesel.

Under hosten 2013 gick Etikradet med i ett PRI-
initiativ om palmolja for att tillsammans med andra
investerare arbeta med detta omrade. De investerare
som ar med i PRILs arbetsgrupp kring palmolja arbetar
for att Oka investerares kunskap om palmolja och skapa
en samsyn hos investerare vad galler utvecklingen av
hallbar palmolja.

Under 2013 deltog Etikradet i ett internationellt
investerarinitiativ kring palmolja, som syftar till att
endast producera och kopa in certifierad palmolja. Ett
resultat fran detta initiativ dr att fem av de stora bolagen,
Sime Darby, Asian Agri, IOI Corporation, Kuala Lumpur
Kepong Berhad och Mussim Mas, alla har deklarerat att
de stoppar nya odlingar i omraden som har stor biologisk
mangfald och hogt “klimatvarde”. Detta gors medan de
genomfor en arsldng studie som syftar till att definiera
vilka omraden som kan komma ifrdga f6r nya odlingar.
Bolagen har tillkdnnagivit att investerarnas asikter har
varit en viktig drivkraft till deras stdllningstagande.

NEGATIV KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN

Palmolja kan endast produceras i ett smalt balte runt
ekvatorn, vilket gor att palmoljeplantager etableras i
omraden med hog biologisk méngfald. Nar efterfrdgan
pa palmolja dkar, 6kar dven behovet av mark. Regnskog
huggs ner for att ge plats at oljepalmer, vilket férdndrar
livsmiljon f6r hotade djurarter som tigrar och orangu-
tanger. Férutom att djurarter hotas medfor dven avverk-
ningen av regnskog en negativ klimatpaverkan. Om
plantager anldggs pa torvmark medfor det en ytterligare
negativ klimatpaverkan, da kol som lagrats i torvmarken
kommer ut i atmosfaren. Forutom miljopaverkan finns
det manga fall ddr lokalbefolkningen fatt sina landrat-
tigheter krankta. Flera miljdorganisationer har darfor
kampanjer mot sa kallad “smutsig” palmolja.
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HALLBAR PALMOLJA

For tio ar sedan bildades Roundtable on Sustainable
Palmoil (RSPO) for att skapa en global standard for
produktion och anvdndning av hallbar palmolja. Fyra
ar senare, 2008, certifierades de forsta plantagerna.
Idag ar cirka 16 procent av all palmolja RSPO-certi-
fierad. Kritik har riktas mot RSPO vad géller bolagens
efterlevnad av standarden och att kraven behover bli
striktare kring till exempel avskogning och torv.

PRI:s arbetsgrupp stodjer RSPO och anser att det
ar viktigt att det finns en global hallbarhetsstandard
for palmolja. Det ar ett viktigt verktyg for att forbattra
férhallandena i hela sektorn. Bolagsdialogerna har
fokuserat pa att stodja 6kad RSPO-certifiering och
sparbarhet. Dialogerna har ocksa uppmuntrat bolagen
att anta policyer, som tar avstand fran avskogning,
odling pé torvmark och att lokalbefolkningens rattig-
heter inte kranks.

VIKTIGA FRAMSTEG

Under 2014 har flera bolag antagit policyer dir de
tydligt tar avstand fran avskogning av regnskog och
odling pa torvmark samt stédjer lokalbefolkningens
rdttighet till fritt, féregdende och informerat samtycke.
Hela 96 procent av vdrldens palmoljeproduktion tacks
nu av sadana policyer. En tydlig policy ar ett viktigt
steg. Men f0r att policyn ska gora skillnad kravs

ocksa att bolagen har ett systematiskt arbete for att
implementera policyn och fa hela bolaget inklusive
leverantorskedjan att agera i enlighet med policyn. For
att externa intressenter ska kunna folja och bedéma
bolagens arbete krédvs bra rapportering. Arbets-
gruppen arbetar darfor mycket med transparens

och sparbarhet.

TRANPARARENS OCH SPARBARHET

Ett av bolagen, Wilmar, publicerar varje kvartal en
rapport dér de ger en beskrivning av hur de arbetar
med att implementera sin “No Deforestation, No Peat,
No Exploitation Policy”.



Manga bolag anger i sina policyer en tidsplan
for implementering av sparbarhet, vilket dr bra. Det
finns manga utmaningar inom palmolja, speciellt
vad géller mojligheten att spara vilken plantage
palmoljan kommer ifran, eftersom ett palmolje-
raffinaderi kan processa palmolja frain manga olika
omraden. Ett raffinaderi behdver palmolja fran cirka
100 000 hektar och tar vanligtvis emot olja fran flera
olika kvarnar. Kvarnen &r det forsta processteget
och har vanligtvis ett upptagningsomréade pa cirka
10 000 hektar. De stora bolagen kan ha kvarnar dar
palmolja enbart processas fran den egna plan-
tagen. Andra kvarnar far palmolja fran ménga
olika leverantorer.

SAMARBETE MELLAN INVESTERARE

I PRLs arbetsgrupp ingar 44 investerare och gruppen
har telefonmoten varannan vecka for att stimma

av fragor och uppdatera varandra om de dialoger
man dr ansvarig for. En till tvd investerare per bolag
dr huvudansvariga for respektive bolagsdialog och
ansvarar for att brev skrivs och méten arrangeras
med bolagen. Ovriga investerare i gruppen kan vilja
att ge stod till nagon eller ndgra av dialogerna, som
de inte d4r huvudansvariga for. Etikradet &r, tillsam-
mans med DNB, huvudansvarig for dialogen med
det svenska bolaget AAK. For 6vriga bolag stodjer
Etikradet de ansvariga investerarnas arbete genom
att skriva under brev som skickas till bolagen.

I'juni trdffade representanter frain DNB och Etik-
radet AAK pa deras huvudkontor i Malmo. Bolaget
presenterade sitt arbete och berédttade att de omarbe-
tat sin policy for inkép av palmolja. I den nya policyn
klargér AAK att de enbart ska kopa in palmolja som
producerats “utan avskogning eller forstorelse av
torvmark samt att anldggningar av plantager enbart
sker med berorda lokalsamhallens fria, féregdende
och informerade samtycke- Free and Prior Informed
Consent (FPIC)”. AAK anger i policyn dven att de
ska uppna sparbarhet till kvarn i slutet av 2014 och
till plantage i slutet av 2017. I bolagets hallbarhets-
rapportering 2014 uppger de att de sammantaget
uppnatt 78 procents sparbarhet till kvarn.

Skordearbetare
skér ned
palmoljestock.

FOREBYGGANDE ARBETE

ETIKRADETS ARSRAPPORT 2014

15



FOREBYGGANDE ARBETE

KAKAOBRANSCHEN SAMARBETAR

FOR FORANDRING

Precis, som bland annat tobakshranschen, borjar nu ocksa kakaobranschen att
samarbeta for att komma tillrdtta med problemen med barnarbete. Samarbeten
inom en bransch brukar ofta leda till att storre forandringar sker.

Etikradet har sedan flera ar tillbaka stott ett projekt som
syftar till att sékerstélla att barnarbete inte forekommer
vid kakaoplantager. Dialoger med ett antal kakaoinkdpare
har férts men ocksa med andra foretrddare f6r branschen.
Framfor allt i Vdstafrika, ddr 70 procent av vérldens
kakaobonor produceras, har kakaoindustrin kritiserats
for sin koppling till barnarbete i leveranskedjan i manga
ar. Kakaobdnorna odlas i liten skala av miljontals bonder
och passerar sedan genom en komplex leveranskedja.
Hundratusentals barn tros arbeta pa dessa gardar, en del
av dem med riskfyllda uppgifter som att bara tungt och
att utsattas for bekampningsmedel. Arbete pa kakao-
plantagerna férhindrar ocksa barn fran att ga i skolan.

KONFERENS | KOPENHAMN

Under hosten hade World Cocoa Foundation® en
konferens i Kopenhamn, ddr representanter fran
choklad- och kakaoindustrin, aterforséljare, kakao-
producerande ldnders regeringar, ideella organisatio-
ner, den akademiska varlden och forskningsinstitut

fran drygt 20 lander deltog. De delade med sig av sina
kunskaper om den senaste utvecklingen av héllbarhet
inom kakaosektorn samt vilka forbattringar som skett av
béndernas forsorining.

Konferensen i Kdpenhamn avslutades med ett runda-
bordssamtal mellan deltagare fran kakaobranschen och
investerare, i vilket Etikradet deltog. Dér diskuterades
olika l6sningar pa barnarbete och komplexiteten i frigan
belystes. Barnarbete dr inte en isolerad fraga i kakao-
branschen, utan férekommer i fattiga bondesamhallen
dér barnens arbetskraft ofta anses nodvandig for att
familjerna ska klara sin f6rsorjning. Bristen pa ekono-
miska mojligheter i dessa samhallen har ocksa resulterat
iatt ungdomar véljer att flytta in till stdderna. En utma-
ning for kakaoindustrin &r inte bara att bekdmpa barn-
arbete, utan ocksa att gora kakaoodling attraktivt for
ndsta generation sa att ungdomar stannar kvar i dessa
samhallen. Det dr viktigt for att branschen ska undvika
brist pa arbetskraft. Idag dr den genomsnittliga aldern
for kakaoodlare i Vistafrika en bra bit 6ver 50 ar.

2 World Cocoa Foundation (WCF) driver olika program som syftar till att 6ka bon-
dernas inkomster och frdmja en héllbar kakaoodling. Exempel pd initiativ ar larar-
utbildning, utbildning i kakaoféréadling, mikrolan till odlare och halsovardsfragor.
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COCOA ACTION

Cocoa Action &r ett initiativ som startades under aret
och koordineras av World Cocoa Foundation. Syftet med
Cocoa Action dr att samordna och anpassa hallbarhets-
arbetet i virldens storsta kakao- och chokladforetag,
bland annat genom 6kat samarbete mellan branschen
och regeringar i lander ddr kakao odlas. Cocoa Action
fokuserar i nuldget pa Ghana och Elfenbenskusten, som
tillsammans star for cirka 55 procent av varldens nuva-
rande kakaoforsorjning. Initiativet kommer senare att
utvidgas till andra kakaoproducerande lander.

I maj 2014 var det 24 foretag engagerade i Cocoa
Action, bland dem finns: ADM, Barry Callebaut, Cargill,
The Hershey Company, Mondelez International, Nestlé
och Olam. Dessa aktorer har enats under ledning av
World Cocoa Foundation, som fungerar som samman-
kallande for gruppen och underldttar genomférandet av
Cacoa Actions omfattande strategi.

Olika foretradare diskuterar 16sningar pa hur man ska
komma tillrdtta med problemen i branschen, vilket gor att
Etikradet ser positivt pa utvecklingen framéver. I Etik-
radets fortsatta engagemang i kakaobranschen kommer
utvecklingen och de atgarder som nu diskuterats att
foljas upp.




FOREBYGGANDE ARBETE - INTERVJU

TYDLIGA TECKEN PA
POSITIVA FORANDRINGAR

INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN

Etikradet har sedan 2012 fort samtal med Olam International
inom olika hallbarhetsfragor. Dialogen har inte bara lett till att
bolaget bidragit till att villkoren for bomulls- och kakaoodlare
sakta blir béttre utan dven givit Etikradet en vardefull insikt i
vad som hander i livsmedelshranschen.

CHRIS BRET
» OLAMS HALLBARHETSCHEF

Olam International har under 25 ar utvecklats
till ett ledande jordbrukshbolag vars verksam-
het omfattar hela leverantorsledet fran fro
till butikshyllor i 65 lander och levererar mat
och ravaror till dver 13 800 kunder dver hela
vérlden. Bolagets 23 000 anstéllda har bidra-
git till att man idag har en ledande position
inom manga branscher, exempelvis kakao,
kaffe, nétter, ris och bomull. Bolaget sitter
darfor pa vardefull kunskap om vad som
hénder i jordbrukssektorn och livsmedels-
industrin. Etikradet har darfor bett Chris
Brett, Olams hallberhetschef, att dela med
sig av sin syn pa vad som hander i branschen
och hur det har paverkat Olam.

POSITIVA FORANDRINGAR |
LEVERANTORSKEDJAN

Det har skett en hel del forédndringar i
leverantorsledet av jordbruksprodukter
under senare ar. Det havdar Olams
hallbarhetschef, Chris Brett:”

» "Trycket fran investerare och Olams kunder
har 6kat dramatiskt och i stort sett samtliga
av Olams stérre kunder har uppdaterat sina
leverantorskoder. Detta har haft stor inverkan
pd Olam da vi tvingats att sétta oss in i hela
leverantorskedjan pé ett béttre satt. Férutom
ett okat tryck fran kunderna har dven négra av
Olams finansidrer, International Finance Cor-
poration, IFC, och Dutch Development Bank,
FMO, tillhandahallit nyttig rddgivning.”

Ravarors sparbarhet 4r ett nyckelbegrepp
for de branscher som Olam verkar inom.
» "Olam har beslutat att delta i Global Map

of Environmental and Social Risks in Agro-
Commodity Production, GMAP, en omfat-
tande databas for kartldggning av produkters

*IDAG AR VARA KUNDER FULLT
MEDVETNA OM ATT OM DE VILL SE
EN STARKT LEVERANTORSKEDJA
MASTE DE JOBBA TILLSAMMANS
MED 0SS FOR ATT FORSTA HUR
MERVARDET SKAPAS.”

ursprung. | praktiken kan man soka efter en
handelsvara i databasen och fa en fullstandig
riskbedémning av produkten i fraga, vilket ar
véldigt bra”, séger Chris Brett.

Olams uppdaterade leverantdrskod
implementeras successivt i hela bolagets
verksamhet.

Hur snabbt det gér varierar med geografiskt
omrade och typ av ravara. | vissa omréden &r
det lattare att implementera koden, exempel-
vis hos kaffeodlare i Latinamerika, medan de
storsta utmaningarna finns hos bomullsod-
lare i Afrika. Mélet &r att alla delar av Olams
leverantorskedja ska folja koden till 2020.

Att ha en leverantorskod pa plats &r bra,
men det krévs ocksé system och processer
for att dvervaka hur val koden foljs.

P "Olam har stérkt de interna processerna och
som en del av kontrollsystemet har bolaget
utvecklat en mjukvara. Mjukvaran ska under-
|4tta kartldggningen av situationen som rader
pa de 3,9 miljoner mindre gardar som forser
Olam med ravara”, papekar Chris Brett. Kart-
laggningen omfattar produktion och ekonomi,
men dven sociala delar som familjesituationen
pa respektive gard. Olam kartlagger dven var
gérdarna ligger avstandsmassigt i forhdllande
till skolor och sjukvardsinréttningar, information

som kan utnyttjas i dialoger med ansvariga
myndigheter eller som underlag for finansiering
av skolprojekt.

Att stidrka leverantérskedjan &r givetvis bra,
men det leder ocksa till hogre kostnader

for Olam.

» "Inledningsvis véltrade kravstéllarna over
kostnaderna pa oss, vilket i forlangningen
riskerade att drabba bénderna som befinner
sig langst ned i leverantorsledet. Detta har
dock &ndrats over tid och idag &r vara kunder
fullt medvetna om att om de vill se en stérkt
leverantorskedja maste de jobba tillsammans
med oss for att forsta hur mervardet skapas.
Olam kan inte gora hela jobbet sjélva och
samtidigt forvéntas sdlja produkterna till ett
oforandrat pris. Lyckligtvis forstar véra kunder
att héllbarhet betingar ett varde for varumarket
och de tacker darfor vissa kostnadsékningar”,
avslutar Chris Brett.

Dialogen med Olam International
ar inte bara ett bra exempel pa hur
Etikradet kan fa bolag att agera
mer ansvarsfullt utan visar ocksa
hur vérdefullt det &r for Etikradet
att ha direkta kontakter med bolag
for att fa inblick i hur hallbarhets-

utmaningar forandras over tid och
hur bolag ser och agerar pa dessa
forandringar.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
| PRAKTIKEN

Tre ar har gatt sedan FN:s véagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights,
UNGP) antogs. AP-fonderna och Etikradet bjod i oktober in ett antal svenska
bolag till ett seminarium for att diskutera deras erfarenheter av arbetet med
implementeringen av de vdgledande principerna.

Tillsammans med organisationen SHIFT bjod AP-

fonderna och Etikrddet in ett tjugotal svenska bolag till
ett seminarium pd temat “Hur implementerar man FN:s

végledande principer for foretag och manskliga rattig-

heter?” Etikradet inledde seminariet med att berédtta om
Etikradets erfarenhet av bolags arbete med principerna

och om vikten av att varje bolag inleder en process for
att identifiera sina risker inom manskliga rattigheter.
En representant fran SHIFT beskrev processen med
att ta fram principerna och SHIFT:s erfarenheter av

18

SHIFT

SHIFT &r ett oberoende,
ideellt center for foretag
och hantering av ménsk-
liga réttigheter.

, SHIFT hjélper
regeringar, foretag
och deras intressenter att
implementera FN:s vdg-
ledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter i
praktiken. SHIFT bildades
i juli 2011, efter att FN:s
rad for méanskliga réttig-
heter enhalligt antagit de
végledande principerna, som
ar ett svar pa hur profes-
sor John Ruggies ramverk,
"Protect, Respect, Remedy”
kan implementeras. Profes-
sor John Ruggie &r FN:s
sdrskilda representant for
manskliga rattigheter i
ndringslivet och dven ord-
forande i SHIFT:s styrelse.
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Anna Triponel
Advisor pa SHIFT

arbetet med att implementera dem. Representanter
fran Ericsson och H&M presenterade sina erfarenheter
kring implementeringen av principerna, vilket visar
pa vikten och behovet av fortsatt utbyte av erfaren-
heter inom omradet. Under den efterf6ljande intensiva
diskussionen lyfte flera deltagare fram olika dilemman
och utmaningar kring implementering och tolkning av
principerna, vilket visar pa att det dr ett omrade som
AP-fonderna och Etikrddet har anledning att fortsatta
arbeta med.

“GUIDING PRINCIPLES ON BUSINESS AND
HUMAN RIGHTS...”

...ar ett ramverk som har tagits fram av John Ruggie,
FN:s sédrskilda representant for manskliga réttigheter i

naringslivet.

Ramverket bestar av tre Stater har fortfarande det

principer som ska vdgleda i grundlaggande ansvaret

bolagen i deras arbete med ~ :  fr att varna om médnskliga

manskliga réttigheter. : réttigheter, men med John
: Ruggies principer har

Ramverket betonar uggies principer har det

tydliggjorts hur bolagen bor
agera. Bolagen ska bland
annat gora en genomlysning

o statens ansvar att skydda
manskliga réttigheter

(Protect) © avmanskliga réttigheter,

o bolagens ansvar attres- : yilet for investerare kan
pektera dem (Respect) © innebra att analysen av

o det gemensamma ansvaret :  bolagens riskhantering och
att atgérda problem : eventuella krdnkningar som
(Remedy). : uppkommer underlattas.

For mer information se
www.business-humanrights.org/SpecialRepPortal/
Home/Protect-Respect-Remedy-Framework/
GuidingPrinciples




FOREBYGGANDE ARBETE

FORTSATT FOKUS - ARBETE

MOT KORRUPTION

Etikradet har sedan flera ar arbetat med antikorruption som ett fokusomrade. Fragor kring
korruption finns med i de flesta forebyggande branschprojekt och adresseras dven i
enskilda bolagsdialoger. Korruption ér ett av de mest allvarliga problemen att hantera
globalt om vérlden ska uppna en hallbar utveckling. Korruption forstor inte bara ekonomiska
virden utan undergréver all trovérdighet hos bolag, myndigheter och investerare.

FLERARIGT ANTIKORRUPTIONSARBETE
Etikradet deltar i PRI:s projekt kring antikorruptions-
arbete i bolag. Projektet 4r nu inne pa sitt fjarde ar.

Den forsta fasen i projektet, som inleddes 2010 och
avslutades 2012, berorde ett tjugotal bolag pa global
niva. Bolagens forebyggande arbete {or att forhin-
dra korruption i verksamheten analyserades av en
tredje part. Bolagen kontaktades sedan av en storre
grupp investerare for att diskutera analysen och ge
bolagen forslag till forbattringar. Projektet fick god
respons fran bolagen och ménga av de foérslag som
framfordes av investerare inférdes i bade policyer och
rapporteringsstrukturer.

Projektets andra fas inleddes under hosten 2013. Ett
trettiotal bolag kontaktades och ett tjugotal dialoger
pabdrjades med bolagen.

Etikradet deltar i flera av bolagsdialogerna och
ansvarar for fyra dialoger med asiatiska bolag. Valet
av Asien dr medvetet, da Etikradet genom aren markt
att engagemang kan vara mer krdvande i vissa delar av
denna vildsdel, samtidigt som det dr nodvandigt att
arbetet mot korruption sker globalt. Av de bolag som
Etikrddet ansvarar for ar tva i oljesektorn och tva ar
banker. Etikrddet har fatt konstruktiv respons fran de
béda oljebolagen och dialogen pagar. Det har dock varit
svarare att fd ndgon respons fran bankerna. Med hjélp
av en extern fondforvaltare med god kannedom och
kontakter i Asien, har Etikradet slutligen fatt till stand
en forsta kontakt.

ETIKRADET DELTOG | KONFERENS KRING ANTI-
KORRUPTIONS ARBETE | PRAG

World Forum on Governance bjod in ledande aktorer
angaende arbetet mot korruption fran naringsliv, civil-
samhallet, foretagsvarlden, regeringar samt investerare
till en tvadagars diskussion i Prag om hur korruptionen
iforetagsvarlden kan minskas. Fokus for diskussio-
nerna var olika initiativ i Central-och Osteuropa, basta
praxis bland féretag och initiativ fran institutionella
investerare. Etikrddet kan konstatera att arbetet mot
korruption gar framadt i dessa delar av védrlden, men att
det tar tid.

TRANSPARENS | UTVINNINGSSEKTORERNA

Manga lander med stora naturtillgangar har problem
med korruption. Korruption ar ett stort hinder fér
demokrati och ekonomisk utveckling. Transparens &r
ett effektivt verktyg i arbetet for att motverka korrup-
tion. Déarfor stodjer Etikradet sedan flera ar Extractive
Industries Transparency Initiative (EITI).

EITI verkar for att stater ska rapportera betalningar
fran olje-, gas- eller gruvbolag samt att bolagen i sin tur
ska rapportera vad de betalat till stater. Pa sa satt kan
EITI verifiera betalningar och identifiera om pengar
“férsvinner”. Syftet dr att intdkterna fran landernas
naturtillgdngar ska komma hela befolkningen till
del. Trettioen lander rapporterar i enlighet med EITT:s
standard och ytterligare sju lander haller pa att infora
den. Nastan alla publika olje-, gas- eller gruvbolag
stodjer EITI och initiativet har ocksa stod fran flera
frivilligorganisationer.* Ett 80-tal investerare har gett
ett formellt stod till EITI, vilket ger en tydlig signal till
lander och bolag i utvinningsindustrier, att aktiedgare
sdtter viarde pa tydlig och transparent redovisning av
intdkterna.

EITL:s styrelse bestar av representanter fran lander,
foretag, frivilligorganisationer och investerare. EITI dr
viktigt for bade framtagandet av rapporteringsstandarder
och som motesplats dér olika intressenter kan diskutera
dessa fragor.

Etikradet och andra investerare som stodjer EITI har
regelbundna telefonkonferenser, dédr information om
initiativets arbete ges och diskuteras. Detta forum ar en
bas for samarbeten mellan investerare géllande fragor
kring transparens.

Entractive
Industries
Transparency
Initwative

*Kélla: www.eiti.org per 2015-01-09
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KLIMATET - SVAR FRAGA |
FRANVARO AV REGLERING

Infor 2015 ars klimatmote i Paris ar forvantningarna stora pa att politiker ska
agera. Ett globalt avtal maste tas fram for att klara av att mota malet om att
medeltemperaturen pa jorden inte ska dka med mer @n tva grader. Fortfarande
saknas de politiska atgarder som kravs for att uppna detta mal. Bade investerare
och bolag behdver tydliga och langsiktiga spelregler for att kunna beddoma och
mbjliggora framtida investeringar, men méanga svara fragor kvarstar att reda ut.

GLOBAL UPPVARMNING

Under 2013 publicerade FN:s vetenskapliga klimatpanel
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) den
femte utvarderingen avseende kunskaperna om klimatets
forandring. Det &r sju ar sedan den forra rapporten kom
och den nya rapporten slar fast att den globala uppvarm-
ningen dr otvetydig. Nagra exempel dr att istacken pa
Gronland och glacidrer jorden 6ver fortsatter att krympa
och att vdrldshaven vdarms upp pa allt djupare nivder.

For allt fler av jordens ekosystem syns nu effekter av
klimatférdandringarna.

Utmaningarna for investerare ligger i vilken typ av
investeringar de ska gora for att ta del av och bidra till
omstéllningen till ett lagkoldioxidsamhaélle. Konsolide-
ringen i branscher kopplade till fornybar energi har varit
stor och aktiekurserna volatila.

LANGSIKTIGA SPELREGLER BEHOVS FOR OMSTALLNING

I november 2015 halls det tjugoforsta klimatmotet,

COP 21, i Paris. Malet dr att fa till stand ett legalt bin-
dande avtal kring begrdansningar av vaxthusgaser. Senast
FN gjorde ett liknande fo6rsok i Képenhamn 2009, miss-
lyckades detta och besvikelsen var utbredd. Férvantning-
arna dr lagre infor moétet i Paris, men samtidigt dr behovet
av tydliga signaler fran varldens ldnder om vad man vill i
fragan minst lika stort som da.

AP-fonderna dr, genom sitt medlemskap i Institutional
Investors Group on Climate Change (IIGCC)*, del i ett
konstruktivt samarbete med andra institutionella inves-
terare for att fa fram tydliga och langsiktiga ramverk fér
hur klimatpéaverkande gaser ska regleras. For investerare
ar det nédvandigt med tydlighet for att skapa forutsétt-
ning for langsiktiga investeringar i icke-fossilbaserade
l6sningar inom energi, infrastruktur, fastigheter och
transporter.

IIGCC har under aret bland annat lamnat sina rekom-
mendationer till den nytilltradda europeiska kommissio-
nen om vad som bor prioriteras géallande klimatfragan.**
Bland punkterna finns forslag pa ett reformerat och
fungerande handelssystem for utsldppsrattigheter som ger
en tydlig prissignal samt ett ambitidst program fér 2030
som sékerstiller EU:s ledarskap pa omradet.
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FN:S KLIMATMOTE | NEW YORK

AP-fonderna och Etikrddet var representerade vid FN:s
klimatmote i New York i september 2014. Syftet med
toppmotet var att fa till ett bredare samforstand mellan
representanter fran foretagsvarlden, lander och investe-
rare. Motet var konstruktivt dd manga ledande foretag
och investerare presenterade ambititsa dtaganden pa
manga omraden. Ett omrade dar det sker en positiv
utveckling dr skogsomradet. Flera bolag som Etikradet
varit i dialog med presenterade ambitiosa ataganden,
bland annat tillsammans med lander som Indonesien dar
skogsavverkningen varit omfattande under en ldng tid for
att ge plats till bland annat palmoljeplantager. IIGCC***
hade &ven infor detta moéte sammanstallt ett upprop

frdn investerarvarlden, dar 360 institutioner fran hela
vérlden med all 6nskvard tydlighet efterfragar langsiktiga
ramverk och mekanismer for prissignaler, som underlét-
tar investeringar i fSrnybara energiformer. Overlag kan
det konstateras att det finns en god beredskap for en
klimatomstallning hos stora delar av foretagsvarlden och
institutionella investerare. Den signalen till FN var tydlig
i New York.

AP-FONDERNA MATER SINA KOLDIOXIDAVTRYCK

Som ett led i AP-fondernas klimatarbete har respektive
AP-fond beslutat att méata och utvardera sina koldioxid-
avtryck. Det f6ljer som en naturlig utveckling av AP-
fondernas engagemang i CDP, tidigare Carbon Disclosure
Project, och att redovisningen fran bolagen respektive
CDP blir allt battre. Att stora institutionella investerare
som AP-fonderna redovisar koldioxidavtryck, leder
férhoppningsvis till att kraven okar pa bolagens redovis-
ning av sina utsldpp. Det dr dven dnskvart att analys- och
redovisningsmetoder fér berdakning av investerares kol-
dioxidavtryck standardiseras.

* www.iigcc.org
** www.iigce.org/files/publication-files/IlGCC_2014_Statement_on_
Climate_Change_and_Energy_Priorities.pdf
*** www.iigcc.org/files/publication-files/GISCC2Dec2014.pdf
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HALLBARHET PA TILLVAXT-
MARKNADERNA. STORA UTMANINGAR
— MEN MOJLIGHETER ATT PAVERKA

Hallbarhetsrisker kan generellt sdgas vara storre pa tillvaxtmarknaderna
an i vastvarlden - och bolagen i dessa lander ar oftast samre rustade for
att mota dessa utmaningar. Manga bolag saknar grundldggande strukturer
for att analysera sina verksamheter ur ett hallbarhetsperspektiv.

Darfor har Etikrddet valt att under 2014 ansluta sig till

en mindre grupp investerare for att aktivt fora dialog
med ett femtontal bolag, ddr hallbarhetsriskerna bedéms
som patagliga och beredskapen ar dalig. Bolagen ater-
finns i Osteuropa, Afrika, Syd- och Centralamerika samt
Asien. Med flera av bolagen ligger fokus i diskussionerna
pa behovet av vederhaftig riskkartldggning, medan
andra dialoger handlar om miljéfragor, transparens

och arbetsratt.

Sarskilt viktigt for att nd framgang i dessa dialoger, dar
bolagen ofta dr ovana att diskutera frdgor med sina dgare,
dr att ha talamod. Att bygga fortroende mellan invester-
argruppen och bolagen dr centralt for att Iyckas. Darfor
traffar investerargruppen bolagen — 6ga mot 6ga — minst

en gang per ar. De initiala kontakterna handlar i méngt
och mycket om att skapa en samsyn om vilka hallbar-
hetsrisker som det enskilda bolaget star infor. Ju mer
konkret investerargruppen kan vara rérande forslag till
atgdrder som behover vidtas och ju tydligare kopplingen
ar mellan forslaget och resultatpaverkan, desto storre
ar sannolikheten for att bolaget kan paverkas i 6nskad
riktning. Dialogerna handlar darfor i stor utstrackning
om affdrsmojligheter, inte bara om riskhantering.

Att arbeta pa detta sitt har visat sig ge resultat —
men forutsdtter langsiktighet och entrdget arbete. Att
fa ett bolag att implementera ett uppfdljnings- och
rapporteringssystem ar ett viktigt steg till en langsiktigt
hallbar utveckling for respektive bolag.

LAND BRANSCH FOKUSOMRADE

BRASILIEN Energi Kartlaggning av risker
FILIPPINERNA Fastigheter Kartlaggning av risker

KINA Energi Kartlaggning av risker

KINA Livsmedel Kartlaggning av risker
MALAYSIA Konglomerat Kartlaggning av risker och arbetsrétt
MEXIKO Livsmedel Halsoaspekter av produktutbudet
MEXIKO Gruvindustri Transparens

RYSSLAND Energi Kartlaggning av risker
RYSSLAND Energi Kartlaggning av risker
RYSSLAND Finans Principer for utlaning
RYSSLAND Gruvindustri Kartlaggning av risker
SYDAFRIKA Telekom Manskliga rattigheter
SYDAFRIKA Energi Miljo

SYDKOREA Gruvindustri Kartlaggning av risker
THAILAND Byggindustri Kartlaggning av risker
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FALTSTUDIER
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En representant frén Etikradet reste till
Sydostasien varen 2014 for att fa okad
kunskap om hur bolagen déar arbetar med
hallbarhet. Fokus for resan var révaror,
vilket bland annat innebar besok pé en
palmoljeplantage och i en guldgruva.

FALTSTUDIER
» SYDOSTASIEN

Om resan: Resan arrangerades av
en av Etikradets tjansteleverantorer,
Sustainanalytics, och investerare
fran bade Europa och Asien deltog.
Totalt gjordes tio bolagsbesdk under

en vecka.

Text: Utdrag fran Etikrads-
representanten Christina Olivecronas
resedagbok.

PALMOLJA

Forsta dagen besdker vi en av bolaget
Sime Darbys plantager i Malaysia. Vagen fran
Kuala Lumpurs flygplats till plantagen kantas
av oljepalmer. Vél framme far vi forst ett antal
presentationer om foretaget och om hur de
arbetar med héllbarhet innan vi aker ut for att
fa se hur palmolja skérdas och processas.

Att skéra av palmoljestockar &r ett arbete
som kréver stor skicklighet, speciellt nar
kniven &r monterad pé en lang sténg for att
né upp till stocken. En stock védger cirka 25
kilo. Ndr palmoljestocken har fallit till marken
kommer arbetare och samlar upp “stockarna”
som sedan transporteras till den ndrmaste
kvarnen dar répalmoljan pressas fram och
kérnan i palmoljefrukterna tas till vara.
Kérnorna vidareforadlas till palmkérneolja och
andra produkter.

Skordearbetet ar tungt och farligt. Mannen
som visar 0ss hur man skér ner stockarna bar
béde hjalm och skyddsvést och kniven har
sakerhetsskydd. Jag frégar mig hur vanligt
det &r att denna utrustning anvénds av arbe-
tarna da temperaturen ar over 30 grader. Pa
végen tillbaka ser jag ndgra skordearbetare
utan skyddsutrustning.

Oljepalmen &r en véxt som inte har négra
sésonger, vilket innebdr att den bar frukt aret
om. Palmoljan &r darfor en mycket effektiv
vaxt. Den ger cirka fyra ganger mer olja

per hektar an soja och tio gdnger mer &n
raps/solros.

Pa en palm finns "klasar” i olika stadier.
Ungefér var tionde dag skérdas traden.
Palmoljeklasarna (fresh fruit bunches)
transporteras till narmaste kvarn for att
produktionsprocessen ska komma igang sa
snabbt som mojligt. Korta ledtider &r viktigt
for oljans kvalitet. Rapalmoljan fran kvarnen
transporteras sedan till ett raffinaderi for
vidareféradling. Sime Darby har manga

egna plantager, kvarnar och dven ett eget
raffinaderi, vilket innebér att de har stor
mdéjlighet att ha god kontroll och spérbarhet
pé palmoljan de producerar. Sparbarhet var
en av diskussionspunkterna med Sime Darby.
Bolaget podngterar att det idag inte finns
négon stor marknad for RSPO®-certifierad
palmolja. Det &r framst europeiska bolag som
efterfragar detta.

3RSPO star for Roundtable for Sustainable Palmoil och ar en héllbarhetsstandard fér palmolja.
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Senare i veckan besdker vi bolagen Golden
Agri Resources (GAR) och Wilmar pa deras
huvudkontor i Singapore. Det som var intres-
sant pd métet med Golden Agri Resources var
att dels fa hora hur bolaget pa allvar borjade
arbeta med hallbarhet i och med Greenpeace
Kit-Kat kampanj 2010, dels hur bolaget gick
fran konfrontation till samarbete. Sedan 2010
samarbetar bolaget med TFT (The Forest
Trust) och Greenpeace. Tillsammans har de
skapat en modell, High Carbon Stock (HCS),
for att bedéma hur stort "klimatvérde” olika
typer av vegetation har. | modellen delar de in
vegetation i sex typer, frdn hdgdensitetsskog
(regnskog) till oppna falt. Syftet &r att identi-
fiera vilka markomraden som ska bevaras for
att forhindra avskogning.

Vi fick ocksa se Golden Agris lednings-
system ddr de matar in uppgifter om alla
plantager. De har data pé nér de skérdat,
vilken typ av fron, alder och hur stor skérden
var. Sparbarhet &r en viktig fraga for att kunna
kontrollera hur bolagen implementerar RSPO.
Bolaget har som mél att all palmolja ska vara
RSPO-certifierad 2015.

Wilmar, som ér det tredje palmoljebolaget
som vi tréffar denna vecka, hade ett halvar
tidigare (december 2013) antagit en "No
Deforestation, No Peat, No Exploration” policy
och ménga av vara diskussioner pd métet med
bolaget handlar om implementering, speciellt

i deras leverantorskedja. Wilmar dr beroende
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Arbetare med den
speciella kniv som
anvénds vid skorden.

Skordade
palmoljefrukter.

av palmolja frén smébonder och externa
kvarnar, d& endast cirka tio procent kommer
fran bolagets egna plantager. Wilmar berattar
att de dgnar mycket tid at att forankra policyn
hos sina leverantorer och andra intressenter.
Wilmar skulle gérna vilja se att alla raffina-
derier hade gemensamma krav. (Se dven
artikeln om palmolja pa sidan 14.)

GULD

Andra dagen ar det tidig start fran
hotellet eftersom vi ska besoka G-Resources
guldgruva pé Norra Sumatra i Indonesien.
Gruvan ligger i ett omrade som tidigare inte
haft gruvor. Val framme vdlkomnas vi av flera
personer fran ledningsgruppen. Platschefen
berattar om gruvans historia och vilket arbete
som krdvs for att starta en gruva. Gruvan

vi besoker har varit i géng i cirka ett och

ett halvt &r och &r &nnu inte fardighyggd,
bland annat pagér fortfarande byggandet av
dammar fér anrikningssand.

Bolaget har haft ett aktivt arbete med att
involvera lokalbefolkningen. Tidigt var det
klart att vattenfragan var mycket viktig. For
att kunna f& lokalbefolkningens fértroende
gallde det for bolaget att kunna visa att
gruvan inte skulle fororena de vattendrag
som befolkningen &r direkt beroende av.
Bolaget arbetade darfor med att identifiera
hur omgivande byar skulle paverkas av
gruvan och utformade en tydlig policy vad
géller att anstélla lokalbefolkning.

Min uppfattning efter besoket var att
G-Resources genom sitt arbete med miljo
och sociala fragor visat att gruvbolag kan
agera ansvarsfullt och bidra till en positiv
utveckling for de lokala samhéllena.

OVRIGA BESOK

Singapore éar ett viktigt finansiellt
centrum och en viktig hamn i Sydosta-
sien. Under resan besokte vi Singapores
aktiebdrs och fick information om deras
handel med ravaror. Vi besékte ocksé
Shells storsta raffinaderi i omradet. Vi hade
dessutom ett mote med Neptune Orient
Limited, ett stort rederi, for att diskutera hur
de arbetar med att minska utsldppen fran
sina fartyg och dven problematiken kring
hanteringen av skrotade skepp. Pa ett méte
med GMG Global, som &ger gummiplan-
tager bade i Asien och Afrika, diskuterade
vi bolagets arbete med miljo och sociala
fragor.

Singapore ér ett land som till 96 procent
ar beroende av importerade livsmedel,
ocksé av importerat dricksvatten. Singa-
pore har idag ett avtal med Malaysia, som
levererar dricksvatten till Singapore. For
att 0ka andelen inhemskt vatten forsoker
Singapore ta tillvara s& mycket som mojligt
av allt regnvatten genom att bygga parker
och lekplatser som kan samla upp regn-
vattnet. Singapore har &ven ett renings-
verk som anvénder vatten direkt fran ett

avloppsreningsverk. Detta vatten anvands
framst till industrier, men finns &ven som
flaskvatten for besokare pé vattenverket.

Myndigheterna arbetar for att oka
andelen inhemsk mat. Fiskodling &r en del

av den inhemska matproduktionen. Under
resan besokte vi bade en fiskodling och en
grénsaksodling i vertikala véxthus i utkanten
av Singapore. Genom att utnyttja héjden

ger dessa vaxthus fem till tio ganger hogre
produktion per ytenhet n ett vanligt vaxthus.

SAMMANFATTNING

Det var en intensiv resa med méanga
bolagsbesok och diskussioner om héllbarhet
béde med bolag och inom investerargruppen.
Révaror ar grunden for alla verksamheter.
Under vilka forhallanden dessa varor pro-
duceras har betydelse for den efterféljande
produktionskedjan. Det &r positivt att ménga
palmoljebolag arbetar aktivt med att minska
den negativa paverkan. Etikrddet kommer
att folja detta arbete. Nar nya gruvor anléggs
leder det inte séllan till konflikter med den
lokala befolkningen. Det var darfor positivt
att f& méta och diskutera med G-resources,
som med sin gruva pa Sumatra visar att
bolag som beaktar fragor vilka &r viktiga for
lokalsamhéllena kan skapa en verksamhet
som ocksa kan utveckla regionen.
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OM ETIKRADET

HISTORISK TILLBAKABLICK

Etikradets arbete har sedan starten 2007 utvecklats fran att framst ha
varit reaktiva dgardialoger till att idag, i allt storre utstréckning, vara

med i forebyggande @gardialoger i sa kallade branschinitiativ. Under 2013
infordes en mer flexibel dialogprocess samt en tidsgréns fir bolagsdialoger.

UTVECKLINGEN AV ETIKRADETS ARBETE

ETIKRADET bildas. FOKUS PA GENOMLYSNING
: av bolag rérande konventions-
: brott samt reaktiva dialoger.

2008

00

FORSTA ARSRAPPORTEN : FORSTA RUNDABORDS- : SOU 2008 "Etiken, milinoch : SAMARBETE med ett

publiceras. © SAMTALET med intresse- : pensionerna” publiceras med : antal europeiska pensions-
: organisationer. Onskemdl  : rekommendation bland annat ~ : fonder péborjas i syfte att
: om tydligare syfte med . om att AP-fondernabérhaen @ dela erfarenheter och driva
¢ dialoger lyfts fram. : tydligare vérdegrund for sitt : péverkansarbete ihop.

. arbete, minska beroendet av
:en enskild etikkonsult, bygga

: upp mer eget analysstdd for att
. kvalitetssakra information fran
: externa konsulter.

EN NY GEMENSAM VARDEGRUND TAS
FRAM av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde
AP-fonden inom ramen for Etikradet.

: RRSRAPPORTEN UTVECKLAS och © OKAT FOKUS pa forebyggande

inkluderar mal for dialoger samt hur : dialoger.

¢ dialogerna utvecklats under aret.

ETIKRADET ANSTALLER en general-
sekreterare som blir ansvarig for det
dagliga arbetet, kvalitetssékring av
analyser, bolagsdialoger och samarbeten
med andra investerare.

. ETIKRADET UPPHANDLAR fler . ETIKRADET TAR FRAM
: tjdnsteleverantorer for att minska : EN HEMSIDA i syfte att 6ka informa-

beroendet av en enskild konsultfirma. : tionsgivning och transparens.

OKAT FOKUS pé forebyggande
branschinitiativ.

ETT EXEMPEL pa initiativ &r gruvbranschen, dér en

analys genomforts inkluderande ett flertal bolag for
i attkartldgga hur bolagen arbetar i forhéllande till

branschens egna héllbarhetsprinciper.

0000

OVERSYN AV ARBETSPROCESS och
Etikradet har darefter utvecklat sin
arbetsmodell och infér en mer dynamisk
kategorisering av processer for reaktiva
och forebyggande dialoger.
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EN TIDSGRANS for reaktiva bolags-

dialoger infors fran och med 2014.



ETIKRADETS LEDAMOTER

Etikradet bestod under 2014 av en ledamot fran respektive AP-fond.

ETIKRADETS LEDAMOTER

Ordforandeskapet, som alternerar mellan AP-fonderna, innehades 2014
av Fjarde AP-fonden och har 2015 dvergatt till Forsta AP-fonden. Fran

och med 2015 utnzmner varje AP-fond tva ledamdter till Etikradet.

FRAN VANSTER TILL HOGER: Ossian Ekdahl, Pia Axelsson, Lil Lards Lindgren, John Howchin, Christina Olivecrona, Peter Lundkvist,
Arne L66w, Ulrika Danielson och Nadine Viel Lamare

FORSTA AP-FONDEN
www.ap1.se

ANDRA AP-FONDEN
www.ap2.se

TREDJE AP-FONDEN
www.ap3.se

0SSIAN EKDAHL
Ordférande och
talesperson 2015

NADINE VIEL LAMARE

FJARDE AP-FONDEN
www.ap4.se

ULRIKA DANIELSON

CHRISTINA OLIVECRONA

ETIKRADET

www.etikradetapfonderna.se

ARNE LOOW
PIA AXELSSON

JOHN HOWCHIN
Etikradets
generalsekreterare

PETER LUNDKVIST
LIL LARAS LINDGREN
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G etikradet

ETT SAMARBETE MELLAN FORSTA,
ANDRA, TREDJE OCH FJARDE AP-FONDEN



