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CSR - star for Corporate Social Responsibility
— foretagens sociala ansvar och anvinds ofta
som begrepp nir foretag berittar om hur de
arbetar med dessa fragor.

E.SG — star for Environmental, Social and
Governance — miljo, sociala fragor och bolags-
styrning och betonar att alla dessa tre kom-
ponenter dr en del i ett ansvarsfullt agerande.
Tidigare begrepp har ofta haft tyngdpunkt pé
ett av de tre benen.



Ordforande har ordet

I borjan av 2007 tog Forsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonderna ett viktigt steg.
Etikradet bildades. Syftet med Etikradet var att genom att kraftsamla savil resurser
som roster 6ka fondernas mojlighet att paverka de utlindska bolag fonderna inves-
terar i att bedriva sin verksamhet utan att bryta mot de internationella konventioner
som Sverige undertecknat.

Det 4r inte utan viss stolthet jag nu kan sammanfatta detta f6rsta ar, och i denna
rapport redovisa Etikradets arbete under 2007.

For att vara framgéngsrika i var strivan att paverka de bolag vi investerar i krivs att
vi jobbar systematiskt. Vi har nu en vil inarbetad process for att jobba med fragor kopp-
lade till bolags etiska och miljéméssiga ansvar. Men det stannar inte hir, vi 6kar hela
tiden véra kontaktytor mot andra investerare, bolag och internationella organisationer.

Det dr viktigt att vi behaller en 6dmjuk instéllning till dessa komplexa fragor for att
fortsétta lira oss mer, samtidigt som vi vill ta stillning och bidra till ett 6kat medve-
tande om aktiedgarnas ansvar och mojligheter att paverka bolagens agerande. Vi dr
beredda att samla andra dgare kring fragor vi engagerar oss i, for att 6ka pressen pa
bolagen och signalera att fragor om etik och milj6 &r viktiga for oss som investerare.

DIALOG — VART VIKTIGASTE VERKTYG

For att nd framgang maéste vi sprida kunskap om och skapa forstaelse f6r Etikradets
arbete. Att publicera denna arsrapport dr en del i denna process. Vi vill vara transpa-
renta och visa hur vi har arbetat under &ret, samtidigt som det &r av yttersta vikt att
vi véirnar om det fortroende vi uppnitt i de dialoger vi f6r med bolag.

Foridndringsarbete tar tid, men kan vi skapa ett positivt klimat for samtal med
bolagen har vi storre chans att fa till den f6rindring vi efterstrivar. Under aret har
mina kollegor i Etikradet, liksom jag sjilv, deltagit i ett antal méten med foretag for
att visa att vi vill 4stadkomma foriindring och att vi som aktiva dgare tar ansvar for
véra langsiktiga investeringar.

Etikradet har triffats ssmmanlagt atta gnger under 2007. Vi har diskuterat hur vi
ska fi de bolag vi for diskussioner med att respektera de grundliiggande internatio-
nella konventioner som vi vill att alla de bolag vi investerar i ska folja och utarbetat
handlingsplaner for vért arbete. I november gjorde vi dessutom en studieresa till en
av virldens snabbast viixande ekonomier, Kina, for att lira oss mer om de utmaningar
och frigor som foretagen stills infor och samtidigt visa foretagen hur viktigt det &r for
oss som investerare att foretagen tar etik- och miljchénsyn i sin verksamhet.

SAMARBETE UTANFOR SVERIGES GRANSER

Om jag blickar framat ser jag fortsatt utveckling for Etikradets arbete, och 6kad grad
av samarbete. Samtliga av fonderna stodjer FN-initiativet Principer for ansvarsfulla
investeringar (PRI), och vi ser dir en 6kad aktivitet, engagemang och méjligheter f6r
investerare virlden 6ver att samarbeta for en hallbar utveckling.

Regeringen tillsatte 2007 en kommitté som ska utreda AP-fondernas riktlinjer for
miljé och etik. Vi vill med den hir rapporten visa fér samtliga vara intressenter att
miljé och etik i hogsta grad #r pé vér agenda.

Jag vill tacka alla i Etikradet for ett mycket gott samarbete under 2007 och ser nu fram
emot ett nytt spAnnande &r med Carl Rosén, Andra AP-fondens representant, vid rodret.

Stockholm i april 2008,

Mol Jocwore

Nadine Viel Lamare, Forsta AP-fonden
Etikradets ordférande 2007

Nadine Viel Lamare var
Etikradets ordférande
2007, Ordférande 2008
ar Carl Rosén.

Dialog kring fragor
om etik och miljo ar
viktigt for oss som
investerare.



Viktigaste fordelarna
med Etikradet:

* De fyra fondernas
samlade kapital, cirka
900 miljarder kronor,
okar mojligheten att
paverka ett bolag
jamfort med enskilda
insatser.

* Ett enat rdd aren
attraktiv samarbets-
partner for andra
internationella investerare
med en liknande agenda
for milj6- och etikhansyn
vilket ytterligare 6kar
mojligheterna att
péverka bolag till
positiv forandring.

» Samarbetet i Etikradet
innebar att fondernas
arbete effektiviseras
vilket bland annat tar
sig uttryck i ett okat
antal bolagsdialoger.

Om Etikradet

Forsta till Fjirde AP-fonderna dr buffertfonder i det allménna pensionssystemet. De
fyra konkurrerande fonderna fick 2001 samma uppdrag: att placera pensionskapitalet
till stérsta mojliga nytta for pensionssystemet och langsiktigt skapa hog avkastning
till lag risk. Fonderna ska ta hinsyn till etik och milj6, dock utan att géra avkall pa det
overgripande mélet om hog avkastning.

SVENSK VARDEGRUND

Som buffertfonder i det svenska pensionssystemet forvaltar Forsta till Fjirde AP-
fonderna medel for alla som en gang har arbetat i Sverige. Fondernas respektive etik-
och miljopolicier bygger dérfor pa svenska statens virdegrund sdsom den kommer till
uttryck genom undertecknande av internationella konventioner och utrikespolitiska
stillningstaganden.

Fram till slutet av 2006 arbetade Férsta-Fjirde AP-fonderna var och en for sig
med etik- och miljéfragor. Gemensam némnare for de fyra fondernas arbete var inte
bara den grund med internationella konventioner som arbetet vilade pa utan ocksé
att anvinda dialog som ett viktigt verktyg f6r att astadkomma f6randring och 6kat
medvetande kring etik- och miljéfragor.

TILLSAMMANS BLIR VI STARKARE

Under 2006 beslutade fonderna att samordna upphandlingen av etikkonsultstdd.
Syftet var att effektivisera upphandlingsprocessen och spara kostnader. Under upp-
handlingens géng vixte tankar om ett mer langtgiende samarbete fram da det visade
sig att samtliga fonder avsig fora dialog med foretag med utgangspunkt i de interna-
tionella konventioner som Sverige har undertecknat. Ett samarbete med fokus p4 att
driva positiv fordndring i utlindska foretag som kopplats till krinkningar av interna-
tionella konventioner bedémdes mojligt inom ramen f6r uppdraget fran riksdagen
eftersom konkurrensen mellan fonderna avseende kapitalférvaltningen inte paverka-
des av ett sddant beslut.

Etikradet inréttades formellt efter det att samtliga fonder valt en och samma etik-
konsult, GES Investment Services. Etikridet bestdr av en ordinarie representant fran
varje fond, med ritt till en ytterligare suppleant. Ordférandeskapet som alternerar
mellan fonderna innehades 2007 av Forsta AP-fonden och har 2008 dvergitt till Andra
AP-fonden.



Etikradets ordinarie ledamoter
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Etikradets arbete

Med hjilp av externt konsultstéd foljer Etikradet en rad fall dér féretag anklagats for
krinkningar av internationella konventioner och principer. Etikrddets mél #r att féra
en aktiv dialog med ett tiotal av dessa i syfte att fa dem att vidta atgirder.

De fyra AP-fonder som dr medlemmar i Etikrddet kan enligt direktiven investera
i tusentals internationella bolag. Det séger sig sjélvt att Etikradet inte har resurser att
bedriva aktiv dgarstyrning i s& manga bolag. Dirfor anvinder sig radet av en modell
for att snabbt komma &t de foretag dir dgarstyrning gér mest nytta och som leder till
spridning avseende typ av hiindelse och verksambheter, sa att alla inte kommer fran
samma bransch eller handlar om samma problemstillning.

DIALOGEN SOM VERKTYG
Dialogen #r Etikradets viktigaste verktyg for att fa foretag att agera ansvarsfullt. Dialo-
gerna siktar inte bara pa att i foretaget att adressera den dokumenterade krinkningen.
Som langsiktiga investerare vill vi ocksa se att bolaget implementerar férebyggande
system for att undvika framtida krinkningar. Att driva ett sddant férindringsarbete
kriver bade disciplin och en stor portion tilamod. Aven om vi helst ser en kontinu-
erlig positiv utveckling méste vi vara beredda pé att det kan ta tid att ni resultat.

De krinkningar av konventioner som identifierats av Etikradet #r ofta symptom
pé att foretaget inte har uppmirksammat sitt ansvar for incidenter, eller inte haft
tillriickligt fokus pa proaktivt arbete avseende miljhinsyn och sociala friagor. Vi dr
Overtygade om att foretag som tar sitt ansvar och integrerar dessa fragor i den dagliga
verksamheten #r en bittre investering for oss och ddrmed for Sveriges pensionirer pa
lang sikt. Vart engagemang i ett bolag kan ocksé fi andra bolag i samma bransch att
se Over sina rutiner och strategier for att agera ansvarsfullt. Etikradet &dr dérfor berett
att satsa tid och resurser for att uppna resultat.

ENGAGEMANG I ETT DUSSINTAL BOLAG

Efter en genomlysning av fondernas samlade innehav valde Etikradet i bérjan av 2007
ut tolv bolag att bearbeta aktivt. I maj utokades dialogen till att omfatta ytterligare

tvé bolag. I flera fall samarbetar Etikrddet med andra investerare, bdde svenska och
utlindska, for att tillsammans 6ka trycket pé foretagen att agera.

Tratten - sa blir 3 500 bolag 10
Processen kan delas in i tre steg

Steg 1

Systematisk omvarldsbevakning av 3 500 bolag. Media,
intresseorganisationer och FN-organ utgér nagra av kéallorna.

Steg 2

100 bolag véljs ut for djupare granskning baserat pa rapportering
om péastadda krankningar av internationella konventioner.

Steg 3

Baserat pa en lista éver 20—25 bolag dér problemen &r patagliga och
valdokumenterade bedriver Etikradet aktivt dgarstyrningsarbete mot ett
10-tal bolag per ar. Listan ses dver en gang i halvaret.

Bevakning och dialog med &vriga bolag pagar parallellt genom Etikradets konsult.



-7 33 Atgérder
e I vidtagna

Rekom-

Arbetsprocess i fem steg: dati
mendation

* Etikradet far kannedom om att en incident intraffat
i ett av portfoljbolagen.

+ Okad bevakning inleds vid allvarliga incidenter.
« Etikradet tar initiativ till direkt dialog.

* Ytterligare patryckningsaktiviteter vidtas. Hit hor samarbete med andra
investerare, ge forslag till och rosta pa stdmman.

» Om ovanstaende atgarder inte ger dnskat resultat fattar varje enskild fond beslut
kring eventuell forsaljning av innehavet baserat pa en rekommendation fran Etikradet.

Utover dessa fjorton bolag har Etikridet valt att varje ar kontakta det enda bolag
som uteslutits av samtliga fonder, Singapore Technologies Engineering, ett av fi bolag
i virlden som har tillverkning av anti-personella landminor dokumenterad. Etikrédet
uppmanade bolaget att i enlighet med Ottawakonventionen, dven kint som The Mine
Ban Treaty, upphora med den produktionen.

DIALOGER I FORTROENDE

Etikradet vill sprida kunskap och skapa forstaelse for det arbete vi bedriver. Vi har
dérfor valt att g ut med namnen pa de foretag som vi idag for en aktiv dialog med,
och vilka mal vi vill uppnd i de enskilda fallen. Vi har ddremot valt att inte redovisa
detaljer frén pagiende dialoger da deras framgéing bygger pa att det finns ett fértro-
ende mellan Etikradet och de bolag vi diskuterar med. S& linge vi upplever att det
fortfarande finns majlighet till en positiv utveckling kommer vi att fortsétta driva vara
krav. Om dialogen, trots visat tdlamod, inte driver férindringsarbetet framét kommer
Etikrddet 6verviga att rekommendera respektive AP-fond att avyttra sitt innehav i
bolaget.

Eftersom det forindringsarbete som Etikradet bedriver tar tid hade vi inte ridknat
med att kunna avfora nagra bolag frin vér lista under Etikridets forsta verksam-
hetsar. I slutet av 2007 visade det sig dock att det amerikanska bolaget Halliburton
som anklagats for bristande affirsetik och mutor kunde tas bort fran listan sedan de
adresserat frigorna och tagit ansvar for oegentligheter i ett dotterbolag och dven hade
forstirkt sina policier fér agenter och anti-korruptionsprogram pa koncernnivé.

D

Vi vill sprida kun-
skap och forstaelse
for Etikradets arbete.
Dirfor namnger vi de
foretag vi for en aktiv
dialog med.



Problemomraden:

Ménskliga
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Tecken pa
utveckling

Svagt positiv
utveckling

Positiv
utveckling

Mycket positiv
utveckling
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Status for dialogerna
avser utvecklingen vid
utgéngen av 2007.

Bolag som avforts fran listan
— maélen for dialogen har uppfyllts

Halliburton Corporation

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Energi Irak och
Nigeria .g\‘

Handelse: Foretaget kopplas till bristande affarsetik och mutor i Irak och Nigeria i
strid mot FNs konvention om korruption och bestickning.

Mal: Att Halliburton forstarker och implementerar policier och riktlinjer for hur agenter
och mellanhénder anvéands i affarssammanhang och agerar ansvarsfullt i de handelser
som rapporterats.

Kommentar: Halliburton har under de senaste &ren arbetat aktivt tillsammans med
officiella utredare for att 6ka insynen i en rad transaktioner som funnits vara oegent-
liga. Foretaget har tydliggjort sin policy i fragan och stéarkt ansvaret i organisationen
for att agera enligt riktlinjerna. Under 2007, i samband med att de salde av det dotter-
bolaget som varit centralt i utredningarna, meddelade Halliburton officiellt att de tar
ansvar for eventuella juridiska och/eller ekonomiska konsekvenser av det tidigare
dotterbolagets agerande. | samband med detta avférde Etikradet Halliburton fran sin
fokuslista.



Pagaende dialoger

BHP Billiton Plc

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Australien och  Réavaror Australien
Storbritannien

Handelse: Bolaget har kopplats till krankningar av rétten att teckna kollektivavtal
i Australien vilket strider mot ILO-konventionen om organisationsratt och kollektiv
forhandlingsratt.

Mal: Att BHP Billiton andrar sina anstéliningsforfaranden sa att tecknande av indivi-
duella avtal inte ar ett avgérande villkor for anstéllning utan att de anstallda har ratt att
teckna kollektivavtal.

Kommentar: Enligt lagstiftningen i Australien ar det tilltet for bolag att teckna
individuella kontrakt med arbetstagare. Lagen har kritiserats av ILO under flera ar
eftersom den anses strida mot ILOs ké&rnkonventioner. | samband med regerings-
skiftet under 2007 dkade forvantningarna pé att arbetslagstiftning skulle andras och
reflektera de internationella rattigheterna.

Bridgestone Corporation

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Japan Konsument Liberia
sallankdp/déck

Handelse: Bolaget har kopplats till barnarbete pa féretagets gummiplantage i Liberia
i strid med FNs konvention om barnets rattigheter.

Mal: Att Bridgestone vidtar konkreta atgarder fér att férhindra férekomsten av barnarbete
samt implementerar en granskningsmekanism for att sakerstélla att dessa efterlevs. |
férebyggande syfte bor foretaget anta en policy om barnarbete fér hela sin verksamhet.

Chevron Corporation

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Energi Nigeria 69 a

Héndelse: Foretaget har kopplats till krdnkningar av manskliga rattigheter i Nigeria i
strid med FNs grundldggande principer om anvéndning av vald och vapen av tjanste-
man inom brottsbekampande myndigheter.

Mal: Chevron har antagit ett ramverk, de sa kallade Voluntary Principles on Security
and Human Rights, for att varna om méanskliga rattigheter i samband med sakerhets-
personalens arbete. Mélet ar att féretaget redovisar hur det implementerat sin policy
praktiskt for att sékerstalla efterlevnad.

Kommentar: De fonder som hade innehav i Chevron vid tiden for bolagsstamman
2007, rostade for en resolution som lades fram av amerikanska aktieédgare och som
uppmanade bolaget att ta fram en tydligare och mer robust policy fér manskliga rattig-
heter. Resolutionen fick néra 27 procent av résterna vid bolagsstamman, vilket betraktas
som en véldigt stark signal fran aktiedgarna om att fragan bor adresseras av foretaget.

Mal: Ratt att teckna
kollektivavtal.

Mal: Forhindra
barnarbete.

Mal: Redovisning av
hur man sékerstaller
efterlevnad av policy
avseende manskliga
rattigheter.



Mal: Forbattrat
milj6arbete.

Mal: Forbattrat
miljdarbete.

Mal: Forbattrat
miljdarbete.

Chevron Corporation (forts)

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Energi Ecuador @ 9

Héndelse: Foretaget har kopplats till miljoforstéring i Amazonas, Ecuador, i strid mot
FNs konvention om biologisk méngfald.

Mal: Att Chevron agerar preventivt genom att starka sina riktlinjer f6r miljé och
forbinder sig att anvénda basta tillgangliga teknik for utvinning i bolagets samtliga
verksamheter, samt adresserar de specifika foéreoreningsproblemen som foreligger
som konsekvens av foretagets verksamhet i Ecuador.

Kommentar: De fonder som hade innehav i bolaget vid tiden for bolagsstamman 2007,
rostade for en resolution som lades fram av amerikanska aktieégare dar Chevron — med
referens till bland annat verksamheten i Ecuador — uppmanades att héja sin standard for
miljé i verksamheten. Resolutionen fick knappt 9 procent av résterna pa bolagsstamman,
vilket ar tillrackligt stod for att fragan ska kunna véackas aven vid nasta stamma.

Duke Energy Corporation

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Energi USA @ 6

Héndelse: Duke Energy har genom underlatelse att modernisera ett antal kolkraft-
verk i USA kopplats till allvarliga luftféroreningar i strid mot konventionen om langvaga
gransoverskridande luftféroreningar.

Mal: Att foretaget redovisar hur de berorda kraftverken ska effektiviseras genom
modernisering och implementering av teknik for att mata och minska utslapp av
kvaveoxider och svaveldioxid i enlighet med kraven fran den amerikanska miljoskydds-
myndigheten.

Freeport-McMoran Copper & Gold Inc

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Ravaror Indonesien @ 6

Handelse: Freeport kopplas genom sin gruvdrift i Indonesien till allvarlig negativ
miljopaverkan i strid med FNs konvention om biologisk méangfald samt till anklagelser
om bestickning.

Mal: Att foretaget redovisar hur de arbetar for att minimera effekterna pa miljén, samt
tar fram en plan for hur omradet ska terstallas d& gruvdriften upphor.

Kommentar: De fonder som hade innehav i bolaget vid tiden f6r bolagsstamman
stodde en resolution framlagd av en amerikansk pensionsfond. Féretaget bestred
dock resolutionen hos den amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC)
som beslutade att resolutionen inte behdvde tas upp pa bolagsstamman.



Grupo Ferrovial S.A.

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Spanien Bygg Polen @ 6

Héndelse: Foretaget kopplas till ett vagprojekt som krénker ett naturskyddsomrade i
Polen vilket strider mot FNs konvention om biologisk mangfald.

Mal: Att Ferrovial vidtar atgarder for att vagbygget inte ska sta i konflikt med de
riktlinjer som skyddar omrédet, samt starker sina egna riktlinjer och riskanalys for
beddmning av miljorisker i samband med liknande projekt.

L-3 Communications Holdings

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA T [rak 66 9

Héndelse: Foretaget kopplas till medhjélp avseende kréankningar av ménskliga rattig-
heter i Abu Grahib fangelset i Irak i strid mot FNs deklaration om méanskliga rattigheter
och Geneve-konventionen angéende krigsfangars behandling.

Mal: Det finns i dagsléaget ingen information som stédjer en koppling mellan féreta-
get och fortsatta krankningar, daremot fortsatter bolaget att vara involverat i riskfylld
verksamhet i samband med uppdrag i konfliktzoner. Mélet &r darfor att L-3 Commu-
nications formulerar en policy for manskliga rattigheter — framfor allt i konfliktzoner
— och visar hur den implementeras i organisationen for att férebygga nya krankningar.

PetroChina Company Limited

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Kina Energi Kina @ 6

Héndelse: Foretagets kopplas till bristande sakerhetsrutiner och kemiska utslépp i
den kinesiska floden Songhua i strid mot Baselkonventionen om farligt avfall.

Mal: Att PetroChina starker sina riktlinjer och rutiner for sakerhets- och miljdarbete
och agerar for att &tgarda de konsekvenser som utslappet av kemikalier har orsakat.

Sodexho Alliance SA

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Frankrike Hotell och Storbritannien 5
restaurang a

Héndelse: Sodexho har associerats med inhumana villkor fér intagna vid en férlagg-
ning for invandrare i Storbritannien i strid med FNs deklaration om méanskliga réttig-
heter och FNs flyktingkonvention.

Mal: Att foretaget formulerar och implementerar en tydlig policy for méanskliga rattig-
heter som adresserar sarskilt kansliga fragor som till exempel frihetsberévande.

Mal: Forbattrat
miljdarbete.

Mal: Policy avseende
manskliga rattigheter.

Mal: Forbattrat
miljdarbete.

Mal: Policy avseende
méanskliga rattigheter.



Mal: Okad transparens
och riktlinjer avseende
transaktioner.

Mal: Policy avseende
féreningsfrihet.

Mal: Arbetsrattslig policy
och implementering av
uppféljiningssystem.

10

Thales SA

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Frankrike Forsvars- Sydafrika
industrin .@@“

Héndelse: Thales har kopplats till mutor av tjansteméan i Sydafrika i strid med FNs
konvention mot korruption och bestickning.

Mal: Att bolaget Okar sin transparens avseende policy och riktlinjer for transaktioner
och mot korruption.

Toyota Motor Corporation

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

Japan Konsument Filippinerna
séllankop/
bilindustri

Héandelse: Toyota Motor kopplas till antifackligt agerande hos ett dotterbolag pa
Filippinerna i strid med ILOs konvention om féreningsfrihet och skydd for ratten att
organisera sig.

Mal: Att foretaget adresserar situationen pa Filippinerna och forsékrar att en obe-
roende fackférening far agera fritt samt antar en koncernpolicy fér de anstallda om
foreningsfrihet.

Wal-Mart Stores Inc

Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling

USA Konsument USA
dagligvaror

Héandelse: Wal-Mart kopplas till systematiska kréankningar av arbetares réttigheter i
strid med ILOs karnkonventioner om arbetsvillkor béde i den egna verksamheten och
i leverantorsledet.

Mal: Att Wal-Mart stéarker sina policier och riktlinjer s& att dessa éverensstammer
med de internationella riktlinjerna, och visar ett trovéardigt uppféljningssystem som
sakrar efterlevnad av riktlinjerna.

Kommentar: Tillsammans med en grupp internationella investerare lade de fonder

i Etikradet som hade innehav i Wal-Mart fram en resolution till féretagets bolags-
stdamma 2007. Aktiedgarna uppmanade Wal-Mart att granska sina rutiner i jgmférelse
med de internationella riktlinjerna for arbetares rattigheter och att ta fram rekommen-
dationer for hur foretaget kan na dkad dverensstammelse med dessa. Resolutionen
stéddes av cirka 4 procent av rosterna och kvalificerades darmed for att foras fram
aven vid nasta bolagsstamma.



Yahoo! Inc

. Mal: Policy avseende
Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling ménskliga réttigheter

USA IT Kina 69 e och yttrandefrihet.

Handelse: Yahoo har associerats med krankningar av yttrandefriheten i Kina genom
att lamna anvandaruppgifter om en journalist som lett till att denne fangslades, vilket strider
mot FNs deklaration om manskliga rattigheter dar ratten till &sikts- och yttrandefrihet
ar en del.

Mal: Att Yahoo tar fram och implementerar en policy for méanskliga rattigheter och
yttrandefrihet samt rutiner som specifikt adresserar hur féretaget ska undvika att bli
medhjalpare i sadana krankningar.

Kommentar: De fonder som hade innehav i bolaget vid tiden for bolagsstamman
2007, rostade for tva resolutioner som lades fram av amerikanska aktiedgare om
yttrandefrihet och ménskliga rattigheter. Resolutionerna fick 15 respektive 4 procent
av rosterna, vilket pekar pa att fragan har betydelse for flera investerare och dessutom
kvalificerar resolutionerna for att tas upp igen. Yahoo deltar i ett initiativ tillsammans
med andra foretag i branschen och frivilligorganisationer for att ta fram riktlinjer for
hur de ska agera i linje med manskliga rattigheter. Etikradet uppmuntrar detta arbete
och féljer utvecklingen.

Uteslutna bolag

Singapore Technologies Engineering (passiv dialog)

. Mal: Upphéra med
Hemvist Sektor Land Omrade Utveckling produktionen av anti-

Singapore Industri Singapore 9 personella landminor.

Héndelse: Foretaget kopplas genom ett dotterbolag till tillverkning av anti-personella
landminor i Singapore i strid med Ottawakonventionen.

Mal: Att foretaget upphor att tillverka anti-personella landminor samt forbinder sig att
inte ta upp tillverkningen i framtiden.

Kommentar: Ingen av fonderna i Etikradet investerar i detta bolag. Etikradet har for
avsikt att som en arlig rutin uppmana bolaget att agera i enlighet med den internationella
konventionen.
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Virt besok markerar
att det finns utlindska
investerare som dr
villiga att ta sitt
ansvar.

Under en intensiv vecka

i Kina traffade Etikradet
inte bara manga kinesiska
och utlandska bolag utan
ocksé journalister, eko-
nomer och intresse-

organisationer.

Etikradet i Kina

Etikradets resa till Kina for att lira sig mer om kinesiska féretags syn pa samhillsansvar
gav representanterna frin Etikradet en god inblick i landets komplexitet. Bestket blev
dven en tydlig markering att det finns utlindska investerare som ér villiga att ta sitt
ansvar for att bidra till att 16sa Kinas enorma miljdproblem och for att férbéttra landets
starkt kritiserade arbetsforhallanden inom tillverkningsindustrin.

MILJO I FOKUS

Kinas enorma miljéproblem och kritiserade arbetsférhallanden inom tillverknings-
industrin har stétt i fokus de senaste aren. Frigorna uppmérksammas alltmer i takt
med foretags, investerares och konsumenters 6kande engagemang kring foretagens
sociala ansvar, sa kallade corporate social responsibility (CSR), runtom i vérlden.

De miljéproblem som frimst uppmérksammats av de centrala myndigheterna
giller vattenbrist och fororeningar av luft och vattendrag. I dagsliget kommer cirka
80 procent av Kinas energi fréin fossila brinslen (frimst kol) vilket leder till miljéf6ro-
reningar bade vid brytning av kol (tungmetaller) och mycket stora koldioxidutslépp.
Enligt Virldsbanken kostar féroreningar av luft och vatten 5,8 procent av Kinas BNP,
framfor allt pa grund av omfattande sjukdoms- och dédsfall.

DE LOKALA MYNDIGHETERNAS ANSVAR

Reglering pé central niva har borjat stramas upp, en rad atgirder har vidtagits och fler
planeras for att minska utslédppen i luft och vatten och for att séinka energiférbrukningen.
Men det dr uppenbart att dtgirderna sd hir langt dr otillridckliga, smogen &ver storstéi-
derna och svarigheterna att andas 4r bevis p4 att det fortfarande finns mycket kvar att
gora.

En stor del av problemen ligger hos de lokala myndigheterna som har till uppgift
att f6lja upp centrala regleringar, men dir korruption och bristféllig uppfoljning inte
dr ovanlig. Direktiv frdn den centrala regeringen verkar f6ljas godtyckligt pa lokal nivé
sa linge som de inte medf6ljs av kraftiga sanktioner vid avvikelser. Genom de nya
miljodirektiven har den kinesiska regeringen infort ett tvingande sanktionssystem sé
att miljofragorna ska prioriteras.

Vad giller arbetsvillkor 6kar kraven pé reglering fran centralt hall dven dér men det
sker i lingsammare takt. Samtidigt som 400 miljoner kineser de senaste 20 dren lyfts
ur akut fattigdom har de sociala klyftorna blivit stora. Gistarbetare (sd kallade migrant
workers) fran kinesiska landsbygden faller utanfor skyddsniten och dr de som fér de
farligaste, slitsammaste och simst betalda arbetena. Dirtill 4r deras mojligheter att
fa utbildning och sjukvérd kraftigt begransade. Skyddsutrustning, lagstadgad 6ver-
tidserséttning och arbetstid samt forsikringar dr bara nagra exempel pa omraden dir
arbetsgivarna fuskar och inte f6ljer de regleringar som finns vilket framfor allt drabbar
gistarbetarna.

FORETAGENS ROLL
De 6kade kraven pa rapportering av miljdpaverkan mirktes bland de foretag vi
besokte. De kinesiska myndigheterna har bestédmt att de statsiigda bolagen ska borja
rapportera publikt om sitt miljdarbete och, i kombination med vixande rapportering
internationellt, 6kar pressen pa att andra kinesiska bolag ocksé ska 6ka sin medveten-
het och rapportering kring dessa fragor. Myndigheterna har frimst fokuserat pa tunga
industrier, sdsom pappersbruk, i sina krav pa miljoforbéttringar och effektivare resurs-
f6rbrukning. Samtliga bolag vi triffade - inom savil textilindustrin som livsmedel- och
pappersindustrin — hade egna vattenreningssystem.

Sociala aspekter och arbetstagarrittigheter diskuteras i mindre grad pa den publika
arenan. De utlindska bolagen vittnade om problem de har vid inspektion av kinesiska
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Kina, ett snabbt vaxande land dar kontrasterna ar stora — dven inom samma stad.

foretag for att sikerstilla att bolagen f6ljer uppférandekoder. Transparens #r huvud-
problemet. Dubbla och forfalskade rikenskaper hor till vardagen. Att byta leverantor
for att de har fuskat innebdr att majligheten att paverka bolagen att forindra under-
miéliga forhallanden uteblir. Istillet pratar allt fler om paverkan via dialog, uppre-
pade besdk och fokus pa forbittringar snarare 4n nolltolerans mot fel. Helt klart har
visterldndska foretag en positiv inverkan pa kinesiska foretag och har en méjlighet att
paverka.

De svenska foretagen som radet triffade menade att de inte skulle kunna konkurrera
pé en internationell marknad om de inte hade ordentliga uppforandekoder och f6ljde
upp etik- och miljofaktorerna i sin eller sina underleverantorers verksamhet. Med andra
ord dr "ansvarsfullt” féretagande dven en konkurrensférdel om man vill exportera

varor frin Kina.

UTLANDSKA INVESTERARE NYTT INSLAG
Endast ett av de dussintal foretag vi triffade under besoket i Kina hade tidigare haft
besok av investerare som diskuterat CSR. Det finns en hog medvetenhet om att
utlindska kunder ligger stor vikt vid CSR men att dven utlindska investerare som de
svenska AP-fonderna prioriterar detta verkade vara ndgot av en nyhet f6r manga.
Det dr en respons som bekriftar att Etikradet ligger i framkant. Som utlédndska
investerare maste vi dérfor fortsitta vart aktiva ansvarstagande och vér dialog med
kinesiska foretag for att frimja en hallbar utveckling p4 flera fronter i landet.

BEHOV AV UTLANDSKA PATRYCKNINGAR
Ett svenskt féretag vi triffade uttryckte med emfas att "alla kinesiska féretag kan ha en
bra tillverkningsmiljé”. Ett annat sa att "det finns ingen ursikt for déliga arbetsforhal-
landen”. Det dr kommentarer som inger hopp men som samtidigt kriver att utlindska
kunder och investerare fortsitter stilla hoga krav pa de kinesiska tillverkningsforetagen.
Efter besoket i Kina kdnns det mycket motiverande att inom ramen for Etikradet
fortsétta att verka for bittre miljé- och arbetsférhallanden i landet. Det 4r helt uppenbart
att utlindska kunder och investerare spelar en stor roll for att paskynda Kinas utveck-

ling inom dessa omraden.

Det ér helt uppenbart
att utlindska kunder
och investerare
spelar en stor roll for
att paskynda Kinas
utveckling inom
omradena milj6

och etik.



PRI = ar en forkortning
av Principles for Respon-
sible Investment (Principer
for ansvarsfulla investe-
ringar) — vilket &r ett FN-
initiativ for att investerare
ska ta hansyn till ESG-
faktorer. Genom PRI 6kar
kontaktytan och kunskaps-
utbytet mellan ansvars-
fulla investerare varlden
éver. (www.unpri.org)

Global Compact — r ett
frivilligt FN-initiativ for att
framja att féretag bedri-
ver sin verksamhet med
hansyn till tio universellt
etablerade principer. De
tio principerna bygger pa
FN-konventioner inom
omradena manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljo
och korruption. Féretag
som ar medlemmar i
Global Compact forsoker
integrera dessa principer
i sin verksamhet.
(www.unglobalcompact.org)
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Internationella samarbeten
och initiativ
Utover kérnan i Etikradets arbete att genom dialog péverka ett antal féretags agerande,

deltar Etikrddet i en rad initiativ p& internationell niva som syftar till att visa sitt stall-
ningstagande som investerare och for att 6ka féretagens ansvarstagande.

GEMENSAMMA PRINCIPER

Som medlemmar i FNs initiativ Principer f6r ansvarsfulla investeringar (Principles

for Responsible Investment (nedan kallat PRI), stodjer de fyra fonderna i Etikradet
utvecklingen for att investerare dven ska ta hénsyn till frigor som r6r miljé och sociala
aspekter. PRI utgor ocksé en viktig kontaktyta som skapar forutsittningar for sam-
arbeten mellan internationella investerare.

Under 2007 deltog Etikradet i ett upprop pa PRIs medlemsforum, Clearinghouse,
for att kontakta foretag som anslutit sig till FNs Global Compact. I brev till ett
hundratal bolag uppmuntrades foretag som aktivt jobbat
med att integrera Global Compacts principer i sitt arbete, =
och andra uppmanades att leva upp till principerna de - : : PRI

An investor initiative
in partnership with

initiativet, att arbete med milj6é och etik virdesitts av dgare, UNEP Fl and the
UN Global Compact

forbundit sig till. Tillsammans med andra investerare visar
Etikrddet bade genom breven och genom publikt st6d till

och att man f6ljer foretagens utveckling inom de frigorna.

ETIKRADET GOR SIN ROST HORD

Under 2007 inledde den amerikanska myndigheten for handel for virdepapper,
Securities and Exchange Commission (SEC), en process for att se dver reglerna for
aktiefigares mojlighet att utéva inflytande.

En central friga fér ménga investerare med miljé och sociala fragor pa sin agenda
ar den mojlighet som finns i USA f6r investerare att ldgga fram forslag som ror
foretagens agerande i dessa fragor for réstning pa bolagsstimman. Eftersom bristande
rutiner kring miljo- och sociala frigor kan fa negativa ekonomiska konsekvenser finns
det en tydlig finansiell koppling som motiverat den typen av resolutioner. De f6rslag
pé forindring som framférdes av SEC skulle leda till begrinsningar i att utéva sin ritt
som aktiedigare i dessa fragor. Manga investerare i USA och 6vriga virlden — inklusive
Etikrddet — svarade kraftfullt genom att kontakta SEC och uttrycka sitt stod for det
nuvarande systemet.

Infér Wal-Marts bolagsstimma 2007, var de tre fonder som hade innehav i bolaget
med om att ligga fram en resolution som tagits fram av New York City Pension Fund,
som forde fram krav pa forbittringar for Wal-Marts anstiillda genom starkare riktlinjer
med utgangspunkt i de internationella konventionerna for arbetstagare. Den mojlig-
heten att paverka och publikt uppmirksamma en friga dr ett viktigt verktyg for dgare.



KLIMATFORANDRINGAR

Samtliga fonder i Etikradet stodjer Carbon Disclosure Project (CDP), som ir interna-
tionellt samarbetsprojekt for att 6ka foretagens medvetande om klimatférindringar.
Genom projektet driver institutionella investerare féretagen att rapportera mer trans-
parent kring strategier for klimatfragor och bittre dokumentera nyckeltal som kan
visa pa forbittringar. CDP syftar till att effektivisera datainsamlingsprocessen genom
att ett stort antal investerare kollektivt skriver under en gemensam forfrigan om data
och rapportering om utsldpp av vixthusgaser. Forsta februari 2007 skickades den
femte omgéngen formulir ut till 2 400 f6retag fran 280 institutionella investerare som
sammanlagt representerar 6ver 41 biljoner dollar. Svaren gors fritt tillgéingliga pa en
webbsida och formuldren har haft en svars-

frekvens kring 80-90 procent de senaste éren. CAREON DISCLOSURE FROJECT

TRANSPARENS I OLJEINDUSTRIN

Ett annat internationellt initiativ som Etikrddets medlemmar stddjer #r initiativet for
transparens inom utvinningsindustrierna, framfér allt oljebolag, Extractive Industries
Transparency Initiative (EITI). Tillsammans med ett 70-tal andra investerare har
fonderna formellt gett sitt st6d till EITI, vilket signalerar till linderna och bolag med
utvinningsverksamhet att dgare sitter virde pé tydlig och transparent redovisning av
intdkterna. Behovet av transparens och styrning &r sérskilt stort i linder med rika
naturresurser men svaga regeringar. Tydligare rapportering av inkomster av virdlin-
derna, liksom att foretagen rapporterar vad de betalar, R
Okar transparensen i samhillet och bidrar till bittre El TI Tanammcy
villkor f6r ekonomisk styrning. e

Intressentdialog

I slutet av dret bjod Etikradet in ett antal representanter fran olika intresseorganisa-
tioner for att presentera Etikradet och dess arbete samt 6ppna for en dialog. Ett
20-tal personer fran olika organisationer sdsom fackféreningar, miljsorganisationer
och grupper som virnar om minskliga rittigheter deltog. Medlemmarna i Etikradet
presenterade bakgrunden till samarbetet och hur radet arbetar. Manga av deltagarna
hade fragor och synpunkter till Etikrddet, bland annat kring transparens och hur
Etikradets arbete ska rapporteras.

Andra fragor som aktualiserades var arbetet med klimatforindringar och hur
Etikrddet ska arbeta for att adressera fragor pd en bredare front. Deltagarna uttryckte
ocksé uppskattning for att Etikradet tagit initiativ till samtal.

Etikrddet kommer att fortsitta att aktivt samla intressenter fér konstruktiva samtal
och synpunkter.

ILO = International
Labour Organization

— ar FNs organ for
arbetsrattsliga fragor och
arbetsvillkor och bestar
av representanter fran
bade arbetstagarsidan
och arbetsgivarsidan fran
de olika landerna. ILO har
tagit fram en rad kon-
ventioner om rattigheter i
arbetet, av vilka de mest
kanda ar ILOs atta karn-
konventioner som beror
fragor om foreningsfrihet
och organisationsratt,
tvangsarbete, diskrimi-
nering och barnarbete.
(wwwi.ilo.org)
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Konferenser 2007

Etikrddet har under 4ret aktivt deltagit i ett antal konferenser och forum for att pre-
sentera vért arbete och byta erfarenheter om miljé- och etikfragor. Genom att utbyta
erfarenheter och beritta om vart arbete bidrar vi till debatten och medvetenheten
kring foretagens ansvar.

SIRA, Stockholm, 20 mars
Nadine Viel Lamare presenterade Etikrddet f6r medlemmar i SIRA Swedish Investor
Relations Association.

SWESIF, Stockholm, 23 mars
Nadine Viel Lamare och Christina Kusoffsky Hillesty presenterade Etikradet for
medlemmarna i SWESIF, Sveriges Forum for Hallbara Investeringar.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, Women on the Board, Stockholm, 9 maj
Nadine Viel Lamare redogjorde varfér CSR ir viktigt ur ett investerarperspektiv och
beskrev AP-fondernas gemensamma plattform for att jobba med dessa fragor, Etikradet.

European Summit on Corporate Governance and Responsible Investments,
Képenhamn, 13-14 juni

Nadine Viel Lamare presenterade Etikrddet och tanken bakom aktiv paverkan och
dialog vid en internationell investerarkonferens.

FN PRI In Person, PRI In Person, Genéve, 3-4 juli
Christina Kusoffsky Hillesy och Christina Olivecrona representerade Etikradet under PRIs
forsta konferens dir 130 medlemsforetag och investerare fran hela virlden nérvarade.

ICGN héstkonferens, New York, 29 oktober
Carl Rosén deltog i en paneldebatt om 6kad reglering och aktiesigares rittigheter i en
internationell jimforelse.

Climatelnvest, London, 27-29 november
Carl Rosén deltog i en paneldebatt om klimatfrdgor och investeringsstrategier.



Fl‘égOl‘ om Etikradet besvaras av
Carl Rosén, Etikrddets ordforande 2008.
E-post: ethicalcouncil@ges-invest.com
Telefon: 031-704 29 00

Mobil:  073-940 10 10
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