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rattigheter j

Uppmuntra till positiv féréndring och transparens

Det ar Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fondernas (AP-fonderna)
uppfattning att valskotta féretag som integrerar hallbarhetshansyn
Gver tid skapar hogre avkastning till Iagre risk. AP-fondernas etikrad
(Etikrddet) &r ett samarbete mellan AP-fonderna for att med gemensam
kraft paverka foretag till ett hallbart vardeskapande och till transparent
rapportering.

Genom dialoger och engagemang med féretag kan Etikrddet pdverka
och géra en positiv skillnad och dérmed bidra till AP-fondernas 1&ng-
siktiga avkastning. Etikrddet samarbetar kring de foretag som finns i
AP-fondernas aktieportféljer av borsnoterade foretag, framst de utland-
ska innehaven.

Samarbete — en nyckel till framgdng

Samarbetet med andra internationella investerare med en liknande
héllbarhetsagenda bidrar till en 6kad majlighet att péverka foretag till
positiv forandring och 6kad transparens i rapporteringen.

Langsiktighet och ansvarsfullhet &r en del av mandatet
AP-fondernas mandat frdn riksdagen ar att skapa hog avkastning till 13g
risk for nuvarande och framtida pensionarer, vilket samtidigt bidrar till
inkomstpensionssystemets stabilitet.

Den 1 januari 2019 férandrades reglerna i lagen om de allmanna pen-
sionsfonderna (AP-fondslagen). Till exempel inférdes ett nytt mal om
att AP-fonderna ska bidra till en hdllbar utveckling genom att forvalta
tillgdngarna pé ett foredémligt sétt. Detta kréver ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt &gande. Malet ska uppnds utan att AP-fonderna
gor avkall pd mélet om en hdg I&ngsiktig avkastning.



Var ledstjarna ar att gora skillnad. Vi vill paverka bolag

vdrlden over att ta hansyn till etik och miljo — det vill saga
hallbarhetsfragor som har stor betydelse for mdnniskor och
sambhdllen och for vardeskapandet i bolagen.

Genom dialog och samtal engagerar vi oss bade
forebyggande och vid incidenter. Det dr sa vi kan forebygga
problem, overtrddelser eller olyckor i olika bolag och
branscher i framtiden. Det dr sa vi kan bidra till utveckling
och till hallbara pensioner for dagens och morgondagens
pensionarer.

Vi menar att langsiktiga varden skapas i hallbara foretag.
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ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Ett handelserikt ar

Ar 2018 var ett handelserikt 8r for Etikrddet; forberedelser infér ny AP-fondslagstiftning, det arliga strategiarbetet
som resulterade i fyra fokusomrédden for Etikradets proaktiva dialoger, vidareutveckling av Etikradets integration

av FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter i sina processer, investerarresa till Indonesien
och Malaysia, rekommendation om exkludering av tre bérsnoterade cannabisbolag och dessutom nya dialoger

som pabdrjades och andra som avslutades.

Pia Axelsson, ordférande for AP-fondernas etikrdd under 2018
och som dven arbetar med Strategi & Héllbarhet pé Fjarde AP-fon-
den (AP4,) och John Howchin, generalsekreterare for AP-fon-
dernas etikrad, lyfter fram négra viktiga héndelser som péverkar
Etikradets framtida arbete.

Vad var annorlunda 2018 och som péverkar det framtida
arbetet?

Pia Axelsson: Att arbeta och forbereda for en forandrad
AP-fondslagstiftning med béde fordndrade placeringsregler
och nytt ambitiost héllbarhetsmal. Den forandrade AP-fonds-
lagen borjade gilla januari 2019 och har en hégre ambitionsniva
vad géller hallbarhet dn den tidigare lagen fran ar 2000. Under
en stor del av 2018 arbetade Etikradet tillsammans med AP-fon-
derna med att bland annat se 6ver verksamheterna och ta fram till-
horande underlag och dokumentation i ljuset av den forandrade
lagstiftningen.

Vad kom ni fram till i de diskussionerna?

John Howchin: Vi konstaterade att Etikrédets arbetsmodell med
fokus pé engagemang och dialog med bolag for att paverka dem
till forbattringar rorande héllbarhet har fungerat bra. Arbets-
modellen ar baserad pa konventioner som Sverige har ratificerat.
Det ar en arbetsmodell som AP-fonderna har anviant sedan 2007
och den kommer att vara Etikrédets arbetsmodell dven i fortsatt-
ningen vid rekommendationer om exkluderingar av foretag.

Vad ser du fér utmaningar med den nya lagstiftningen?

Pia: Att det nya mélet for AP-fonderna uttrycks med ett relativt
ord - "foredémlig”. Det dr en utmaning och samtidigt en sporre
till positiv utveckling. Eftersom "féredomlig” ar ett relativt ord s&
innebér det att, beroende pd vem du frégar, kommer du att fa olika
svar om vad lagens mél betyder. Det dr en diskussion som AP-
fonderna och Etikradet sékerligen kommer att f& hora mer om.

Ar det bra med ny lagstiftning for AP-fonderna?

Pia: Ur ett forvaltningsperspektiv ar det mycket bra. Det hade
gatt 20 ar sedan de gamla placeringsreglerna for AP-fonderna
skrevs och det har hant mycket sedan dess. For det forsta behover
AP-fonderna ett modernt regelverk for att kunna fortsatta skapa
en god langsiktig avkastning. For det andra har AP-fondernas for-
valtningar arbetat under ménga &r med att integrera hallbarhet i
investeringsstrategierna. Att betydelsen av ett héllbarhetstdnk och
-arbete nu befasts uttryckligen i lagtext ar viktigt och bra.

John: Den gamla lagens formulering om héllbarhet att “"AP-
fonderna ska ta hansyn till miljé och etik” i sina investeringar kan

man konstatera var bade klokt och fére sin tid. Formuleringen
gav AP-fonderna végledning och frihet att integrera och 16pande
utveckla hallbarhet i sina investeringsstrategier och arbetsstt.
Den bidrog ocksa till att Etikradet etablerades. Detta skedde under
en period av snabb utveckling och férandring av hur samhallet och
de finansiella marknaderna betraktade hallbarhet. Idag, tjugo ar
senare, arbetar i princip alla ledande forvaltare med nédgon form av
héllbarhetsstrategi. Med den nya lagen far AP-fonderna och Etikra-
det ett &nnu starkare mandat for hallbarhet och det ska vi ta fasta pa.

Vilka utmaningar i 6vrigt karakteriserade 2018?

Pia: Bade antalet héllbarhetsomraden och véra intressenters for-
vantningar om vad vi kan &stadkomma vixer stindigt. En viktig
utmaning ar darfor att 16pande prioritera arbetet och ocksa for-
soka utveckla arbetet ytterligare.

John: Ménskliga rattigheter har varit ett sdrskilt fokus under &ret
och AP-fonderna och Etikradet har arbetat for att vidareutveckla
sina processer med att implementera FN:s vigledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.

Vad var en hojdpunkt i ditt arbete som generalsekreterare
under 2018?

John: Jag deltog i en resa i Kalifornien kring vattenproblemati-
ken dir. P4 grund av klimatférdndringarna kommer vattenbrist
snabbt upp pd ménga bolags agendor. Flera av de system, tekniker
och forhéllningssétt som nu utvecklas i bland annat Kalifornien
kan forvéntas fa ett brett genomslag globalt framéver. Det finns
enorma mojligheter for effektivisering genom modern teknik. Det
kanns positivt.

Fanns det ndgon stor besvikelse?

Pia: Far man svara 2019? Vales olycka med avfallsdammen i Bru-
madinho som kollapsade i januari 2019. Etikradet traffade Vale i
Brasilien under sommaren 2017 for att folja upp bolagets atgéarder
efter en nastan identisk olycka tva ar tidigare. P4 motet tryckte
vi hart pa fragan kring andra dammars sidkerhet och blev lovade
att foretaget sikerstillt att de var sdkra. Sa var uppenbarligen inte
fallet.

Vad ar utmaningarna framdéver?

John: Att antalet bra investerarinitiativ inom héllbarhet och for
olika viktiga fragor fullkomligen bara exploderar. AP-fonderna
och Etikradet vill girna vara med pé den hér typen av samarbets-
projekt, men vi maste ocksé fokusera arbetet for att fa kvalitet i
det vi gor. Utmaningen ligger i att valja ratt fokus och projekt. Det
ar dock en positivutmaning och i det stora hela en bra utveckling.

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018



, , Det nya mdlet for
AP-fonderna uttrycks med
ett relativt ord — foredomlig.”

Pia Axelsson,
ordforande for AP-fondernas
etikrad under 2018

, , Midnskliga rattig-
heter har varit i speciellt

fokus under Gret.”
John Howchin,

generalsekreterare for
AP-fondernas etikrad




CANNABIS

Rekommenderar exkludering
av cannabisbolag

Vid slutet av 2018 rekommenderade Etikraddet AP-fonderna att exkludera tre cannabisbolag — Aurora Cannabis,
Canopy Growth and Aphria. Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna féljde rekommendationen.

Etikradets analys baseras pa dels de konventioner som
Sverige ratificerat, dels om foretag i AP-fondernas féretags-
universum kan kopplas till avsiktliga och systematiska krank-
ningar av dessa konventioner. Foretagen Aurora Cannabis,

Cannabis

I stora delar av varlden anvands cannabisvaxten i medicinskt syfte
for att lindra olika sjukdomar till exempel minska smarta eller lindra
symtom fran reumatism och epilepsi. De senaste dren har antalet
sjukdomar som cannabis sags kunna lindra och bota 6kat. Dock ar
det vetenskapliga stodet for cannabis medicinska effekter &n sa
lange 13gt.

Forskning om cannabis medicinska effekter har férhindrats av
att cannabis ar klassificerat som en tung drog utan medicinsk poten-
tial. Det har bidragit till att det finns fa stora eller vélgjorda studier
av cannabis medicinska effekter pd manniskor.

Canopy Growth och Aphria har alla bekriftat att de séljer can-
nabis for icke-medicinskt privat bruk. Etikradet anser att fore-
tagen darfor kan kopplas till krankningar av FN: s konventioner
om narkotiska preparat.

Olika lander, olika &sikter och lagar om cannabis

Lander har olika lagar och bestammelser om cannabis. I USA ar can-
nabis inte legalt pé federal, 6verstatlig, nivd. Dock &r det lagligt i ett
mindre antal stater, daribland delstaten Kalifornien, att konsumera
och producera cannabis och cannabisprodukter.

Kanada legaliserade cannabis hdsten 2018. Cannabis var redan
tilldtet fér medicinsk anvandning. Med den nya kanadensiska lagen
ar produktion, forsaljning och konsumtion av cannabis for privat
bruk tilldtet.

I vissa lander i Europa, till exempel Portugal, Spanien och Neder-
landerna, ar det tilldtet att anvanda och inneha sm& mangder canna-
bis. Medicinsk anvanding av cannabis ar annu mer utbrett.

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018
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Etikr&dets stallningstagande kring narkotiska preparat

FN:s konventioner om narkotika utgér ett globalt ramverk
som Sverige stoder

Internationellt reglerar ett antal FN-konventioner' narkotiska
preparat och skapar ett gemensamt ramverk &t medlemslénder-
nas lagstiftningar. Trots detta kan lagstiftningar mellan olika
lander skilja sig mycket at. Sverige har skrivit under FN:s kon-
ventioner om narkotika. Konventionerna begridnsar anvénd-
ningen av narkotika till enbart medicinska och vetenskapliga
dndamal. Det innebdr att forskning med narkotikaklassade
preparat kan tillitas och att ldkare far skriva ut vissa narkotika-
klassade preparat. I de lander som har skrivit under FN:s kon-
ventioner om narkotika far ingen fritt kdpa och sélja narkotika-
klassade preparat eller anvinda dem fritt som njutningsmedel
eller for religiost bruk.

Cannabis

FN:s konventioner om narkotika klassar idag cannabis som ett
av de narkotiska preparat som kréver den starkaste kontrollen.
Det innebar att 1dnder som f6ljer FN:s konventioner bor hantera
cannabis som en farlig substans. Virldshilsoorganisationen
(WHO) ansvarar for att klassificera vilka narkotiska preparat
som omfattas av konventionerna. WHO sammankallar regel-
bundet en vetenskaplig kommitté som ansvarar och foreslar
forandringar i klassificeringen av narkotiska preparat nir det
foranleds av vetenskapliga belagg.

Medicinskt bruk

FN:s konventioner om narkotika syftar till att tillgdngliggora
de narkotiska preparat som sjukvarden behover, samtidigt som
konventionerna forhindrar icke-medicinsk anvindning. Kon-
ventionerna reglerar preparat som ar beroendeframkallande och

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018

ddrmed riskerar bidra till missbruk eller beroende och skador pa
hélsan. Dessa kan i vissa fall and& anvindas som del i behandling
och forskrivas av lakare. Exempel pa sddana preparat dr morfin
for smartlindring och amfetamin for behandling av ADHD. FN:s
narkotikakontrollorgan, International Narcotics Control Board
(INCB), overvakar att mediciner kan bli tillgdngliga 6ver hela
vérlden nér de bedéms ha effekt for vard och behandling. INCB
godkénner cannabis for medicinskt bruk. Svenska Lakemedels-
verket har godkint lakemedel som innehaller en vidareutveckling
av cannabisvaxtdelar. Likemedelsverket tillater patienter, efter
avklarad licensansokning, att anvdnda cannabis som likemedel
och d& enligt bestimmelserna med narkotikalagstiftningen.

Etikrddets rekommendation

Etikradet anser att globala och svenska regelverk kring like-
medel som innehdller cannabis eller cannabisextrakt dr grund
for en acceptans av lakemedelsbolag som utvecklar den typen av
produkter. Bide globala och svenska regelverk i den hér frégan
utgar frn konventioner som Sverige har ratificerat.

Etikrédet anser att bolag kranker FN:s konventioner om narko-
tika om de:

« tillverkar renodlade narkotikaklassade preparat som njut-
ningsmedel och/eller for religiost bruk,

« tillverkar produkter dar narkotikaklassade preparat ingér, till
exempel olika drycker eller s6tsaker som innehaller cannabis i
olika former.

Etikrédet rekommenderar darfér AP-fonderna att exkludera
bolag som tillverkar sédana produkter.

1) Single Convention on Narcotic Drugs 1961, Convention on Psychotropic Substances,
1971, United Nations Convention against Illicit Traffic in Narcotic Drugs and Psychotro-
pic Substances, 1988



ETIKRADETS VERKSAMHET

Hallbart agande genom
aktiva foretagsdialoger

Etikradets uppgift &r att genom dialog med foretag, ofta i samarbete med andra investerare, pdverka foretag till
att ta itu med miljéproblem och sociala problem. Ett forbattrat hallbarhetsarbete i foretags verksamhet ger battre
avkastning pa 1ang sikt. Etikrddets erfarenhet hittills visar att dialog &r ett effektivt verktyg som ger resultat.

AP-fonderna investerar delar av sitt kapital i globalt diversifierade
aktieportfoljer. Det totala antalet bolag kan uppga till cirka 3 500
noterade foretag. For att Etikradets reaktiva och proaktiva dialoger
ska styras till de foretag dar de gor storst nytta tillampar Etikradet
en systematisk arbetsprocess. Processen hjalper ocksa till att saker-
stilla en jamn spridning av foretag 6ver olika sektorer, geografiska
omraden och héllbarhetsfragor.

De hallbarhetsomréden som Etikradet hanterar dr ofta kom-
plexa och 16sningarna ar sillan uppenbara. Det innebar att for
att lyckas fa foretag att agera mer ansvarsfullt maste ofta flera
faktorer vara pd plats sdsom specifik branschkunskap, ratt
kontakter, tid och engagemang.

Etikrddet uppmuntrar féretag att anta lampliga policyer,
riktlinjer och processer for tillimpning och uppféljning samt

Etikradets arbetsprocess hanterar ett flode av dialoger

vilka kan utvecklas i olika riktningar over tid.

Genomlysning av

AP-fondernas innehav

Fordjupad
granskning

Vilja ut foretag
och siatta mal

Etikrddet har en systematisk omvarlds-
bevakning av cirka 3 500 féretag. Media,
andra investerare, intresseorganisationer,
myndigheter, domstolar och FN-organ med
flera utgor kallor som anvands for att upp-
tacka bolagsincidenter. Trots detta finns alltid
risken att en enskild incident inte f&ngas upp.
Om Etikradet f&r information om en s&dan
incident slussas information in i den systema-
tiska arbetsprocessen.

Inom vart och ett av Etik-
r&dets fyra fokusomrdden
—klimat, miljé, manskliga
rattigheter och affarsetik
— gors en inventering och analys av foretag,
branscher, problemomr&den och investerar-
initiativ.

PROAKTIV
DIALOG

LSS Mellan 100 till 300 foretags-

incidenter genomgar varje ar
en fordjupad granskning for
misstankt association till krankning av interna-
tionella konventioner. Etikrddet, andra inves-
terare och olika konsulter &r alla engagerade i
granskningen.

DIALOG

Valet av proaktiva hallbar-
hetsprojekt liksom av foretag
ar inte ett stéllningstagande
om att vissa omrdden ar
viktigare an andra, utan ar en medveten
strategi for att lagga Etikradets resurser dar
de beddms goéra mest nytta.

PROAKTIV
DIALOG

Etikr&det bedriver direkt
dialog med 40-60 utvalda
foretag dér krénkning av en
internationell konvention ar
pétaglig och val dokumenterad. Etikradet for
ocks$, i samarbete med andra investerare och
tjdnsteleverantorer, dialog med foretag om
pastddda krankningar av konventioner.

REAKTIV

DIALOG

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018



att rapportera transparent om sitt arbete med hallbarhet. Det
mojliggor att foretag kan bedriva sin verksamhet sa ansvarsfullt
som majligt oberoende av var i varlden de ar verksamma.
Antalet omréden diar ansvarstagande investerare kan
engagera sig ar stort och standigt vixande. Det omfattar bade
branschovergripande problem och allvarliga krankningar av
enskilda foretag. Engagemang pa alla héllbarhetsomraden och
med alla foretag ar varken gorligt eller effektivt. Prioriteringar
maéste faststdllas. Etikrddet anvinder darfor systematiska
arbetsprocesser for sina proaktiva respektive reaktiva dialoger.

Etikradet arbetar for 6kad transparens
Etikradet &r val medvetet om vikten av 6ppenhet och kraver
av foretag att deras rapportering ska vara transparent. Darfor
strévar ocksd Etikradet efter att vara s& transparent som mgjligt
med att 6ppet rapportera hur den egna verksamheten bedrivs.
Samtidigt &r det av yttersta vikt att varna det fortroende
Etikrddet bygger upp i en dialog med ett fretag. Arbetet med
att uppna forbattring tar ofta tid. Om Etikrddet kan skapa
ett positivt klimat for dialogen 6kar méjligheten att lyckas f&
foretaget att genomfdra positiva forandringar. En dialog med
ett foretag fors i fortroende och ar darfor inte alltid mojlig att
rapportera om offentligt.
Etikradet arbetar for 6kad 6ppenhet och redovisar sitt arbete,
dar mojligt, pé ett transparent vis.

Malet uppnas

PROAKTIV
DIALOG

Dialogarbete

Fordjupad bolags-
analys och eventuell
jamforelse med
minimikrav och
basta praxis for respektive bransch.

PROAKTIV
DIALOG

Samarbete med
andra investerare,
lagga aktiedgar-
forslag och rosta pé
bolagsstdmmor och andra former av
péverkan.

REAKTIV

DIALOG REAKTIV

DIALOG

Dialogen fortsatter
om den ar konstruk-
tiv.

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018

Dialogen
avslutas.

Dialogen

REAKTIV
avslutas.

DIALOG

Malet uppnas inte

TIDS-
BEGRANSAD

DIALOG

En dialog, dar en krankning
av en konvention &r verifie-
rad, ska som langst p&géd i
fyra 8r nar dialogen inte &r
konstruktiv. Om dialogen
inte ar konstruktiv eller
mélet for dialogen inte &r
uppfyllt rekommenderar
Etikrddet AP-fonderna att
exkludera foretaget. Beslut
om exkludering fattas av
varje AP-fond enskilt.

Foretag som Etikradet
rekommenderat AP-fon-
derna att utesluta. Etikrddet
kontrollerar rligen om
situationen férandrats och
om foretaget bedriver verk-
samheten i linje med inter-
nationella konventioner.

For mer information se
www.etikradet.se.



Reaktiva
dialoger

En utgdngspunkt och 6vertygelse for AP-fonderna och Etikrddet &r att — dialog — &r det basta
sattet att paverka foretag till positiva forandringar. Férbattrat hallbarhetsarbete och 6kad
transparens ar tva foretagsaktiviteter som bidrar till att foretag blir battre investeringar och till
god finansiell avkastning pa lang sikt.

Reaktiva dialoger fors med foretag nar en krankning
eller allvarlig incident har skett. P4 f6ljande sidor presen- . . . . .

teras ett antal av Etikradets pagaende reaktiva dialoger.



Utmaningar i en ny varld

Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) branschen ar for narvarande under intensiv granskning for sin
praxis rorande anvandares integritet, yttrandefrihet och dataskydd. Etikrddet arbetar fér 6kad transparens och
ansvarstagande inom IKT-branschen genom att engagera sig i dialoger med nyckelaktorer.

Fakta

Region: USA

Amne: Manskliga rattigheter
FN:s globala hdllbarhetsmal:

FREDLIGAOCH INKL-
DERANDE SAMHALLEN

Kommersialiseringen av personuppgifter utan
att tillrdcklig hdnsyn tas till individens mansk-
liga rattigheter eller utan tillrdcklig kontroll
over hur personuppgifterna hanteras riskerar
att undergriava demokratier runt om i varlden
och att uppgifterna kan utnyttjas i avsikt att
skada ménniskor och samhaéllen.

Detinternationella ramverket for att skydda
mainskliga rattigheter bedoms inte ha utveck-
lats i takt med dagens globala cybermiljo. Det
har bidragit till att flera olika problem och
incidenter kan kopplas till internetforetag i
IKT-branschen. Utmaningarna ror foretagens
affarsmodeller och tills nyligen har dessa svara
fragor till stor del hanterats genom sjélvregle-
ring och inte av globala tillsynsmyndigheter.

2018 kom flera svara utmaningar rérande
digitalisering och Facebook, den storsta
sociala medieplattformen, i medialt fokus. En
visselblasarrapport, publicerad i mars, pastod
att det skett ett felaktigt kop av personupp-
gifter rorande cirka 50 miljoner Facebook-
anviandare globalt och att avsikten med kopet
varit att manipulera rostbeteende. Antalet
anviandare som det gillde okade senare till
87 miljoner. Manaderna dérefter kom flera
rapporter om Facebooks otillrackliga sidker-
hetshantering av bland annat personuppgifter.
I september 2018 erkdnde Facebook att cirka
30 miljoner anvdndarkonton hade hackats.

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018

Uppmaning till 6kat produktansvar

Etikradet inledde omedelbart en dialog med Face-
book nir visselblasarrapporten blev kdand i mars.
Sedan dess har foretaget gjort ett antal tekniska
och policyrelaterade forbattringar. Etikradet ar
dock fortfarande oroat Gver att foretaget inte ar
mer proaktivt och anser att det dr oklart om fore-
taget fullt ut forstar omfattningen av sikerhetsris-
ker rorande minskliga rattigheter och hantering
av personuppgifter. Facebook har under ménga ar,
innan de ovan nimnda incidenterna uppdagades,
blivit varnad for risken for missbruk av data. Trots
detta har inte foretaget adresserat utmaningarna
pa ett adekvat sétt. Att enbart 16sa vissa tekniska
aspekter racker inte for att 6vertyga Etikradet om
att atagandena rorande hantering av personupp-
gifter eller manskliga rattigheter har hanterats pa
ett vederborligt sétt av foretaget.

Det &r viktigt att Facebook tar fullt ansvar
for de produkter som foretaget skapar. Enligt
Etikrddets uppfattning borde Facebook inte
betrakta sdkerheten vid hantering av person-
uppgifter som “ett pagéende arbete” som sakta
kan fortsdtta att utvecklas. Foretaget borde sa
fort som mgjligt vidta atgéarder for att dterstilla
det fortroende som skadats. Etikradet kommer
att fortsdtta uppmana Facebook att hantera
utmaningarna som ror manskliga rattigheter,
oka transparensen och utveckla verktyg for att
hantera personuppgifter pa ett sakert sitt.
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Ateruppbyggnaden pagar efter Sam

I november 2015 brast en damm med gruvavfall som drevs av Samarco Mineragao (Samarco) och en stor mangd
flytande lera 6versvammade samhallet Bento Rodrigues i delstaten Minas Gerais, Brasilien. Handelsen orsakade
dodsfall, 6delaggelse av lokala samhallen och miljofoérstoring.

Fakta

Dialog: Avslutad september
2018. I februari 2019 rekommen-
derade Etikrddet AP-fonderna att
exkludera Vale.

Region: Brasilien

Amne: Manskliga rattigheter,
Miljo

FN:s globala hé&llbarhetsmal:

RENTVATTENOCH
‘SANITET FORALLA

15 EKISYSTEN OCH
'BIOLOGSKMANGFALD

Samarco dr ett joint venture foretag i vilket
BHP och Vale SA (Vale) vardera dger 50 procent.
Vid dammbkollapsen dédades 19 personer, Gver
700 personer forlorade sina hem och mer dn
250 000 personers vattenforsorjning paverka-
des. Cirka 600 km av floden Rio Doce drabbades
av miljoforstoring.

Overvakning av &teruppbyggnaden
Etikrédet inledde dialoger med de tre foretagen
omedelbart efter att olyckan skett. Dialogerna
har fortsatt fram till september 2018, d& mélen
beddmdes uppnédda och dialogen avslutades.

Samarco var snabbt med att inleda ett
atgdrdsarbete efter olyckan och med att ni en
overenskommelse om 41 socioekonomiska och
miljémassiga atgardsprogram med justitiekans-
lern och de statliga och federala myndigheterna
iBrasilien.

Etikradets dialoger med BHP och Vale har
fokuserat pa foretagens atgiarder for att han-
tera de socioekonomiska och miljomassiga
konsekvenserna av olyckan liksom pa deras
arbete for att minimera riskerna for att en lik-
nande olycka ska kunna intréffa igen.

BHP, till exempel, ldt efter Samarco-olyckan
gora en extern teknisk granskning av orsa-
kerna till varfor avfallsdammen brast (public-
erad i augusti 2016). Granskningen omfattade
dven BHP:sjoint venture foretag och de avfalls-
dammar som drivs av BHP:s partners och inte
av foretaget sjidlvt. Granskningen resulterade i
att BHP genomforde en omorganisation i syfte
att samla foretagets expertis rorande avfalls-
dammar i en koncernévergripande enhet. BHP
samlade dven alla sina joint venture foretag,
dir BHP inte sjdlvt driver verksamheten, till en
enhet for att sikerstélla en enhetlig hantering
och 6vervakning.

Etikrddets fokus under 2018 var att Gver-
vaka framstegen i dteruppbyggnaden av de
berdrda samhillena. I augusti bekriftades att
uppbyggnaden av samhillet Bento Rodrigues
skulle pébdrjas samma manad. Det initiala
arbetet hade omfattat landskapsarkitektur och
infrastrukturbyggande. Arbetet med att bygga
nya hus inleddes i januari 2019.

Trots att Vale forbattrade sin hantering av
avfallsdammar, inférde revisioner av tredje
part och 6kad overvakning samt forbattrade
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arco-olyckan

sina beredskapsplaner, s intrdffade 4nda ytterligare en olycka
med en avfallsdamm i januari 2019. Avfallsdammen vid Cérrego
do Feijao jairnmalmsgruva i Brumadinho, Brasilien, kollapsade.
Etikradet ifrégasitter darfor bolagets vidtagna atgirder, vilka
framstar som otillrickliga.

Rekommendation om exkludering av Vale

Etikrddet anser att Vale inte har hanterat sékerhetsrisker rérande
foretagets avfallsdammar pd ett ansvarsfullt satt. Féretaget har
varit involverat i tva stora olyckor inom loppet av ndgra ar.

Vale har upprepade ganger efter den forsta olyckan forsakrat
bade Etikr&det, andra investerare och intressenter om att fére-
taget inspekterat alla sina avfallsdammar och beddmt dessa som
sakra samt att féretaget implementerat strangare sakerhets-
krav. Samtidigt forefaller foretaget inte ha agerat pd information
om brister avseende sdkerheten hos avfallsdammen tillhdrande
gruvan i Cérrego do Feijdo, Brumadinho. Konsekvenserna av
bolagets inaktivitet kan likstallas med allvarlig forsummelse och
foretagets otillfredsstéllande dtgarder har haft férodande och
tragiska konsekvenser bade for lokalbefolkning och miljé kring
Brumadinho, men framst for de egna anstallda.

I februari 2019 rekommenderade Etikradet darfor AP-
fonderna att exkludera Vale frén sina tillgdngar. For ytterligare
information www.etikradet.se.
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Upprop

for atgarder
2019!

Globala investerare gar
samman efter olyckan i
Brasilien och staller krav
pda oberoende revisioner
av avfallsdammar

Engelska kyrkans pensionsfond och Etikradet samt flera
andra investerare kraver nu att ett oberoende klassifice-
ringssystem och nya sakerhetsstandarder ska tas fram
for gruvors avfallsdammar. Investerarna staller krav

pé en global standard efter kollapsen av Vale-dammen

i Brumadinho och dess tragiska konsekvenser med
forlust av liv, forsorjningsmajligheter och férédande
miljoforstorelse.

Den 25 januari 2019 kollapsade avfallsdammen i Brumadinho
vid Cérrego do Feijao jairnmalmsgruva, som ags och drivs av Vale
SA (Vale). Olyckan resulterade i en lerflod som Gversvimmade
Vales egna anldggningar och &ven ett narliggande samhalle i
Brumadinho, Minas Gerais i Brasilien. Oversvimningen och
avfallet fran den kollapsade dammen dédade nira 300 personer
och medforde stor miljoforstoring.

Orsaken till olyckan ar hittills okdnd. Eftersom leran inne-
holl gruvavfall fanns det en radsla for att stora arealer skulle ha
fororenats och blivit obrukbara och obeboeliga. Foretaget har
ifragasatt detta och uppgett att avfallet frin dammen bestod av
kiseldioxid, ett ofarligt mineral. Avfallsdammen hade genom-
gétt en tredjepartsverifiering i september 2018 och dven en
intern granskning hade gjorts i januari 2019. Ingendera véckte
nagra farhédgor rorande riskbilden. Ibama, Brasiliens nationella
miljomyndighet, har kravt BRL 250 miljarder i boter av Vale (65
miljoner dollar) for olika 6vertradelser forknippade med olyckan
inklusive miljoutslapp och for att ha gjort omrédet olampligt att
bebygga.

Det gemensamma investerarkravet ar att skapa en tillganglig
databas, som visar de arliga revisionerna av alla avfallsdammar
globalt liksom verifieringarna av att siakerhetsstandarder har
tillimpats. Det skulle bidra till att sdkerstilla att dammolyckor
inte sker. All rapportering ska vara offentlig och finnas tillgang-
liga i en publik databas som kan anvandas av samhéllen, reger-
ingar, civilsamhalle och investerare.
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Kemiska produkters halsopaverkan —
arbete for okat ansvar och transparens

Dialogen med Bayer inleddes i april 2018 och fokuserar pa féretagets transparens och rutiner om dess produkters
halsoeffekter. Féretaget har blivit anklagat for att inte ha informerat i tillracklig grad om produkternas skadliga
hélsoeffekter, varken till tillsynsmyndigheter eller till kunder.

Fakta

Region: USA

Amne: Miljd

FN:s globala hé&llbarhetsmal:

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA:

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
Tllw
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Anklagelserna géller Monsanto, ett foretag
som Bayer har forvérvat. Forviarvet meddela-
des av Bayer i september 2016 och slutférdes
hosten 2018. Anklagelserna giller flera olika
produktgrupper som under langa tidsperioder
kan kopplas till allvarliga hilso- och miljépro-
blem.

Ménga medierapporter havdar att Monsanto
under flera ars tid antingen underlétit att 6ppet
rapportera om riskerna eller att foretaget aktivt
lurat sina kunder och tillsynsmyndigheter om
de skadliga hilsoeffekterna hanforliga till pro-
dukterna. Anklagelserna ar kopplade till flera
produkter: PCB (polyklorerade bifenyler) - gél-
ler en period pa ungefér trettio ar fram till att
PCB forbjods i slutet av 1970-talet, dioxiner
— under 1980-talet och glyfosat — sedan 1990-
talet. De senaste produkterna som ir baserade
pa diacamba har ocksa i en allt vixande omfatt-
ning visat sig vara extremt flyktiga i naturen
och skadliga for icke-resistenta grodor.

I augusti 2018 fann en jury, i en lokal
domstol i Kalifornien, Monsanto ansvarigt
till “oaktsamt bedrégeri” och att foretaget
visste eller borde ha vetat att dess glyfosat-
baserade produkter ProRanger och Roundup

var farliga. Juryn utdémde 249 miljoner dollar
i skadesténd till kdranden som lider av Non-
Hodgkin Lymphona, en dédlig form av can-
cer. Det finns minst 8 0oo liknande fall som
vantar pa ratteging rorande glyfosat. Glyfosat
innehéller herbicider och anvénds i sddan stor
omfattning globalt att de nu kan hittas pé spér-
bar niva i mdnga spannmalsprodukter inklu-
sive frukostflingor och babyprodukter.

Dialogen med Bayer fortsatter

Etikradets dialog fokuserar pa att Bayer
ska Oka transparensen om sina produkters
hilsoeffekter. Foretaget ska kunna sikerstélla
att information och data sldpps sd snart som
mojligt samt, nir det ir relevant, att hilso-
varningar finns pa produkterna. Hittills har
framstegen i dialogen varit begrinsade. Efter
ett forsta méte med Monsanto, i april 2018,
avstannade dialogen. I ett separat méte med
Bayer i augusti 2018, strax fore slutférandet av
forvdrvet, uppgav Bayer att de ville fortsitta
dialogen och dven ta med representanter fran
Monsanto i diskussionen. Etikréddet kommer
att fortsatta dialogen under 2019.
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Arbete mot sexuella trakasserier
och diskriminering

Fakta

Region: USA

Amne: Arbetsférhdllanden
FN:s globala hdllbarhetsmal:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Trots en intern utredning, forlikningsutbetal-
ningar, offentliga ursiakter och forandringar pa
ledningsniva anser Etikradet att det behovs en
fortsatt dialog med 21st Centry Fox i syfte att f&
till stdnd en sundare foretagskultur. En kultur
dir sexuella trakasserier inte ldngre tolereras
och dér effektiva policyer, processer och Gver-
vakningsmekanismer tillimpas.

Dialogen med 21st Centry Fox inleddes 2016
efter anklagelser om sexuella trakasserier och
pastéenden om sexuell diskriminering. Ankla-
gelserna involverade ledande befattningshavare
hos Fox News, ett dotterbolag till 21st Centry
Fox. Det fanns tecken pa att otillborliga hand-
lingar hade morklagts avhogre tjanstemén och
tolererats av foretaget.

Sedan detta uppdagades har foretaget tagit
flera initiativ till att l6sa problemen genom
bland annat personalforandringar, inférandet
av en ny ledningsstruktur, forstairkt HR-enhet
och utbildning samt genom inréttande av ett
réd av oberoende experter.

Trots dessa atgdrder anser Etikradet att
mer atgirder maéste vidtas for att sdkerstilla
att trakasserier och diskriminering inte langre
tolereras. Etikrédet vill sikerstilla att foretaget
tillampar sina policyer och program mot trakas-
serier och diskriminering samt utvecklar meka-
nismer for 6vervakning av efterlevnaden.

Forandring pa riktigt tar tid

Fakta

Dialog: Tidsbegransad dialog
inledd 2017

Region: Brasilien, USA
Amne: Arbetsférh8llanden
FN:s globala héllbarhetsmél:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CHEKONOMISK
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Ettavvirldens storsta kottproducerande foretag
JBS SA (JBS) och dess amerikanska dotterbolag
Pilgrim’s Pride (Pilgrim’s) har upprepade ganger
varit kopplade till arbetsrattskrankningar, sir-
skilt vad géller hilsa och sékerhet. Etikradets
pagdende dialog fokuserar pd att foretagen
ska forbdttra sitt arbete med riskhantering,
hilsa och sékerhet och 6ka transparensen i den
publika rapporteringen. 2018 noterade Etikra-
detett antal framsteg hos JBS, men utvecklingen
avdialogen med Pilgrim’s var mindre positiv.
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JBS har erként behoven av forbattrat hall-
barhetsarbete och kommunikation och foreta-
get har arbetat med ett fokus pa anti-korruption
och miljo. JBS har gjort tydliga framsteg inom
dessa omriden. Men arbetsforhéllanden, sar-
skilt vad géller hilsa och sikerhet, verkar inte
ha fatt ssmma uppméarksamhet p& koncernniva.

Det har dock rapporterats farre boter och
dodsfall under 2018 vilket dr bra. Trots detta &r
Etikradet fortsatt bekymrat 6ver franvaron av
centraliserad Gvervakning av hilsa och siker-
het och den till synes begriansade vikt foretaget
lagger pa att sdkerstalla att 1ampliga standar-
der foljs. Etikraddet kommer darfor fortsétt att
fora en dialog med JBS om detta.

Pilgrim’s positiva utveckling, som Etikradet
lyfte fram i sin arsrapport 2017, fortsatte tyvirr
inte i samma takt under 2018. Foretaget blev mer
ovilligt till dialog och mangden information om
hilsa och sékerhet som foretaget lamnade i sin
hallbarhetsrapport minskade visentligt jam-
fort med foregéende ar. Ut6ver problemen med
arbetsmiljo och sidkerhet har Pilgrim’s ocksa
andra utmaningar vad giller arbetet med hall-
barhet. Etikrddet samarbetar nu med 18 andra
institutionella investerare i syfte att f till en
konstruktiv dialog med Pilgrim’s om foretagets
vattenrisker. Etikradets egna anstréangningar for
att paverka foretaget till forbattringar rérande de
anstélldas arbetsmilj6 och sikerhet kommer att
fortsitta under 2019.
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Forhindra illegal jakt pa elefanter
och illegal handel med elfenben

Efter anklagelser om att Yahoo Japan framjar illegal jakt pa elefanter och forsaljning av illegalt elfenben har Etikrddet
under flera ar fort en dialog med foretaget. Yahoo Japan driver den storsta online-plattformen for elfenbensforséljning
i Japan. Under 2018 har foretaget vidtagit ett antal forbattringsdtgarder, men det finns mer att diskutera. Malet for
dialogen &r att Yahoo Japans strategi, policyer och rapportering forbattras gallande detta och att uppmuntra féretaget

till Okat samarbete med andra.

Fakta

Region: Japan

Amne: Miljd

FN:s globala héllbarhetsmal:

12 HALLBAR 14 HAV OCH MARINA
KKONSUMTIONOCH RESURSER
PPRODUKTION

o

1 EXOSYSTEM OCH
BOLOGISKHANGFALD
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Dialogen med Yahoo Japan har varit konstruk-
tiv och foretaget har tagit till sig Etikrédets syn-
punkter. Foretaget har blivit mer transparent och
konsekvent i sin rapportering. 2018 publicerade
Yahoo Japan sin forsta integrerade rapport och
lanserade en ny webbplats om sin strategi och sitt
arbete med héllbarhet. Foretaget har framhallit
att ett positivt aktieigarengagemang ar visentligt
for att foretaget ska uppna héllbara forbattringar.
Yahoo Japan har inkluderat FN:s globala
héllbarhetsmal i den nyligen antagna hall-
barhetsstrategin. Etikrédet anser att denna
utveckling ér glddjande liksom att foretagsled-
ningen anser att hallbarhetsfrdgor ar véisent-
liga och viktiga for den l&ngsiktiga strategin.

Fokus pé internationella standarder

Trots ovan ndmnda positiva atgidrder visade
en rapport, publicerad september 2018, som
granskade elfenbenshandeln i Japan att Yahoo
Japan fortsitter att spela en central roll i den

internationella elfenbenshandeln, inklusive
den olagliga handeln. Rapporten bekréftade
foretagets anstrangningar om forbéattrad efter-
levnad av befintliga och nya japanska regle-
ringar. Rapporten framhdll dock samtidigt att
de nationella lagarna bedémdes vara ineffek-
tiva.

Etikradets fortsatta dialog med Yahoo
Japan fokuserar pa att foretaget ska stdrka
sitt arbete vad giller samarbeten och att dess
policyer ska leva upp till internationella stan-
darder. Etikradet anser att det dr lovvért att
foretaget stoder Japans stOrsta offentliga-
privata initiativ mot elfenbenshandel. Etik-
radet kommer ocksad uppmuntra Yahoo Japan
att ansluta sig till det internationella samar-
betet "Global Coalition to End Wildlife Traf-
ficking Online”. For att tillampa bésta praxis
bor foretaget ga ldngre dn vad nationell lag-
stiftning kriver och ocksa anvénda internatio-
nella standarder.
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Dialog med oljebolag anklagade
for internationell korruption

Efter allvarliga anklagelser om korruption har Etikradet under 2018 fortsatt dialogerna med olje- och
gasbolagen Royal Dutch Shell (Shell) och Eni Spa (Eni). Syftet med dialogerna ar att sakerstalla att féretagens
uppférandekoder, gransknings- (due diligence) och riskhanteringsprocesser vid férvarv och avyttringar ar robusta

och att de tillampas globalt.

Fakta

Region: Nigeria

Amne: Korruption

FN:s globala héllbarhetsmél:

FREDLIGA OCH INLL:
DERANDE SANHALLEN

Centralt for dialogerna ar Shells och Enis age-
rande 2011 angdende en utbetalning pd 1,1
miljarder dollar, som gjordes for att bolagen
skulle sdkra tillgdngen till oljeblock OPL 245
utanfor Nigeria. Utbetalning gjordes till den
nigerianska regeringen och anklagelsen ror att
foretagen vid denna tidpunkt kande till att
pengarna skulle 6verforas till ett annat bolag,
Malabu Oil & Gas. Ett bolag som kontrollera-
des av en tidigare oljeministerilandet.
Ttalienska aklagare som undersoker Enis
agerande i affiren hiavdar att minst hilften av
de 1,1 miljarderna dollar anvandes till att muta
lokala politiker, mellanhénder och andra parter.
2017 atalade italienska aklagare bade Shell
och Eni for internationell korruption. Efter ett
antal forseningar inleddes en rattsprocess i
maj 2018. Rattsprocessen omfattar flera av de
tva bolagens nuvarande och tidigare ledande
befattningshavare inklusive Enis VD. I juli
beslutade domstolen att Nigeria kan kréava ska-
desténdsansvar av de tva foretagen i en civil-
rattslig process. Det innebar bland annat att
betydande skadestdnd kan utdomas. I septem-
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ber domde domstolen tva personer som agerat
som mellanhander i den pastddda transaktio-
nen till fyra ars fangelse.

Arbetet mot korruption fortsatter

Etikrédet har under 2018 forsatt dialogerna med
de bada oljebolagen. Dialogen med Enis ordf6-
rande har omfattat flera relevanta fragestall-
ningar inklusive “"tone from the top”, hur bolaget
har organiserat sitt anti-korruptionsarbete och
Enis interna utredningar.

Etikrédet har deltagit i ett konferenssamtal
med VD:n for Shell Petroleum Development
Corporation (SPDC), Shells nigerianska dot-
terbolag, och har ocksé deltagit vid ett mote
med Shell i Stockholm. Samtalen har handlat
om foretagens processer for granskning av
transaktionspartners, kontakter med myn-
digheters tjansteman och hur SPDC tillimpar
Shells policyer och riktlinjer.

Etikrddet kommer att fortsétta att bevaka
réttsprocessen i Italien med de bada bolagen
samt fortsétta dialogerna med malet att stiarka
bolagens anti-korruptionsarbete.
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Forbattringar pa vag for

Etikradet har under &ret fortsatt dialogerna om Dakota Access Pipeline (DAPL), en oljeledning fran North Dakota till
Illinois i USA. Dialogerna handlar om kontroverserna kring dragningen av oljeledningen och mélet f6r dialogerna ar
att foretagen ska starka sina policyer fér manskliga rattigheter och urfolks rattigheter.

EEIII—————_ DAPL har varit i drift sedan juni 2017 efter att | 2016 visade en rapport av FN:s sdrskilda sén-

Fakta ha erhallit godkdnnanden av amerikanska till- debud for urfolks réttigheter att ojeledningen
Region: USA synsmyndigheter i de fyra delstater som olje- innebér betydande risker for Standing Rock
Amne: Urfolks réttigheter ledningen korsar. DAPL har #ven godkiints och | Sioux-stammen, en urfolksstam som paver-
FN:s globala héllbarhetsmél: erhdllit slutligt tillstind av myndigheten US | kats av rorledningsbygget. Enligt sindebudet
10 2ier Army Corps of Engineers. Oljeledningen utveck- riskerar oljeledningen att férorena stammens
p e > lades och drivs av Energy Transfer LP, ett foretag dricksvatten liksom forstora béde historiska
v ingen av AP-fonderna dger aktier i. Stora del- begravningsplatser och heliga platser. FN:s
dgare ar dock Phillips 66 och Enbridge Energy sérskilda sindebud hévdar ocksa att Standing
Partners LP (Enbridge), det sistndimnda ett nér- Rock Sioux-stammen inte i tillrdcklig utstrick-

stdende foretag till Enbridge Corporation.
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ning tillfragats eller gett sitt samtycke till den
aktuella dragningen av rérledningen.

Fortsatt dialog foljer rattegdngsprocessen
Under 2018 fortsatte Etikradet dialogen med
Phillips 66 och Enbridge om méanskliga rattig-
heter och miljéhdnsyn gillande rorledningen
och framsteg har gjorts.

I juni 2018 publicerade Enbridge rapporten
“Indigenous Rights and Relationships in North
American Energy Infrastructure”. Rapporten
beskriver foretagets policy for urfolks rattig-
heter och hur policyn systematiskt tillampas
i bolagets verksamhet. For att fa aterkoppling
pa rapporten har Enbridge inlett dialoger med
relevanta intressenter. Rapporten ar bade
omfattande och detaljerad och Etikradet anser
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urfolks rattigheter
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att rapporten kan lyftas fram som ett exem-
pel pé god praxis vad giller transparens och
intressentdialoger.

Rapporten innehaller ocksa en jamforelse,
gjord av Enbridge, av foretagets arbete rela-
tivt vad en expertrapport lyfter fram som god
praxis rorande social paverkan av amerikansk
rorledningsindustri. !

Phillips 66 antog en forsta och fristdende
policy for manskliga rittigheter i slutet av 2017
och har paborjat tillampningen av policyn i sin
verksambhet.

Etikraddet anser att framstegen under
2018 dr gladjande. Dock pagar fortfarande en
réttsprocess rorande de fragor Standing Rock
Sioux-stammen har framfort. Etikréddet kom-
mer att fortsitta dialogerna under 2019.

1) https://www.foleyhoag.com
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Avskogning i Sydamerika

Efter en rapport 2017 om omfattande avskogning i Brasilien och Bolivia inledde Etikradet en dialog med Bunge
Limited (Bunge), ett stort foretag inom jordbruks- och livsmedelsproduktion, om bolagets policyer och rutiner fér
att forhindra avskogning i sin leverant6rskedja av soja. Sedan dess har Bunge vidtagit ett antal atgarder for att
hantera problemen med avskogning i Sydamerika.

Fakta

Region: Argentina, Bolivia,
Brasilien, Paraguay

Amne: Avskogning

FN:s globala hé&llbarhetsmal:

1 EXOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD
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I februari 2017 publicerade Mighty Earth och
Rainforest Foundation Norway en rapport dar
de kopplade Bunge till avskogning i Brasilien
och Bolivia. Enligt rapporten brinde lokala
bonder systematiskt ned skog for att kunna
odla sojabonor at Bunge. Mellan 2011 till 2015
bedomdes cirka 700 000 hektar skogsmark ha
avskogats i Brasilien och Bolivia, vilket haft
negativ paverkan pa bestdnden av jaguar, jitte-
myrslok och sengangare.

Efter dessa anklagelser gjorde Bunge ett
atagande om att eliminera avskogning i sina
leverantorskedjor av jordbruksprodukter varl-

den Gver. Foretaget ska anvinda metoder som
syftar till att minska koldioxidutslapp och
bevara biologisk méngfald.

I mars 2018 slappte Mighty Earth och Rain
Forest Foundation Norway ytterligare en rap-
port, nu om sojaproduktion i Gran Chaco-
omradet i Paraguay och Argentina. Rapporten
uppmérksammade utbredd skogsrdjning och
avbranning av skog i syfte att r6ja mark for
odling av soja. Rapporten indikerar att det ar
ett behov av naturskydd i Gran Chaco-regio-
nerna, Cerradon och bolivianska Amazonas.
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Uppmuntra éppen publik rapportering
Efter de nya anklagelserna om fortsatt avskog-
ning beslutade Etikrédet att fortsétta dialogen
med Bunge. Foretaget har tagit sig att elimi-
nera avskogning i sin leverantorskedja mellan
2020 och 2025. Under 2018 inférde Bunge ett
trestegsforfarande for att 6ka sparbarheten
av soja odlad i Sydamerika. I augusti 2018
lanserade foretaget en finansieringslosning
som ska uppmuntra och beléna leverantérer
som undviker avskogning av inhemsk vegeta-
tion och istillet effektiviserar sitt jordbruk pa
redan uppodlad mark.

Etikradet forvintar sig att Bunge ska
implementera sin tidsbestimda policy om
nolltolerans av avskogning och uppmuntrar
bolaget att 6ka transparensen i sin publika
rapportering om genomférandet.
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Framsteg i arbetet mot
“strandning” av fartyg

Fakta

Region: Sydostasien
Amne: Milj, Arbetsférhallanden
FN:s globala hé&llbarhetsmal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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14 HAV OCH MARINA 17 ‘GENOMFORANDE OCH
RESURSER PARTNERSKAP
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Att skrota fartyg genom sa kallad “strandning” &r
mycket kontroversiellt. Olika rapporter har belyst pro-
blem som miljoforstoring, brott mot manskliga rattig-
heter och arbetsrittsvillkor i samband med strand-
ning” av fartyg. Etikradet har fort en dialog med Maersk
sedan 2016 med mélet att sdkerstdlla att foretagets
skrotning av fartyg foljer internationell lagstiftning.

Dialogen med Maersk inleddes i oktober 2016 efter
rapporter om att bolaget hade skickat tva av sina fartyg
for atervinning till Alang i Indien, en av de platser i Syd-
ostasien dar “strandning” av utrangerade skepp ar van-
ligt. Foretaget framholl att deras nérvaro i Alang bidrog
till att lokala skeppsvarv forbattrade sitt arbete vad giller
milj6 och arbetsférhallanden och att mélet &r att varven
uppndr en internationellt godtagbar, eller béttre, niv.

Maersks &tervinning av fartyg i Alang kritiserades
terigen 2018 av ett antal intressenter, bland annat FN:s
sarskilda sindebud kring giftigt avfall. Foretaget star
dock fast vid sitt stédllningstagande och framhéller att
forhéllandena vid de varvi Alang som Maersk anvander
for att dtervinna fartyg har forbattrats avsevart gente-
mot Maersks Responsible Ship Recycling Standard, vil-
ket ocksa framgar av revisioner av tredje part.

Sakerstadlla efterlevnad av internationell lag

Ett oberoende féretag mitte under 2017 havsvatten-
fororeningar pd strander i Alang dér “strandning” fore-
kommer. De mest relevanta vattenféroreningarna frén
skrotning av fartyg1dg pd en ldgre niva 4n vad som anses
skadligt for miljon. Emellertid hittades ocksa forore-
ningar av olja, vissa metaller och tributyltin (TBT) som
1ag 6ver de angivna sékerhetsnivderna. Maersk havdade
att det var omgjligt att avg6ra om det var Maersks fartyg
som bidragit till dessa fororeningar eller om de kom frén
andra fartyg.

Maersk anser att de varv som foretaget valt att
arbeta med nu héller en hégre standard én varviKina
eller Turkiet som inte anvénder "strandning” som
atervinningsmetod.

EU har nyligen gatt med pa att inspektera varv i
Alang, som ansokt om att f& bli inkluderade p& EU:s
forteckning 6ver godkdnda varv och dtervinningsan-
laggningar for fartyg. Etikradet foljer denna utveck-
ling med intresse. Etikradets pagaende dialog syftar
till att sikerstalla att Maersk fullgor sina skyldigheter
enligt internationell rtt.
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Upprepade dodsolyckor fokus for
dialogen med kinesiskt byggbolag

Fakta

Region: Kina

Amne: Arbetsférhéllanden
FN:s globala hdllbarhetsmal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
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Etikradet for sedan 2017 en dialog med China
Communications Construction Company
(CCCC). Dialogen inleddes efter rapporter
om flera allvarliga arbetsolyckor med dod-
lig utgang. Den handlar bland annat om tva
krankollapser som orsakade 25 dddsfall och
maénga fler skadade. Etikradets mél &r att fa till
en konstruktiv dialog i syfte att CCCC ska 6ka
sdkerhetsatgdrdernaisin verksamhet.

2016 dodades, enligt media, 18 personer och
mer dn 20 andra skadades pa en byggarbetsplats
iDongguan, Kina, som ags av ett dotterbolag till

CCCC. Orsaken till olyckan uppges vara kraftiga
vindar som ledde till att en kran kollapsade p&
en byggnad dir ndstan 140 byggnadsarbetare
befann sig. 2017 intrdffade en annan olycka
med d6dlig utgdng pa CCCC: s byggarbetsplats i
Guangzhou, Kina. Sju personer dédades och tva
andra skadades, ocksa denna géng pd grund av
en kollapsad kran. Lokala myndigheter avbrot
alla byggprojekt i staden och inledde en under-
s6kning om orsaken till olyckan.

Under 2018 har vissa forbattringar noterats.
Dessa inkluderar inférandet av en checklista for
riskidentifiering vid byggprojekt och av ett led-
ningssystem for sikerhet som utvecklats av fore-
tagets sakerhetschef och sdkerhetskommitté.

Trots dessa forbattringar maste det fortfa-
rande vidtas ytterligare dtgdrder bland annat
forbattringar avseende sidkerhetsrutiner, upp-
foljning av dessa och transparens om vilka pro-
cesser som tillimpas for att forhindra allvarliga
olyckor. Etikrédets dialog kommer att fokusera
pa att uppmana foretaget till 6kad transparens
irapporteringen och till att forbattra och utoka
policyerna sé att de lever upp till internationell
standard.

Korruption och sakerhetsbrister
hos kinesiskt jarnvdagsbolag

Fakta

Dialog: Tidsbegransad dialog

inledd 2017

Region: Kina

Amne: Halsa och sikerhet,

Korruption

FN:s globala héllbarhetsmél:
ANSTANDIGA 16 FREDUIGA OCH INKLU-

ARBETSVILLKOR 'DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK

TIIMW z.
ol | T

22

Dialogen med China Railway Group (CRG)
inleddes 2013 efter rapporter om éaterkom-
mande doédsolyckor hos dotterbolag till CRG.
Den senaste olyckan intraffade 2017. Det finns
ocksd anklagelser om korruption vad galler
offentliga anbud i Kina. Trots att CRG vidta-
git en del forbattringsatgarder finns det fort-
farande brister som bor atgiardas i foretagets
arbete med anti-korruption och sidkerhet.

CRG hade huvudansvaret vid byggandet
av Lanxin-jarnvagen i Kina dar tva allvarliga
arbetsolyckor intraffade under 2011 respektive
2012 med 20 déda som f6ljd. Genom foretagets
dotterbolag kan CRG kopplas till 6vertradel-
ser av riktlinjer for hilsa- och siakerhet, vilket
ledde till att olyckorna intraffade.

Utover brister gillande sakerhet sa rapporte-
rade media under 2014 att det fanns indikationer
pa att CRG mutat statliga tjinstemén i syfte att fa
vissa kontraktsuppdrag under aren 2005—2011.
Dock finns inga publika domar, eftersom ratte-
géngarna inte var offentliga. CRG fornekar att de
varit inblandade i ndgon form av korruption.

Under 2017 intraffade tva allvarliga arbets-
platsolyckor. I maj dog sex personer efter att en

kran kollapsat pa en byggarbetsplats tillh6rande
ett dotterbolag till CRG, Railway No.10 Engine-
ering Group, i Jinan City i Shangdong-provinsen
iKina. Ijuni kollapsade Sigiribron i Kenya innan
den var fardigbyggd och skadade 27 personer.
Bron byggdes av CRG:s dotterbolag COVEC.

Arbete for 6kad transparens i rapporteringen
Under paverkansdialogen med CRG har foreta-
get havdat att det forbattrat sina processer och
riktlinjer for riskbedomning samt hilsa och
sdkerhet, liksom anstélldas utbildning vad galler
sdkerhet. Det ar fortsatt svag transparens i fore-
tagets rapportering om vilka atgarder som vidta-
gits for att minska risken for korruption.

Under 2018 fortsatte Etikrddet dialogen
med CRG och skickade bland annat ett inves-
terarbrev som betonade oron rorande riskerna
for korruption och hilsa och sidkerhet. Bre-
vet framhéller vikten av ett vil fungerande
anti-korruptionsarbete och att riktlinjer, kopp-
lade till foretagets hélsa och sdkerhetspolicy,
tillimpas. Etikraddet uppmuntrade foretaget
att bli mer transparent i sin rapportering om
hur det arbetar med ovan nimnda omraden.
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Proaktiva
dialoger

Etikrddets proaktiva dialoger stoder foretags arbete med héllbarhetsutmaningar i syfte att

forhindra allvarliga incidenter.

Dialogerna handlar om att stotta foretag att 16sa olika
miljoutmaningar och sociala utmaningar, forbattra
interna processer och Oka transparensen i arbetet.
Okat héllbart viirdeskapande bidrar bade till att fére-
tag blir battre investeringar och till god finansiell
avkastning pé lang sikt.

Flera av de utmaningar som Etikradet diskuterar med
foretag harror ofta frén svag lagstiftning inte séllan
i kombination med bristande sjilvreglering i bran-
schen. Ramverk och villkor fér hur foretag bedriver
sin verksamhet bestims inte av investerare utan av
regeringar, andra politiska institutioner och tillsyns-
myndigheter. Enkla svartvita 16sningar finns séllan
for ménga av de utmaningar foretag har att hantera.

Under 2018 ledde Etikradets strategiska arbete till att
fyra fokusomraden infordes for de proaktiva dialo-
gerna:

« Klimat — Parisavtalet om klimat

» Miljo — biologisk mangfald och vatten

« Mianskliga rattigheter — barn- och tvangsarbete samt
hélsa och sdkerhet

« Affarsetik — anti-korruption och ansvarsfullt foreta-
gande

Etikradets prioritering och val av fokusomraden for
sina proaktiva foretags- och branschdialoger tar han-
syn till bland annat finansiella risker och mojligheter
samt till allménhetens fortroende for AP-fondernas
och Etikradets verksamheter. Bidragande till arbetet
var ocksa resultatet och analysen av de dialoger om
héllbarhet och vasentlighet som holls i en workshop
hosten 2017 med representanter for Etikradets och
AP-fondernas intressenter.

Foljande sidor presenterar ett antal av Etikradets
proaktiva dialoger.



FOKUSOMRADE: MILJO - BIOLOGISK MANGFALD

Arbete for att skydda bin

De senaste dren har forskning i allt hogre utstrackning visat att det finns ett samband mellan anvandningen av
beké@mpningsmedel som innehaller neonicotinoider och att antalet bin minskar. Genom dialog med olika aktorer
vill Etikradet fa en djupare kunskap om situationen och med malet att kunna bidra till att I6sa utmaningen med att
skydda varldens viktigaste pollinerare.

Fakta

Dialog: Proaktiv
Fokusomréde: Miljé

Region: Globalt

FN:s globala hé&llbarhetsmal:
2 i 15 Soussouins
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Pollinering ar en viktig ekosystemtjénst som &ar
nodvandig for vaxters reproduktion. Den majlig-
gor cirka 35 procent av den globala produktionen
av odlade grodor. I USA anvinds honungsbiet for
pollineringen av cirka 80 procent av alla vixtod-
lingar och beriknas bidra med 20 miljarder dol-
lartill den amerikanska ekonomin.

Forskning kopplar insektsgift till bidod
Forskning har visat att bekdmpningsmedel
mot skadeinsekter ocksa kan orsaka att bin
dor. Neonicotinoider dr en typ av insektsgift
som slar ut insekters centrala nervsystem och
anvands som bekdmpningsmedel mot skade-
insekter. Dessa effektiva nervgifter tros ocksa
skada binas centrala nervsystem och orsaka
bland annat onormal nervstimulans, desori-
entering och blockerade receptorer. Nervskad-
orna ar obotliga och péverkar biets beteende,
hur det letar efter foda och hur det navigerar.
Detta kan leda till att biet dor.

Bayer och Syngenta ar tva av de storsta till-
verkarna av produkter som innehaller neonico-
tinoider. I september 2018 kom rapporter fran
nya studier som visade att bekampningsmedel
med glyfosat, sdsom Bayers produkt Roundup,
skadar binas tarmflora genom att forstora ett
specifikt enzym. Negativa effekter ar bland
annat att biets larver vaxer langsammare och
att arbetsbina senare kan do nér de exponeras
for vanliga bakterier.

Etikradet hade en diskussion om detta med
Bayer i augusti 2018. Foretaget ifrdgasatte da

den vetenskapliga forskningen om orsakerna
till nedgingen i antalet bisamhillen och hav-
dade att dven om antalet bisamhallen har mins-
kat sd minskar inte mangden bin. Bayer havdar
att nedgangen i antalet bisamhillen framst
beror pé att Varroakvalstret kommit till Europa
och att europeiska bin inte har nagon naturlig
immunitet mot kvalstret. Varroakvalstret orsa-
kar bland annat deformerade vingar hos bina
och om manga bilarver drabbas av kvalstret
kan det orsaka ett helt bisamhilles dod.

Vé&gledning om praktiska &tgarder

Under 2019 planeras ytterligare moten med tva
av de organisationer som ar emot att insekts-
medel innehédllande neonicotinoider anvands,
The Soil Association i Storbritannien och The
Intergovernmental Science-Policy on Biodiver-
sity and Ecosystem Services (IBPES). Etikradet
vill fa en djupare forstaelse for den vetenskapliga
forskningen och nivan pa vetenskaplig gransk-
ning samt fa vigledning om vilka praktiska
atgarder som tillverkarna skulle kunna vidta.

Det bor noteras att de insektsgifter och
bekampningsmedel som ar i fokus har bety-
dande marknadsandelar och att de sannolikt
ocksa har haft stor positiv padverkan péa livs-
medelsproduktionen globalt.

Nir ovan namnda méten héllits avser Etik-
radet traffa Bayer igen for att fortsétta diskus-
sionen om bland annat de tva produkter som
nu anklagas for att skada varldens viktigaste
pollinerare.
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FOKUSOMRADE - MILJO - VATTEN

Fokus pa vattenfragan

Vatten &r en naturresurs som redan idag ar en bristvara pd ménga stallen och efterfrdgan pa vatten forvantas
Oka i framtiden. Vattenbrist beror bland annat pé en vaxande befolkning globalt och p& klimatférandringar. Det &r
nodvandigt att sdkerstélla tillgdngen till farskvatten av god kvalitet.

Fakta

Fokusomréde: Miljé

Region: Globalt

FN:s globala hdllbarhetsmal:

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA
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Jordbruket forbrukar storst andel av det farsk-
vatten som finns i virldens sjbar, floder och
grundvatten. Ungefdr 70 procent av vérldens
farskvattenforbrukning gér till bevattning av
jordbruk, 6ver 20 procent anvéands av industrier
och resten anvinds av hushall. Mestadels ar
jordbruk beroende av regn och inte av bevatt-
ning. Globalt dr 60 procent av alla spannmals-
grodor helt beroende av regn, medan 40 procent
ar helt eller delvis beroende av bevattning.

Varmare klimat, forandrade vadermonster

och 6kad befolkningsméangd staller nya krav
Farskvatten ar en lokal resurs som ar dyr att
transportera. Varmare klimat, férandrade
vadermonster och o©kad befolkningsméangd
okar belastningen pé lokala vattenresurser och
kréaver béttre hushéllning av vatten. Traditio-
nellt har foretag inom jordbrukssektorn sat-
sat pd att hantera den direkta vattenférbruk-
ningen i sin verksamhet. Ett litet antal foretag
har ocksa arbetat med att forsta och hantera
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vattenriskerna i hela leverantérskedjan. Med
tanke pd utmaningarna kravs en helhetssyn
for att forsta risker och mdjligheter och for att
kunna hantera foretags direkta och indirekta
sotvattenforsorjning.

Investerarsamarbete for battre
vattenférvaltning

Ett investerarsamarbete genom Principles for
Responsible Investment (PRI) har under flera
ar arbetat for en 6kad forstdelse av foretags
beredskap och vattenforvaltning. Investerar-
samarbetet har arbetat for 6kad dialog mellan
foretag och investerare om vattenfragor.

Under 2018 deltog Etikradet i den andra
fasen av samarbetsprojektet. Den fokuserar
pé att inleda dialog med de foretag som valde
att inte svara under projektets forsta fas. Eti-
kréadet ansvarar for kontakterna med tva fore-
tag och har paborjat dialoger dar vattenfrégor
diskuteras. Etikrddet kommer att fortsitta dia-
logarbetet under 2019.




FOKUSOMRADE — KLIMAT — PARISAVTALET OM KLIMATET

En utmaning i franvaro

av global reglering

Etikrddet arbetar med mélet att forbattra foretags klimatrapportering. 2018 forde Etikradet tillsammans med
en grupp investerare en dialog med Shell. Dialogen var en del av AP-fondernas 6vergripande deltagande i
investerarsamarbetet Climate Action 100+.

Fakta

Fokusomréde: Klimat
Region: Globalt

FN:s globala hé&llbarhetsmal:

ANSTANDIGA MINSKAD 'BEKAMPA KLIMAT-
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OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

15 EXOSYSTEM OCH 16 FREDUIGA OCH INKLL-
BOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN

Risker med klimatfoérdndringar och bedom-
ningar av hur levnadsférhéllanden pa jorden
kommer att forsdmras vid olika forvintade
temperaturokningar har beskrivits i ménga
rapporter. En viktig slutsats ar att klimat-
forandringar, oavsett, kommer att ha en stor
negativ paverkan pa samhallen, féretag och liv
samt ddrmed ocksa pa framtida pensioner.

For att kunna mildra klimatférandringarna
ar det viktigt att alla aktorer - politiker, foretag,
investerare och civilsamhillet - samarbetar.
En utmaning for vérldens politiska system och
regeringar ar formégan att samarbeta i syfte att
skapa tydliga, effektiva, langsiktiga och helst
harmoniserade regleringar som stéder en snabb
och ordnad omstillning till ett globalt 1agfossilt
samhaille.

AP-fonderna har under flera ar arbetat med
olika investeringsstrategier for att minska
klimatriskerna i sina tillgdngar. Etikradets
arbete med att hejda klimatférandringarna
handlar om att paverka foretag till att h6ja sina
ambitioner och vara transparenta med sitt kli-
matarbete, stodja och delta i internationella
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projekt samt att paverka beslutsfattare att ta
storre hansyn till klimatfragan.

Climate Action 100+

AP-fonderna deltar i investerarsamarbetet Cli-
mate Action 100+. Det &r ett femérigt samarbete
som drivs av investerare for att systematiskt
paverka foretag som har stora vixthusgasut-
sldpp till att minska dessa. Samarbetet foku-
serar ocksa pé foretag i den globala ekonomin
som har stora méjligheter att bidra till en global
energiomstéllning och bidra till att mélen for
Parisavtalet uppnas.

AP-fonderna, tillsammans med flera av varl-
dens storsta investerare, uppmanar foretag att
forbattra sin bolagsstyrning rorande klimatut-
maningar, minska utslédpp och stiarka den kli-
matrelaterade redovisningen med data i publika
rapporter. Foretag med vilka AP-fonderna for
dialoger dr bland annat Volvo, Petrobras, Natio-
nal Grid, Engie, Daimler och Volkswagen.

Etikrddet inledde under 2018, tillsammans
med en liten grupp investerare, en dialog med
oljebolaget Shell. Dialogen &r en del av AP-
fondernas engagemang i Climate Action 100+.
Shell har antagit ett publikt langsiktigt mal att
minska koldioxidavtrycket for de produkter
foretaget siljer. Mélet &ar att nettoutslappen
fran sdlda energiprodukters hela livscykel nira
ska halveras till 2050 och minska med 20 pro-
cent till ar 2035.

Efter investerargruppens engagemang med
Shell har foretaget beslutat att ocksé faststilla
kortsiktiga mal for sina koldioxidutslapp.
Dessa méil kommer att uppdateras varje ar
och gilla for de kommande tre eller fem &ren.
Denna process dr planerad att starta 2020.
I planen ingér att Shell ska koppla mélen till
ledningsgruppers och seniora ledande befatt-
ningshavares erséattningar. Detta dr dock négot
som Shells aktiedgare méste résta om vid ars-
stdmman 2020.

Slutligen har Shell atagit sig att géra en 6ver-
syn av foretagets medlemskap i olika lobbygrup-
per. Anledningen dr att vissa av lobbygrupperna
eventuellt kan arbeta emot Parisavtalets ande-
mening. Att den hir typen av Gverenskom-
melser kan komma till stind maste ses som en
framgang. De ndrmaste aren ar avgorande vad
géller oljebolagens hantering av klimatrisker
bade pa kort och lite langre sikt.

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018



FOKUSOMRADE: KLIMAT, MILJO, MANSKLIGA RATTIGHETER, AFFARSETIK

Palmolja - en ravara
med stora utmaningar

Palmolja ar den mest anvanda vegetabiliska oljan i varlden och &r en viktig rdvara i olika konsumentvaror som
bland annat kosmetika, godis, tval, tvattmedel, bréd och kakor. Det ar ocksd en rdvara med stora utmaningar
nar det galler klimat, miljo och sociala aspekter. Etikradet deltar i ett investerarsamarbete som arbetar for hallbar

produktion av palmolja.

Fakta

Fokusomrdde: Klimat, Miljo,
Manskliga réttigheter, Affarsetik
Region: Indonesien, Malaysia
FN:s globala héllbarhetsmél:
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Palmolja ar en viktig révara for flera foretag
i AP-fondernas portféljer. I palmoljeprodu-
cerande ldnder erbjuder denna industri nya
intdktskillor och mojlighet till forbattrad lev-
nadsstandard. Palmoljeodlingar drivs i hog
grad genom smaéskaliga jordbruk och av famil-
jeforetag, i till exempel Indonesien utgor dessa
cirka 40 procent avlandets palmoljeproduktion.

Industrin forknippas med stora utmaningar
bland annat hur sméskaliga jordbruk ska upp-
muntras till att forbéttra sina produktionsme-
toder liksom hur sparbarhet av palmoljefruk-
ter ska uppnés genom leverantérskedjan. Ett
vanligt satt att 6ka produktionen ar att oka
plantagearealen genom avbridnning av skog.
Skogsbranderna bidrar till den globala upp-
varmningen och till att regnskogen, som ar
en globalt viktig vaxthusgassidnka, forstors.
Dessutom bidrar markberedningen ofta till
ytterligare utsldpp av vaxthusgaser. Avskog-
ningen medfor en minskad biologisk mangfald.

L&g betalningsvillighet for certifierad héllbar
palmolja

Haéllbar produktion kraver kunskap och inves-
teringar. For att andelen certifierad hallbar
palmolja ska oka kravs att befintliga palm-
oljeodlingar skots mer effektivt liksom att det
finns en efterfrigan och betalningsvilja for
héllbart odlad palmolja. Tyvarr ar efterfragan
pa certifierad hallbar palmolja relativt lag.
Den storsta efterfragan kommer fran Europa
foljt av USA. Det ar 1ag efterfragan pa hallbar
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palmoljaiIndien och Kina och dessa tvé lander
koper upp nara hélften av den globala produk-
tionen av palmolja.

Hallbarhetsarbetet utvecklas

De senaste aren har flera stora globala bors-
noterade foretag arbetat med att utveckla
sina policyer, system och processer for att
kunna producera palmolja mer hallbart.
Arbetet omfattar dtaganden att inte bidra till
avskogning eller odla pa torvmark liksom att
forbattra hanteringen av eventuella inciden-
ter i verksamheten samt 6ka transparensen i
rapporteringen. Utmaningarna dr méanga till
exempel att 6ka anvandningen av bra metoder
som kartlagger och kategoriserar marks beva-
randevarde.

Etikradet 4r medlem i ett investerarsamar-
bete som samordnas av branschorganisationen
Principles for Responsible Investment (PRI).
Samarbetet arbetar for 6kad hallbarhet i pro-
duktionen av palmolja. 2018 reste foretradare
for PRI och flera globala investerare, dari-
bland Etikradet, till Indonesien och Malaysia
for att pa plats ha moten med foretag, frivil-
ligorganisationer, lokala myndigheter, lokala
investerare och banker. Mdgjligheterna och
utmaningarna med finansieringen av palm-
oljeproducenter diskuterades med bankerna
for att padverka dem att stodja en mer hallbar
produktion av palmolja. Etikraddet kommer
att fortsitta arbetet for en héllbar palmolje-
produktion.
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Manskliga rattigheter ar ett
av Etikradets fokusomraden

I bdde proaktiva och reaktiva dialoger haller Etikradet féretag ansvariga genom pdverkansdialoger. Dialogerna
syftar till att stodja forbattringar i foretags hallbarhetsarbete bland annat av foretags policyer, tillampningen av
policyerna och hur arbetet foljs upp liksom framjandet av en transparent rapportering av bland annat manskliga

rattigheter.

Fakta

FN:s vdgledande principer

for foretag och manskliga

rattigheter

Ramverket bestr av tre principer

for att vagleda foretag i deras

arbete med manskliga rattigheter.

Ramverket omfattar

o staters plikt att skydda ménsk-
liga rattigheter (Skydda)

o foretags ansvar att respektera
dem (Respektera)

« och ett gemensamt ansvar att
&tgarda problem (Atgérda)

Stater bar fortfarande det grund-
laggande ansvaret for att skydda
de manskliga réttigheterna, men
FN:s vagledande principer tydlig-
gor hur foretag ska agera. Foretag
bor undersoka hur deras verk-
samhet kan p&verka ménskliga
rattigheter, vilket for investerare
kan underlatta analysen av hur
foretag hanterar dessa risker
och av risken for att kréankningar
kan ske. Mer information finns pa
www.business-human-rights.org
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Kraven pé att foretag och investerare agerar
ansvarsfullt 6kar. Det finns ett allt storre fokus
hos béde foretag och investerare om hur fore-
tag arbetar med manskliga rattigheter.

Bidragande till denna trend ir att flera lag-
stiftningar och riktlinjer for méanskliga rattig-
heter har skirpts, till exempel den brittiska
lagen "Modern Slavery Act”, den kaliforniska
“Transparency in Supply Chains Act” och
“Modern Slavery Bill” som det australiensiska
parlamentet antog 2018. Den sistndmnda
avkraver av storre foretag att de rapporterar
publikt om sina bedémningar av risken for
modernt slaveri i verksamhet och i leverantors-
kedjor liksom om vilka atgérder féretagen vid-
tagit for att hantera dessa risker.

Flera foretag arbetar med hur de ska till-
lampa FN:s vigledande principer i sin verk-
samhet. Det &r en positiv utveckling som
forstdarks av att FN:s globala hallbarhetsmél
inkluderar fattigdomsbekdmpning, minskad
ojamlikhet och ritten till ansténdigt arbete.
Dessa mal knyter direkt an till respekten for
och utvecklingen av ménskliga rittigheter.

Erfarenhetsutbyte fér 6kad medvetenhet
Under 2018 har Etikridet, dess konsult for
bolagsdialoger och de fyra AP-fonderna arbetat
med hur man som investerare kan anvinda FN:s
vagledande principer for att bedéma om foretag
gor tillrackligt for att hantera risker kopplade till
manskliga rattigheter och bedoma hur allvarliga
dessa risker ar. Etikrddet och AP-fonderna har i
det arbetet haft ett projekt for erfarenhetsutbyte
tillsammans med Shift, en organisation som
arbetar med hur FN:s véigledande principer kan
tillampas i féretag och organisationer. Syftet med
projektet har varit att se hur processerna i Etik-
radets verksamhet liksom i respektive AP-fonds
kapitalforvaltning kan utvecklas.

Arbetet innebér bland annat att skapa och
utveckla olika processer for att identifiera ris-
ken for krankningar av méanskliga rattigheter
i olika branscher och foretag. Det ar ett viktigt
och utmanande arbete och det dr nodvandigt
att ha en 6dmjuk instillning infér komplexite-
ten i arbetet. Syftet dr att fortsitta bygga kun-
skap och samtidigt ta stillning for och bidra till
en 0kad medvetenhet om ansvar. Arbetet kom-
mer att fortsiatta under 2019.
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FOKUSOMRADE: MANSKLIGA RATTIGHETER - BARN- OCH TVANGSARBETE SAMT HALSA OCH SAKERHET

Bekampa risker i livsmedels-
produktion

Barnarbete och tvangsarbete ar bland de mest allvarliga kréankningarna av manskliga rattigheter som foretag
har att hantera. Etikradet deltar i ett samarbetsprojekt som vander sig till foretag inom livsmedels- och
dryckesproduktion samt detaljhandel.

Fakta

Fokusomrdde: Manskliga
rattigheter

Region: Globalt

FN:s globala hdllbarhetsmal:

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Malet for investerarsamarbetet dr att identi-
fiera risker for barn- och tvéngsarbete i leve-
rantorskedjorna hos ett urval av foretag och
med fokus pa nagra hogriskravaror. Genom
att proaktivt paverka dessa foretag och ravaror
hoppas Etikradet kunna uppné positiva sprid-
ningseffekter i livsmedelsindustrin.

2017 uppskattades det finnas 6ver 150 mil-
joner barnarbetare globalt och av dessa bedom-
des Gver 70 procent arbeta inom jordbruket.
Manniskor utsatta for tvangsarbete bedomdes
uppga till 25 miljoner, varav cirka 11 procent
inom jordbruk och fiske. Det ar darfor mycket
relevant att adressera problem med barn- och

. -

AP-FONDERNAS ETIKRAD « ARSRAPPORT 2018

tvangsarbete i livsmedelsindustrins leverantors-
kedjor.

Etikradet har arbetat med specifika foretags-
dialoger rérande barn- och tvangsarbete under
manga ar till exempel i palmolje- och kakao-
industrin. I detta nya samarbetsprojekt kommer
dialoger foras med en vidare krets av foretag och
handla om flera olika révaror. Dialogerna utgar
fran tidigare péaverkansdialogers erfarenheter
och lardomar. Mélet ar att foretagen ska for-
battra sitt arbete, vilketiforlangningen kan bidra
till att h6ja nivén for god praxis i industrin.

Migrantarbetare

Samarbetsprojektet avser ocksa att adressera
migrantarbetares utsatthet och risk for att
drabbas av tvangsarbete pa grund av sprakbar-
ridrer, integrationsutmaningar och begransad
lokal kunskap och st6d. Enligt Internationella
arbetsorganisationen (ILO) utnyttjas cirka ett av
fyra offer for tvingsarbete utanfor sitt hemland.

Levnadslon

Investerarsamarbetet foresprékar levnadslon
for smébrukare och plantagearbetare. Med
levnadslon menas den inkomst som krévs for
att arbetaren ska kunna forsorja sig sjalv och
hans/hennes familj. Jordbrukare och jord-
bruksarbetare som far en levnadslon dr mer
benégna att skicka sina barn till skolan. De har
storre majlighet att 6ver tid sékra tillgdngen
till mat at sina familjer och i allmédnhet formar
de att undkomma fattigdom.

Det proaktiva projektet &r ett globalt samar-
bete mellan investerare, initierat av de svenska
investerarna AP7 och Ohmans och samordnat
av GES, och ar exempel pé ett samarbete som
syftar till att stdrka och astadkomma forbétt-
ringar som stoder en hallbar utveckling.

Under 2018 inleddes dialoger med tjugo
foretag. Fokus lig péd att uppritta konstruk-
tiva dialoger och att gora en jamforelsestudie
mellan foretagen om hur de arbetade. Sarskilt
fokus lades pé hogriskrévaror som kaffe, ris,
socker, te och tomater. Dialogerna handlar om
foretagets policyer for ménskliga rattigheter,
processer for uppfoljning och proaktiv risk-
minimering samt hur féretagen samarbe-
tar med olika intressenter. Studien kommer
att uppdaterateras tva génger per ar och folja
foretagens utveckling under projektets 16ptid.
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Framja ansvarsfull
utvinning av kobolt

Under 2018 fortsatte Etikrddet och flera andra investerare att i samarbete driva dialoger med 15 foéretag inom
elektronik- och bilindustrin om deras rdvaruférsérjning av kobolt. Dialogerna har pdgatt sedan 2016 och bland
de 15 foretagen ingdr Dell, Apple, HP och Microsoft, men dven foretag inom transportsektorn som Daimler och

Volkswagen.

Fakta

Fokusomrdde: Manskliga
réttigheter

Region: Demokratiska
Republiken Kongo

FN:s globala h&llbarhetsmél:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Kobolt dr en viktig réavara som mojliggor
omstéllningen till ett 1agfossilt samhalle. Kobolt
finns i litiumjonbatterier och anvands bland
annat i elbilar, mobiltelefoner, barbara datorer
och andra hushallsprodukter.

Kobolt siljs ofta via en komplex leverantors-
kedja som startar i Demokratiska Republiken
Kongo, dir mer dn hilften av virldens kobolt
utvinns. Allvarliga systematiska krankningar
av méanskliga rattigheter inklusive barnarbete
arvanligt. Efterfragan pa mineralet kobolt for-
vantas fortsitta att 6ka under kommande ar.

Forvantansdokument publicerat av investerarna
Hosten 2018 inforlivades investerarsamar-
betet i organisationen Principles for Responsible
Investment (PRI). I samband med det publice-
rades ett forviantansdokument, som baseras pa
investerargruppens arbete de senaste aren och
som kort beskriver situationen i Demokratiska
Republiken Kongo dar koboltet utvinns. Doku-
mentet beskriver bland annat investerarnas for-
vantningar pa foretagen och vilka utmaningar
de identifierar.

Tre huvudomradena for investerarnas for-
vantningar om ansvarsfulla inkp av kobolt ar:

1) Foretagen ska lopande gora riskbedom-
ningar och granska hur ménskliga rattighe-
ter efterlevs

2) Vidta atgéarder
3) Delta i samarbetsinitiativ.

En utmaning som investerarna ar oroade 6ver
ar att vissa foretag har stoppat eller har 6ver-
vagt att helt stoppa inkop frén sméaskaliga gru-
vor. Ett sddant inkopsstopp skulle kunna fa
stora negativa effekter pa lokalbefolkningens
mojligheter att férsorja sig.

Apple anses vara ett av de ledande foreta-
gen i att hantera dessa hallbarhetsutmaningar.
Foretaget har identifierat alla sina smaltverksle-
verantorer av kobolt och later genomf6r externa
revisioner avdem. Foretaget har specifikt inklu-
derat kobolt i sin underleverantérspolicy. Apple
ar en aktiv medlem i de mest relevanta bransch-
samarbetena - Responsible Minerals Initiative
(RMI) och Cobalt Initiative (RCI) och bidrar dar
med expertis. Foretaget har bidragit finansiellt
till forskning som syftar till att battre forsta
utmaningarna med utvinning av kobolt i Demo-
kratiska Republiken Kongo. Apple publicerar
ocksé rapporter som ger uppdateringar om hur
foretagets arbete med kobolt utvecklas.

Dialogerna ska fortsatta tillsammans med PRI
Under 2018 var Etikraddet engagerat i diaog
med Daimler. Hosten 2018 publicerade
Daimler en ny policy for méanskliga rattigheter
vilken specifikt namner kobolt och riskerna i
leverantorskedjan. Under 2018 deltog Daim-
ler i Responsible Cobolt Initiative. Under 2019
kommer Etikradet tillsammans med PRI fort-
satta arbetet rorande mainskliga rattigheter
och kobolt.

Etikradet talar vid OECD-forumet i
Genéve

Trycket ar stort kring utmaningarna med
kobolt och hur mineralen utvinns. M&nga
organisationer arbetar aktivt for att for-
battra situationen kring gruvorna i Demo-
kratiska Republiken Kongo.

Under vdren deltog Etikrddet som talare
vid OECD:s forum i Genéve rérande hall-
bara leverantorskedjor av mineraler och
med en sarskild inriktning p& Demokra-
tiska Republiken Kongo. Det ar uppenbart
att det kommer att krévas I&ngsiktigt och
tdlmodigt arbete for att I6sa problemen.
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Samarbete mot barnarbete

vid kakaoodlingar

Over 100 miljoner barnarbetare beréknas arbeta inom jordbruk globalt. Tv miljoner av dessa barnarbetare uppskattas
jobba inom kakaoodling i Elfenbenskusten och Ghana, de tvé lander som globalt producerar mest kakao. Etikradet har
under mdnga ar deltagit i ett investerarsamarbete for att bekdmpa barnarbete vid kakaoodlingar.

Fakta

Fokusomrdde: Manskliga
rattigheter

Region: Vastafrika

FN:s globala h&llbarhetsmél:

1 INGEN 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM FORALLA
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(OCHEKONOMISK

7l RES
ol | ‘s

OJAMLIKHET

Cirka 70 procent av varldens kakaobonor pro-
duceras i Elfenbenskusten och Ghana. Bonorna
odlas vanligen i familjejordbruk och hanteras
sedan i en komplex leverantorskedja. P4 grund
av detta havdar de flesta stora aktorer att det ar
svart att fi kontroll 6ver hela leverantorskedjan.

Eftersom problemet med barnarbete &r
utbrett och berdr hela branschen deltar Etikré-
det i ett samarbetsprojekt mellan investerare,
vilket vinder sig till flera av de storsta kakao- och
chokladtillverkarna i virlden. Samarbetsprojek-
tet samordnas av Etikradets konsult for bolags-
dialoger. 2017 nir en forsta publik rapport om
investerarnas forvantningar pé féretagen public-
erades, sa stoddes rapporten av mer dn 60 insti-
tutionella investerare fran olika ldnder.

Under 2018 har dialogerna med foretagen i
branschen fortsatt. En uppfoljningsrapport till
2017 &rs rapport har bekréftat att betydande
framsteg skett i kakaoodlande samhéllen under
det senaste aret. Det giller bland annat utbygg-
naden av system for 6vervakning av forekom-
sten av barnarbete och av de dtgérder som vid-
tas for att minska barnarbete s kallade Child
Labour Monitoring and Remediation Systems
(CLMRS). CLMRS har anammats som praxis
bland de storre kakao- och chokladforetagen.

Bekampa fattigdom genom levnadsloner

For att bekdmpa fattigdom, vilket ar en grund-
orsak till att barnarbete forekommer, fokuse-
ras dialogerna pa bland annat levnadsloner for
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kakaoodlande bonder. Med levnadslon menas
den inkomst som krévs for att bonden ska kunna
forsorja hans/hennes familj. I den senaste
rapporten konstaterades att nuvarande insatser
for att uppné levnadsloner for kakaobonder har
gett ett blandat resultat.

Kakaopriset foll till en mycket 1g niva mot slu-
tet av 2016 och 18g kvar pa en 14g nivd under hela
2017. 2018 dterhdmtade sig priset nigot, men pa
en fortsatt 1&g niva. Trots denna utmanande verk-
lighet for kakaobonder sa finns det idag en béattre
forstéelse for behovet av levnadsloner dn jamfort
med tidigare och anstrangningar for att frimja
levnadsloner gors av bade foretag i branschen och
avandra.

Nyligen genomforda studier har gett
viktiga data om de faktiska nivderna for bon-
ders inkomster och levnadsloner i kakaoodlande
samhillen. En studie visar till exempel att en
bonde pa Elfenbenskusten i genomsnitt tjanar
37 procent av en levnadslon. Fler studier pagar
och kakaobranschen sjélv har ett stort fokus pé
frégan.

Etikrédets mal ar att konkreta atgarder vid-
tas och att barnarbete i kakaoodlingar minskar
for att pé sikt inte alls forekomma. Etikradet
kommer att fortsitta dialogerna med kakao- och
chokladféretagen och forespraka ytterligare
spridning av CLMRS. Etikradet kommer ocks&
driva pd att foretagen okar anstrdngningarna
for att kakaobonder ska kunna forsorja sig pa sin
kakaoodling och tjana en levnadslon.
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FOKUSOMRADE: KLIMAT, MILJO, MANSKLIGA RATTIGHETER, AFFARSETIK

Krav pa okad hallbarhet
1 tillvaxtmarknader

Etikrddet deltar sedan flera ar tillbaka i ett proaktivt samarbete for 6kad hallbarhet i tillvéxtmarknader. Dialoger
fors med foretag i 6ver femton olika tillvéxtmarknader och handlar bade om héllbarhetsrisker och -m&jligheter
vad galler miljé och socialt ansvar.

Fakta

Fokusomrdde: Klimat, Miljo,
Manskliga rattigheter, Affarsetik
Region: Globalt, omfattar de 100
storsta globala foretagen i olika
branscher.

FN:s globala h&llbarhetsmél:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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FORANDRINGARNA BOLOGISKHANGFALD
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Sedan initiativet startade 2009 har Etikradets
konsult for bolagsdialoger genomfort mer &n
600 fysiska moten med foretag pé deras hem-
mamarknader. Alla méten har malet att driva
positiva forandringar genom en konstruk-
tiv dialog. Etikrédet deltar sjélv aktivt i 15 av
dessa foretagsdialoger. Foretagen kommer
bland annat fran Brasilien, Kina, Filippinerna,
Ryssland, Sydkorea och Thailand.

Frdn knapphandig information till
transparent och systematisk rapportering
En foretagsdialog dar Etikrédet deltar 4r med
det filippinska fastighetsutvecklingsbolaget
Ayala Land. Totalt har det hallits fyra méten pa
plats i Manila med Ayala Land

Vid det forsta métet, 2013, var foretagets
publika information om hur det arbetade med
hallbarhet mycket begrinsad. Investerarmatet
var Ayla Lands forsta ndgonsin som enbart hade
fokus pa hallbarhet. Ayala Land hivdade vid
motet att olycksfrekvensen i foretaget var nara
noll. Sdkerhetsstatistiken rapporterades dock
inte publikt. En s 1ag olycksfrekvens dr osanno-
liki ett byggforetag verksamt i Filippinerna med
tusentals anstillda och underleverantérer och
i ett land diar méanga arbetare ar lagutbildade.
Darfor fokuserades foretagsdialogen inled-
ningsvis pa att foretaget skulle forbattra trans-
parensen och rapporteringen om hallbarhet lik-
som pa att foretaget skulle utveckla effektivare
riskbedomnings- och ledningssystem.

Ayala Land var positiva till dialogen och till
att fa aterkoppling pa sitt hallbarhetsarbete.

Foretaget har direfter visentligt utokat infor-
mationen till investerare. Foretaget har ocks&
borjat arbeta mer systematiskt med sidkerhet
och andra héllbarhetsutmaningar liksom med
att adressera klimatfragan. Sakerhetsstatisti-
ken ar nu publik och p&d motena med foretaget
fors ingéende diskussioner om dess olycksfore-
byggande arbete.

Forutom sitt fokus pa sékerhet har Ayala
Land ocksa ett stort fokus pa klimatfordnd-
ringar och har tagit fram ett progressivt pro-
gram for hur foretagets kommersiella fastig-
heter ska bli koldioxidneutrala till &r 2022.
Foretaget har identifierat tre strategier for att
minska koldioxidutsldpp: tillhandahalla pas-
sivt kylda utrymmen, byta till férnybar och ren
energi samt plantera och skydda skog.

Engagemanget i tillvaxtmarknader
fortsatter

Omfattningen av det proaktiva samarbetspro-
jektet pé tillvixtmarknaderna, diar Etikradet
deltar, fortsatter att expandera. 2018 utvardera-
des varje foretag mot FN:s viagledande principer
for foretag och manskliga réattigheter och paver-
kansdialogerna med foretagen matchades dven
mot FN:s globala hallbarhetsmal.

Proaktiva paverkansdialoger med foretag
om hallbarhetsrisker ar i linje med de forvant-
ningar som finns i OECD:s riktlinjer for insti-
tutionella investerare. Etikradet kommer att
fortsatta sitt proaktiva engagemang med fore-
tagitillvaxtmarknader.
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FOKUSOMRADE: AFFARSETIK — ANTI-KORRUPTION OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Transparens bekampar
korruption

Affarsetik - anti-korruption och ansvarsfullt féretagande - ar ett av Etikrddets fyra fokusomraden. Anledningen
ar enkel, korruption undergraver bra bolagsstyrning, ansvarsfullt féretagande och samhéllet i stort , men att I6sa
problemet &r svart. Arbetet med att bekdmpa korruption &r och forblir en viktig hdlibarhetsfraga for Etikradet.

Fakta

Fokusomrdde: Affarsetik
Region: Globalt

FN:s globala héllbarhetsmal:

Etikradet for dialoger med ett stort antal fore-
tag och i princip alla proaktiva dialoger inklu-
derar hur foretaget arbetar med anti-korrup-
tion. Olika former av korruption ar vanligt
forekommande risker for de flesta foretag.
Korruption snedvrider sund konkurrens och
undergriver tillgdngsvirden. Det ar viktigt att
foretag arbetar aktivt med att minska risken
for korruptioni verksamheten.

Korruption &r utbrett i manga linder och
branscher. Den ar mycket skadligt for sam-
héllen, eftersom den undergraver ménniskors
fortroende for politiska och ekonomiska sys-
tem, institutioner och &mbetsmin, tjansteman
och politiskaledare.

Anti-korruptionsarbete dr en utmaning, for
bade foretag och de samhillen dar foretagen
verkar, da korruption till sin natur ofta sker i det
fordolda och ar svért att upptécka och forhindra.

Malet for Etikradets dialoger om korrup-
tion ar att foretagen ska starka sitt anti-kor-
ruptionsarbete. Verktyg for att minska och
forebygga korruption dr bland annat att oka
transparensen, anvidnda visselbldsarkana-
ler och forbattra uppfoljningen av foretagets
interna regler (compliance).
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Nytt investerarsamarbete startar 2019
Under 2018 har Etikréadet arbetat for att fa till
stdnd ett investerarsamarbete med fokus pa
anti-korruption. Det samarbetsprojektet har
uppstart 2019.

Under de senaste decennierna har flera glo-
bala ramverk sdsom FN:s Global Compact, FN:s
konvention mot korruption, OECD:s konvention
om bekdmpande av bestickning av utldndska
offentliga tjinstemin i internationella affarsfor-
héllanden samt omfattande nationell lagstift-
ning kommit pé plats for att bekdmpa korrup-
tion. Manga insatser mot korruption har ocksa
initierats, vilket skapat mdjligheter till erfaren-
hetsutbyten kring god praxis och gemensamma
dtaganden for att bekdmpa korruption. Trots
dessa anstrangningar fortsatter dock allvarliga
anklagelser om foretags inblandning i korrupta
aktiviteter att skapa skandaler.

Varje ar berdknas korruption minska BNP
globalt med Gver 5 procent. Det ar negativt for
bade regeringar och samhillen liksom det &r
dyrt och skadligt for foretagen och for de som
investerar i foretag.

Att bedéma foretags arbete med anti-
korruption

Som utgéngspunkt for att bedéma féretags
arbete med anti-korruption kan till exempel fol-
jande indikatorer anvandas:

» Uppforandekod for alla anstallda och styrelse-
ledaméter

» Uppforandekod for leverantorer

» Uppférandekod for agenter

« Uttalande om nolltolerans av korruption

« Anstalldas mojlighet att rapportera anonymt

* Forbud mot repressalier vid rapportering

« Krav pé regler fér gévor, gastfrihet, resor
 Inférande av utbildningsprogram

» Stdd till ledande befattningshavare

* Regelbunden 6versyn av arbetet mot korruption
» Redovisning av politiska bidrag

* Férbud mot “smdrjmedel” (pd engelska “faci-
litation payments” det vill séga nar en mindre
summa betalas till en offentlig tjansteman for
att skynda p4 ett beslut eller en process)
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ETIKRADET

2018 1 korthet

Etikrddet deltog i mer an 330 dialoger, bdde reaktiva och proaktiva, med foretag 6ver hela
varlden. Dialogerna handlade om manskliga rattigheter, klimat, korruption, miljé och andra
hallbarhetsutmaningar och fordes med foretag i olika branscher.

Dialoger handlar ofta om mer an ett hallbarhetsom-
rade. Manga dialoger resulterar i positiva forandringar
och forbattringar hos foretagen.

Etikradet beslot, som ett resultat av sitt strategiarbete,

att fokusera sina proaktiva dialoger till fyra hallbar-

hetsomréden:

« Klimat — Parisavtalet om klimat

 Milj6 — biologisk mangfald och vatten

« Mianskliga rattigheter — barn- och tvangsarbete samt
halsa och sdkerhet

» Affarsetik — anti-korruption och ansvarsfullt foreta-
gande

Etikrddet och dess engagemangskonsult GES (nu
Sustainalytics) arbetade tillsammans med Shift, en
manniskorattsorganisation, i ett projekt for erfaren-

hetsutbyte som syftade till att vidareutveckla riskbe-
domningsprocesser for manskliga rattigheter, i enlig-
het med FN:s viagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Efter rekommendation av Etikrddet exkluderade
AP-fonderna tre cannabisforetag — Aurora Cannabis,
Canaopy Growth and Aphria. Foretagen kunde kopp-
las till krankningar av FN:s konventioner om narko-
tiska preparat genom att de tillverkar och/eller mark-
nadsfor produkter med cannabis for icke-medicinskt
bruk. Etikradet bedomde att fortsatt dialog med fore-
tagen inte skulle vara meningsfull.




FN:s mal for en hallbar utveckling
ar en del av ramverket

Etikrddet och AP-fonderna anvander FN:s globala héllbarhetsmél som en del av ramverket for hdllbarhetsarbete

och forvaltningsverksamhet.

De 17 globala héllbarhetsmélen antogs 2015 av FN:s 193 med-
lemslédnder och utgor ett globalt ramverk for att adressera
virldens mest angeligna héllbarhetsutmaningar. For att na
de globala héllbarhetsmalen, vilka ar indelade i 169 delmal,
krivs ataganden inte bara fran regeringar och bolag utan ocksa
fran investerare. Malen adresserar globala utmaningar sdsom
klimatfordandringar, ojamlikhet, miljoforstoring, fattigdom,
fred och réttvisa.

De globala hallbarhetsmdlen har fatt stor spridning och
acceptans hos bade foretag och investerare. Till exempel
anvinds mélen som ett ramverk for hallbarhet i dialoger med
foretag och for att utveckla finansiella produkter.

De globala hallbarhetsmaélen visar pa betydelsen av hallbar-
het for att uppna en god samhéllsutveckling, liksom att méalen

kan stimulera till investeringar som kan bidra till l6sningar av
stora globala problem. Samtidigt tydliggor de globala hallbar-
hetsmalen vilka forutsittningar som ar viktiga for att uppna en
léngsiktigt hallbar utveckling.

Det finns starka affarsskal for att investera i linje med de
globala hallbarhetsmalen och for att ha en relevant och trans-
parent hallbarhetsrapportering. De 169 delmélen behover dock
omarbetas for att enklare kunna anvidndas av bolag och inves-
terare. Det pagér ett arbete med att ta fram maétetal, indikato-
rer och metoder for att kunna granska och méta resultaten av
olika projekt, dialoger och investeringar. Foretag ar verksamma
iolika branscher och star darfor ocksa infor olika utmaningar.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Etikradets dialoger under 2018

Etikrddet deltog i dialoger med mer an 330 borsnoterade utlandska bolag. En bolagsdialog handlar om hur
bolaget hanterar svara utmaningar i sin verksamhet sdsom korruption, manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
hélsa och sdkerhet, miljéféroreningar och biologisk m&ngfald. Genom dialog kan Etikr&det bidra till att férebygga
problem, krankningar och olyckor i olika foretag och branscher.

Under 2018 forde Etikradet 45 proaktiva foretagsdialoger, vilka
stodde Etikradets fyra fokusomréden for héllbarhet.

Etikradet registrerade mer &n 380 incidenter i sin systema-
tiska arbetsprocess for reaktiva dialoger. Mer dn 110 reaktiva
dialoger, vilka fordes kring olika incidenter, avslutades under
aret. Etikradet genomforde direkta dialoger med mer &n 50 fore-

Region dar incident intraffat

tag kring utvalda rapporterade incidenter dar overtradelserna
bedomdes vara bekréftade och vil dokumenterade. I slutet av
2018 var Etikrédet engagerat i tre tidsbegrinsade foretags-
dialoger (JBS, Pilgrim’s och China Railway Company). P4 Etik-
rédets lista 6ver rekommenderade uteslutningar fanns det, vid
utgéngen av 2018, 16 foretag.

(382 registrerade incidenter)

Nordamerika 16 % Europa 10 %

Central- och
Sydamerika 13 %

Afrika 11 %

e“' Asien 42 %
(]

ellan-
ostern
6 %

/%, Oceanien 2 %

\4!;; T

/

v 4
Bransch for incident Typ av incident
(382 registrerade incidenter) (382 registrerade incidenter)
Telekom 1 % 0
Halsa och sjukvérd 3 % Affarsetik 2 %
IT 5% Vapen 5 %
Samhallsnyttig R&varor 21 %
infrastruktur 8 % Korruption 18 % Arbetsratt 29 %
Finans 9 %
Sallankdps- Industri 19 %
varor 9 %

Energi 10 %
Dagligvaror 16 %
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Mili6 19 %

Manskliga rattigheter 27 %
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Urval av pagaende dialoger

Etikrddet for tillsammans med GES (nu Sustainalytics) dialoger med ett stort antal féretag varlden éver. Nedan

ges exempel pd dialoger som pdgdr och pé de problemomrdden som respektive dialog handlar om.

Bolag (urval)

Apple

Barry Callebout AG
Bayer

Bayer

BHP Group

Bunge

China Railway Group
China Communications

Construction Company (CCCC)

Daimler

Daimler

Dell

Enbridge

Engie

ENI Spa
Facebook

Fast Retailing
Google

HP

JBS SA

Johnson & Johnson
Lindt

Maersk
Microsoft
Mondelez International
Nestle

National Grid
Newcrest Mining
Norilsk Nickel
Petrobras
Pilgrim’s Pride
Phillips 66

Posco

Posco Daewoo
Royal Dutch Shell
Volkswagen
Samarco
Sumitomo

21st Century Fox
Vale S.A
Volkswagen
Volvo

Yahoo! Japan

Associerat med

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Barnarbete

Neonikotinoider och pollinerare

Déljande av data om produkters toxicitet

Krankning av miljé och manskliga rattigheter vid dammkollaps
Avskogning

Arbetsrattigheter, arbetsplatsolyckor med dédlig utgang, korruption
Arbetsrattigheter, arbetsplatsolyckor med dédlig utgdng

Klimat

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Krénkning av urfolks rattigheter

Klimat

Korruption

Integritetsbrott

Manskliga rattigheter i leverantérskedjan

Datahantering

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Arbetsrédttigheter inkluderande upprepade krankningar av hélsa och sdkerhet
Produktsakerhet

Barnarbete

Miljo och arbetsratt

Ansvarsfull utvinning av kobolt

Barnarbete i kakaobranschen

Barnarbete

Klimat

Deponering av gruvavfall i havet

Milj6- och halsopdverkan av metallutvinning

Klimat

Arbetsrattigheter inkluderande upprepade krankningar av hélsa och sékerhet
Krankningar av urfolks rattigheter

Barnarbete i kakao- och bomullsindustrins leverantdrskedjor
Barnarbete i kakao- och bomullsindustrins leverantdrskedjor
Korruption

Klimat

Krénkning av miljé och ménskliga rattigheter vid dammkollaps
Arbetsrattigheter

Sexuella trakasserier

Krankning av miljé och méanskliga rattigheter vid dammkollaps
Ansvarsfull utvinning av kobolt

Klimat

Handel med utrotningshotade djur
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Land dar incident &gt rum
Demokratiska Republiken Kongo
Ghana

Globalt

Globalt

Brasilien

Argentina, Brasilien, Bolivia, Paraguay

Kina
Kina

Globalt

Demokratiska Republiken Kongo
Demokratiska Republiken Kongo
USA

Globalt

Nigeria

Globalt

Vietnam

Globalt

Demokratiska Republiken Kongo
Brasilien

USA

Vastafrika

Indien

Demokratiska Republiken Kongo
Vastafrika

Vastafrika

Globalt

Papua Nya Guinea

Ryssland

Globalt

USA

USA

Uzbekistan

Uzbekistan

Nigeria

Globalt

Brasilien

Honduras

USA

Brasilien

Demokratiska Republiken Kongo
Globalt

Japan
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Internationellt samarbete ar viktigt

Etikrddet &r ett dgarsamarbete som syftar till att genom dialog och engagemang paverka borsnoterade utldndska
bolag till forbattringar inom hallbarhet. Etikrddet samarbetar ofta med andra internationella investerare
med liknande héllbarhetsagendor for att tillsammans och med 6kad tyngd kunna péverka bolag till positiva

férandringar.

Etikradet och AP-fonderna stoder och dr medlemmar i olika
organisationer som arbetar med fragor som bedoms vara
viktiga. Nedan dr ndgra exempel pa sddana organisationer.

PRI

The Principles for Responsible Investment (PRI) &r ett globalt ini-
tiativ som startade 2006. PRI syftar till att stodja investerare att ta
hénsyn till hallbarhet (miljo, sociala aspekter och bolagsstyrning)
iinvesteringsbeslut och dgaraktiviteter. Lds mer pd www.unpri.org

EITI

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) tillhanda-
héller en standard for transparent och tillf6rlitlig rapportering
rorande intdkter frn utvinningsbara révaror sdsom olja, gas
och mineraler.

Det finns ett behov av transparent redovisning av informa-
tion och intdkter i utvinningsindustriers vardekedjor. Fran dar
ravaran utvinns till stat/regering och som aven visar hur intak-
terna gynnar allminheten i dessa lander. Behovet av transpa-
rent rapportering och styrning ar sarskilt stort i lander med rika
naturresurser, men svaga regeringar.

Tydligare rapportering fran bolag om vad de betalar och fran
landers regeringar om dess intdkter fran olje-, gas- och gruv-
industrier 6kar transparensen i samhallet och bidrar till battre
forutsattningar for ekonomisk styrning. Las mer pd www.eiti.org

IIGCC

Institutional Investors Group on Climate Change ar ett forum
for samarbete kring klimatfragor for europeiska investerare.
Malet ar att lyfta fram investerarnas rost i klimatfragan samt
engagera foretag, myndigheter och andra investerare for att
uppmairksamma langsiktiga risker och mojligheter som ar kopp-
lade till klimatforandringar.

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Initiativ for ansvarsfullt
agande som stdds av FN.

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Initiativ for transparent
rapportering inom utvinningsindustrierna -

Det rader i dagsldget stor osidkerhet kring framtida regle-
ringar och ramverk som syftar till att minska utsldpp av vaxt-
husgaser och stimulera framvéxt av alternativa energikallor.
Denna osdkerhet forsvarar for foretag att besluta om langsik-
tiga investeringar liksom for investerare att rikna pa risker och
avkastningsmajligheter.

IIGCC ar en plattform for att fora fram investerarnas syn
pa klimatomrédet. Det dr ocksa ett sitt for Etikrddet och AP-
fonderna att erhélla klimatrelaterad information. Lds mer pé
www.iigce.org

Hallbart vérdeskapande

Hallbart virdeskapande ar ett samarbete mellan 17 av Sveriges
storsta institutionella investerare och Nasdaq OMX Stockholm.
Samarbetet syftar till att lyfta vikten av att svenska borsnote-
rade bolag arbetar strukturerat med och rapporterar transpa-
rent om héllbarhet.

Montreal Pledge
AP-fonderna, tillsammans med ménga andra investerare, dtar
sig att arligen méata och rapportera sin portfoljs koldioxidavtryck.

ICGN
International Corporate Governance Network ar en investe-
rarledd organisation som arbetar for bra standarder gillande
bolagsstyrning och investerares dgarskap i syfte att framja
effektiva marknader och hallbara ekonomier vérlden 6ver.
Organisationen strivar efter att paverka beslutsfattare och
skapa motesplatser vid globala evenemang for att forbattra dia-
logen mellan foretag och investerare kring langsiktigt vardeska-
pande och for att 6ka professionalismen i bolagsstyrning och
dgarskap. For mer information, besok www.icgn.org.

lIGCC

The Institutional Investors
Group on Climate Change

Investerarlett samarbete for europeiska
investerare kring klimatfr&gor.

olja, gas och mineraler.

HALLBART
VARDESKAPANDE

Samarbetsprojekt mellan 17

av Sveriges storsta investerare och
Nasdag OMX Stockholm.
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MontrealPLEDGE

Rtagande for investerare att &rligen méata
och publicera sitt koldioxidavtryck.

@ International Corporate Governance Network

Globalt samarbete for att hdja standarden
inom &garstyrning. ICGN arbetar bland annat
for att aktiedgare ska fa 6kade rattigheter
att rosta pd bolagsstammor.
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Etikradets ledamoter

AP-fonderna representeras i Etikrddet av tva ledamoéter frén respektive AP-fond. Ordférandeskapet, som
alternerar mellan AP-fonderna, innehades 2018 av Pia Axelsson fran Fjarde AP-fonden (AP4). Under 2019
overgar ordférandeskapet till Ossian Ekdahl fran Forsta AP-fonden (AP1). Generalsekreterare for Etikradet
ar John Howchin.

. e ’ Hess s bl
Frdn vanster till hoger: Nadine Viel Lamare, John Howchin (Generalsekreterare), Pia Axelsson, Peter Lundkvist, Ulrika Danielson,
Arne L66w, Christina Olivecrona, Ossian Ekdahl (Ordférande 2019), Lil Lar8s Lindgren.

Forsta AP-fonden Fjarde AP-fonden

www.apl.se www.ap4.se Etikradet arbetar tillsammans med GES

Ossian Ekdahl, Ordférande 2019 Pia Axelsson (nu Sustainalytics)

Nadine Viel Lamare (limnade vid Arne LOOW GES levererar investerings- och bolagsdialogstjanster till institu-

slutet av 2018) tionella investerare. GES har drygt 60 anstéllda globalt. De har
. kontor i Storbritannien, Sverige, Danmark, Polen och Schweiz

Andra AP-fonden Etikrddet och har engagemangsspecialister baserade i ett antal andra

www.ap2.se www.etikradet.se europeiska lander. GES stodjer kapitaldgare och -forvaltare i

Ulrika Danielson John Howchin, General- arbetet med att utveckla och implementera integrerade inves-

Christina Olivecrona sekreterare teringsstrategier som tar hansyn till miljisméssiga, sociala och

affarsetiska aspekter (s& kallad héllbarhetsanalys).

Tredje AP-fonden 1 januari 2019 férvarvades GES av Sustainalytics, ett kon-

www.ap3.se sultféretag med inriktning pd féretagsanalys av miljémassiga,

Peter Lundkvist sociala och affaretiska aspekter.

Lil Lards Lindgren
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Etikradets historia

2007 startade AP-fonderna Etikrddet — ett &garsamarbete med fokus pa att driva 6kad hallbarhet och positiv
forandring i utlandska féretag genom dialog och engagemang.

Etikradet har sedan det bildades fort dialoger med flera tusen
borsnoterade utlandska foretag. Ménga dialoger har varit kon-
struktiva och lett till konkreta forbattringar. I ett antal fall har
Etikradet rekommenderat AP-fonderna att utesluta de berérda
foretagen eftersom maélen for dialogen inte uppnétts. Ett antal
av foretagen har ater blivit investeringsbara sedan de vidtagit

atgirderilinje med Etikradets krav.

i:', &
20 07 Etikradet bildas. Etikr&dets forsta rapport publiceras.

Dialog fors med 14 féretag. Redan under férsta dret
kan ett féretag avforas frén dialoglistan, eftersom malen for dialogen
uppnas. Etikradet reser till Kina for att Iara sig mer om foretags syn pé
samhallsansvar och skickar samtidigt ett tydligt budskap - det finns
utlandska investerare som ar villiga att ta sitt ansvar som dgare.

20 O 8 Malen for tre
dialoger uppfylls
exempelvis antar och implemen-
terar franska Sodexo en policy for
manskliga réttigheter. Detta efter
pétryckningar fr&n Etikrddet med
anledning av inhumana villkor
pa flyktinganlaggningar i Eng-
land. FN antar Konventionen om
klusterammunition och Etikradet
rekommenderar uteslutning av
nio foretag, samtliga hemma-
hérande i lander som inte skrivit
under konventionen och dar det
foljaktligen finns lite utrymme for
Etikrddet att pdverka foretagen.
20 1 Etikradet breddar
sin verksamhet.
Under &ret genomfor Etikrédet
sitt forsta proaktiva projekt med
fokus p& gruvindustrin. Malet
ar att utoka det forebyggande
arbetet generellt hos foretagen
samt att f& dem att stréva mot
de basta arbetssatten som finns
inom respektive omrdde i bran-
schen. Nar projektet foljdes upp
2014 kunde Etikrddet konstatera
generella forbattringar for alla de
héllbarhetsaspekter som disku-
terats med foretagen.
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20 10 Etikrddet péverkar
tillsammans med
en grupp kanadensiska inves-
terare gruvbolaget Goldcorp
att genomfdra en oberoende
utvardering av hur hansyn tagits
till manskliga réttigheter vid
Marlingruvan i Guatemala. Utvar-
deringen leder till att foretaget
vidtar ett stort antal dtgarder for
att forbattra situationen — ett
arbete som far ringar pd vattnet,
eftersom flera andra gruvforetag
vander sig till Goldcorp for att
dra lardom av deras erfaren-
heter. John Howchin anstalls som
generalsekreterare for Etikradet.

Agarsamarbetet i Etikradet innebér att AP-fonderna med storre
tyngd kan péverka foretag. Samarbetet Okar effektiviteten vad
giller resurser och tid, vilket bland annat majliggor fler reaktiva och
proaktiva foretagsdialoger och initiativ. Etikradet samarbetar med
andra internationella investerare med liknande héllbarhetsagendor
isyfte att fraimja en hallbar utveckling. Detta okar ytterligare mojlig-
heterna att paverka foretag till att genomfora positiva forandringar.

20 1 Kakaoindustrin,
tobaksbranschen
och antikorruptionsarbete ar
temat for flera proaktiva pro-
jekt som Etikradet driver eller
ar med i. Att lyfta s&val styrkor
som svagheter i foretags hall-
barhetsstrategier har visat sig
vara ett bra satt att f4 dem att

vidta dtgarder.
20 1 Etikrddet arrangerar ett seminarium om finansiering av
Gvergdngen till ett 1agfossilt samhélle. Politiker, intres-
seorganisationer och investerare bjuds in for att lyssna p& Michael
Liebreich frdn Bloomberg New Energy Finance. Telekomindustrin &r i
fokus i ett av Etikrddets férebyggande initiativ. Etikrddet beslutar att
fr&n 2014 infora en tidsgréns pa fyra &r for reaktiva dialoger. Férand-
ringarna gérs mot bakgrund av att vissa dialoger kunnat pdgd i manga
3r utan tidsbegrénsning, vilket tagit resurser fran andra viktiga initiativ.
20 1 AP-fondernas etikrdd &r vard for ett nordiskt seminarium
om FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, de s8 kallade Ruggieprinciperna. Syftet &r att inspirera
nordiska foretag att implementera och rapportera enligt principerna

samt att f& de femtiotalet narvarande nordiska féretagen och kapital-
forvaltarna att dela erfarenheter med varandra.
Etikradet firade

20 1 sitt tio&rsju-

bileum. I samband med det
anordnades tva vdlbesokta
seminarier om ansvarsfulla
och héllbara investeringar.
Det forsta seminariet hand-
lade om klimatférandringar
med Al Gore och Johan Rock-
stréom. Det andra seminariet
handlade om ansvarsfulla
investeringar, manskliga rat-
tigheter och miljo.

—

20 1 Etikrddet rekommenderar att tre cannabisféretag ute-

sluts. Etikrddet bedomer att foretagen bryter mot FN:s
konventioner om narkotiska preparat, eftersom de tillverkar och/eller
marknadsfor produkter med cannabis for icke-medicinskt bruk. Etikra-
det beslutar, efter strategiarbete inkluderande intressentdialoger, att
fokusera sitt proaktiva arbete till fyra hdllbarhetsomr&den: miljo, kli-
mat, manskliga rattigheter och affarsetik. Etikrddet och dess konsult for
bolagsdialoger arbetar tillsammans med manniskorattsorganisationen
Shift i ett projekt for erfarenhetsutbyte med syftet att vidareutveckla
processerna for att ta hansyn till manskliga réttigheter.
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Del av inkomstpensionssystemet

Etikrddet bildades 2007 pa initiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna (AP-fonderna). Etikradets

roll r att genom dialog bidra till att hdllbarhetsarbetet i utléndska bérsnoterade féretag utvecklas. De fyra AP-
fondernas uppdrag ar att forvalta det allmanna inkomstpensionssystemets buffertkapital. Sedan starten 2001 har
AP-fonderna bidragit positivt till det allménna pensionssystemets stabilitet och férvaltat buffertkapitalet med god

vardeutveckling.

AP-fonderna bidrar till ett starkt svenskt inkomstpensions-
system genom att forvalta systemets buffertkapital — harifran
tas pengar for att tdcka underskott i pensionsutbetalningarna.
Underskott kan uppsté om det exempelvis finns demografiska
generationsskillnader eller den ekonomisk tillvixten ir svag.
Pensionssystemet dr byggt for att kunna hantera sdidana héndel-
ser - det dr darfor buffertkapitalet finns. Genom lngsiktig kapi-
talférvaltning ska AP-fonderna bidra till en positiv virde6kning
av buffertkapitalet. Det bidrar till ett stabilt pensionssystem och
sdkerstiller pensionsutbetalningar 6ver tid for nuvarande och
kommande generationer.

Uppdrag frén riksdagen

AP-fondernas uppdrag frin riksdagen &r att skapa hog avkast-
ning till 1ag risk &t dagens och morgondagens pensionirer och
samtidigt bidra till inkomstpensionssystemets stabilitet.

Den 1 januari 2019 dndrades reglerna i Lagen om allmidnna
pensionsfonder (AP-fondslagen). Till exempel inférdes ett nytt
mal om att AP-fonderna ska bidra till en hallbar utveckling genom
foredomlig forvaltning av tillgdngarna. Mélet ska uppnas genom
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande, utan att
AP-fonderna gor avkall pd mélet om en hog avkastning 6ver tid.

Pensionssystemets buffertkapital har 6ver tid utvecklats vil
tack vare AP-fonderna. Kapitalet har haft en god viardeutveck-
ling och har Okat till att idag utgéra mer &n 15 procent av pen-
sionssystemets tillgadngar.

Fyra AP-fonder med samma uppdrag, att forvalta varsin del
av buffertkapitalet, sprider bland annat riskerna i pensionssys-
temet ("inte alla 4gg i samma korg”) och sporrar AP-fonderna till
positiv konkurrens och utveckling. Det sistndmnda har bidragit
till att AP-fondernas kapitalforvaltningar och 4gande anses vara
bland de ledande internationellt. AP-fondernas forvaltningar
utvarderas arligen av externa revisorer och genomgar dven en

sarskild granskning av regeringen. En omfattande publik utvér-
deringsrapport publiceras drligen och 6verlamnas till riksdagen.

AP-fondernas etikrdd (Etikr&det)

Etikradet stravar efter att péverka foretag globalt till att for-
bittra sitt hallbarhetsarbete. Det giller miljo-, sociala- och
bolagstyrningsaspekter som &r viktiga for ménniskor, sam-
hallen och for foretagens egna viardeskapande.

Genom dialoger och samtal engagerar sig Etikradet bade fore-
byggande och nar det sker incidenter. Det faktum att féretags
verksamheter bedrivs pa ett héllbart satt bidrar bade till foreta-
gens langsiktiga intjaningsformaga och till 1angsiktig finansiell
avkastning. Hallbara foretag bidrar pa lang sikt till bra investe-
ringar. Det gynnar béde pensionssystemet och pensionérerna.

Pensionarer

Inkomstpensionssystemet ar ett fordelningssystem dir arets
inbetalda pensionsavgifter fran de anstillda anvinds for att
betala samma ars pensioner till nuvarande pensionéarer. For de
som arbetar och betalar skatt gors en automatisk avsittning pa
18,5 procent i pensionsavgift, varav 16 procent gar till inkomst-
pensionssystemet och 2,5 procent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som avsett sedan star-
ten 2001. Underskott uppstar i tider med stora pensions-
avgéngar (som har varit fallet sedan 2009) och prognoser visar
pa underskott fram till 2040. Lag arbetsloshet, hég nativitet,
arbetskraftsmigration och Sveriges ekonomiska utveckling ar
négra viktiga faktorer som har betydelse for att pensionerna ska
utvecklas vil 6ver tid. Las mer om systemet pa Pensionsmyndig-
hetens webbplats www.pensionsmyndigheten.se.

Andra

FORSTA AP-fonden

AP-FONDEN

AP2
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Ett agarsamarbete for
hallbarhet genom dialog
och engagemang

For mer information: Kontaktuppgifter:

www.etikradet.se

www.apl.se, www.ap2.se,  Telefon: +46 (0) 8-555 17 100
www.ap3.se, www.ap4.se E-post: info@etikradetapfonderna.se




