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AP-fondernas etikrdds ledstjarna

Att gora skillnad

AP-fondernas etikrdds ledstjarna ar att gora skillnad. Vi vill
paverka bolag vérlden 6ver att ta hansyn till hallbarhet som ror
miljo, sociala frégor och bolagsstyrning. Det innebér att driva pa
bolagen i frdgor som har stor betydelse for manniskor, samhalle
och skapar varde i bolagen.

Genom dialoger paverkar vi bolagen till positiv forandring bade
proaktivt och i hdndelse av incidenter. Det ar genom dialoger som
Overtradelser undviks och det ar tack vare dialogerna som stora
varden kan bibehallas.

Vi menar att hallbara bolag skapar langsiktiga varden. Det &r
sd vi bidrar till utveckling och till hdllbara pensioner fér dagens
och morgondagens pensionarer.
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Under 2022 slutférde Etikrddet ett viktigt
och framgdngsrikt samverkansarbete
som pdgatt mot barnarbete i kakaobran-
schen. Las mer pa3 sid 26.

Uppmuntra till positiv forandring

och transparens

Det ar AP-fondernas (Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fon- '
derna) uppfattning att valskotta bolag som tar ansvar for

héllbarhetsfragor skapar hogre avkastning till lagre risk Gver

tid. AP-fondernas etikrad (Etikradet) ar ett samarbete mellan

AP-fonderna for att med gemensam kraft paverka bolag till ett

héllbart vardeskapande och en transparent rapportering.

Genom dialoger och engagemang med bolag kan Etikradet, med hjilp av upphandlade leve-
rantorer (Sustainalytics och ISS) och andra institutionella samarbeten, fora dialog och paverka
bolag till forbattringar och darmed bidra till AP-fondernas langsiktiga avkastning. Etikradet
samarbetade under 2022 kring de borsnoterade bolag som finns i AP-fondernas aktie- och kre-
ditportfoljer, framst de utlandska innehaven. Fran 2023 utokar AP-fonderna samverkan i Etik-
radet genom att lata genomlysning och reaktivt arbete omfatta svenska och utlandska noterade
aktier samt noterade krediter, bade direktagt och indirekt 4gt genom fondinvesteringar.

Samarbete — en nyckel till framgang

AP-fondernas gemensamma arbete och kommunikation kring héllbarhetsfrégor bidrar till

en hallbar utveckling och starker AP-fonderna som ansvarstagande dgare och foredomliga
forvaltare samt bidrar till 6kat fortroende for AP-fonderna. Att gemensamt arbeta for posi-

tiv paverkan skapar storre kraft i dialogen med bolag och bidrar till battre investeringar och
héllbar avkastning. Etikradet arbetar proaktivt med bolag for att bidra till positiv forandring
béde i komplexa hallbarhetsutmaningar och relevanta systemrisker. Etikradet arbetar ocksa
reaktivt. Om en kriankning av internationella konventioner redan har skett arbetar Etikrddet
for att bolaget ska vidta atgarder och sékerstalla att en liknande krankning inte ska upprepas.
Samarbete med andra internationella investerare med en liknande héllbarhetsagenda bidrar till
en 6kad mojlighet att paverka bolag till positiv forandring och 6kad transparens i rapporteringen.

Langsiktighet och ansvarstagande ar en del av uppdraget

AP-fondernas uppdrag fran riksdagen ar att forvalta fondmedlen till storsta majliga nytta for
pensionssystemet. Fondmedlen ska forvaltas pa ett foredomligt satt genom ansvarfulla inves-
teringar och ansvarsfullt 4gande. Vid forvaltningen ska séarskild vikt fastas vid hur en héllbar
samhillsutveckling kan framjas utan att det gors avkall pa mélet om god avkastning.
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Om det proaktiva arbetet

Etikrddets proaktiva arbete bidrar till positiv forandring och adresserar bade komplexa héllbar-

hetsutmaningar och relevanta systemrisker. Arbetet bidrar till att férbattra bolagens hantering av

hallbarhetsfragor i hela vardekedjan och forhindrar krankningar samt incidenter. Det bidrar till
battre bolag och till minskad risk i AP-fondernas tillgangar.

Proaktiva projekt

Techbolag
och manskliga
rattigheter

Omstallning i
utslappstunga
branscher

Klimat — for okad
transparens

Beskrivning

De stora techbolagen tillgangliggdr information globalt
vilket framjar demokrati och ett 6ppet samhalle. Det
medfdr dven nya héllbarhetsutmaningar som hantering

och kommersialisering av personuppgifter, desinformation,
extremism, terrorism och valmanipulation. Flera utmaningar
som ocksd kan skapa allvarliga konsekvenser for utsatta
riskgrupper, inte minst barn och ungdomar.

Klimatomstallningen kréver betydande och snabba atgarder
och har har investerare ett ansvar att sakerstdlla att de
bolag AP-fonderna ager hanterar klimatrisker pa ett an-
svarsfullt satt. Etikr&det arbetar, inom investerarinitiativet
Climate Action 100+, for att aktorer i sarskilt utslappstunga
branscher ska samverka och ta fram handlingsplaner som
majliggér omstallningen till ett I&gfossilt samhélle. Projektet
har hittills tagit fram och publicerat férvéntansdokument

2019 kontaktade Etikr&det 110 bolag som anses ha stor kli-
matpdverkan med uppmaningen att de skulle bérja rappor-
tera enligt TCFD, ett internationellt rapporteringsramverk
med fokus pd anvéndbar och framatblickande information.
Etikr&dets mal &r att bidra till att bolagen 6kar sin publika
information, samt gér den mer relevant och jamforbar.
Okad transparens fr&n bolag, i linje med TCFD:s rekommen-

Var historia
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Bolagsstyrning 36% Miljo 36%

8

proaktiva
projekt

~

~ Sociala fragor 28%

2022 startade Etikr&det ett nytt samverkansprojekt med interna-
tionella investerare for att tillsammans fora paverkansdialoger med
ett antal stora techbolag kring manskliga rattigheter och bolagens
informationsplattformar. Etikrddets mal &r att techbolagen ska starka
och anpassa sitt hdllbarhetsarbete kring manskliga rattigheter, s att
verksamheterna bedrivs i linje med FN:s vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter (UNGP). Las mer pé sid 19.

for flyg-, livsmedels-, stél och kraftbranscherna. Under 2022 holls
ett antal méten med bland annat bolag inom gruvsektorn och ett
férvantansdokument ar under framtagande. Av olika skal, bland an-
nat covid -19 och kriget i Ukraina har en del runda-bordssamtal inte
kunnat hallas som planerat. Det har dven paverkat framtagandet av
férvantansdokument. L&s mer pd sid 21.

dationer, ger investerare battre underlag att battre bedéma klimatre-
laterade riskexponeringar i investeringsbesluten. Etikrddet utvar-
derade under 2022 hur de 110 bolagen sedan 2019 utvecklat sin
klimatrelaterade rapportering. Generellt har bolagen utvecklat bade
fokus och transparens kring klimatrelaterade aspekter. Flertalet bolag
uppskattade dterkopplingen samt méjligheten att diskutera hur bola-
get kan vidareutveckla rapporteringen. Las mer pd sid 23.
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Forebyggande projekt

Tvdngsarbete inom
bygg- och textil-
industrier

vl -

Barnarbete inom
kakaobranschen

Biologisk mangfald
och livsmedels-
produktion

Avskogning, bio-
logisk mangfald och
klimatforandring

Antikorruption

Proaktivt arbete Avslutade dialoger

Beskrivning

Tvéngsarbete eller olika former av nutida slaveri forekommer
b&de i lander pd utvecklade marknader och i lander med
svagare lagstiftning p& omradet. Efterfrégan pa l&gaviénad
och flexibel arbetskraft fylls ofta av marginaliserade grupper
i samhallet. Etikrddet inledde 2021 ett tredrigt projekt med
bolag inom byggbranschen och inom tillverkning av klader
och skor. Malet &r att genom péverkansdialoger stétta bola-

Elfenbenskusten och Ghana ar varldens ledande kakao-
producenter och tillhandahdller ndra 70 procent av den
globala kakaoproduktionen. I dess leveranttrskedja arbetar
uppskattningsvis 1,5 miljoner barn. Kakao odlas framst i
familjejordbruk och barnarbete ar fortfarande vanligt och
ofta nédvandigt for familjernas ekonomi. Etikrddet har i
samverkan med andra investerare fort dialog med sju av de
storsta kakao- och chokladtillverkarna i varlden.

Den pagdende och snabba forlusten av biologisk mangfald
riskerar att medféra mycket allvarliga konsekvenser for
manniskor, miljo, ekosystemtjanster och ekonomi. Bolag
som producerar livsmedel har flera utmaningar dar produk-
tionen kan bidra negativt till klimatférandring, vattenbrist
och forsamrad jordkvalitet. Samtidigt &r bolagen beroende

Odling av palmolja och soja liksom boskapsproduktion

ger nodvandiga rdvaror for ménga olika produkter, bade
industriella och for konsumtion. Det &r branscher med flera
svdra utmaningar och dar avskogning och minskning av
biologisk mdngfald maste stoppas. N&got som har varit i
fokus for Etikrddets arbete sedan 2014. Etikrddet har sedan
2021 arbetat tillsammans med en grupp investerare

Korruption skapar osund konkurrens, undergraver demo-
kratier och ger lagre ekonomisk tillvéxt. Det &r svart att
adressera eftersom det sker i det fordolda. Vid forvaltning
av naturresurser som olja, gas, metaller och mineraler ar
behovet av transparens och styrning stort, sarskilt i lander
med rika naturresurser men med bristfallig politisk styrning.

Reaktivt arbete

Var historia

gen till att I6pande arbeta for att utveckla sina due diligence processer
for att identifiera olika former av tvdngsarbete i sin leverantorskedja.
Trots utmaningarna noterades under 2022 markbar positiv utveckling

hos bolagen. Till exempel identifierade tva av femton bolag att rekryte-
ringsavgifter (en potentiell indikator pd tvdngsarbete) forekommit i deras
leveranskedjor och b&da dessa bolag vidtog métt och steg for att dtgarda
och &terbetala avgifter som betalats av arbetare. Lds mer pa3 sid 24.

Resultatet har varit positivt och projektet avslutades under 2022. Genom
hela vardekedjan har savél kakaoindustrin, regeringar som andra aktGrer
gjort betydande anstrangningar, vilket bidragit till att en 6kad andel barn
gar i skolan och forekomsten av farligt barnarbete har minskat. Etikrddet
kan konstatera att bolagen har gjort en stor positiv férflyttning under
projektets géng. Det bekréftas av de KPI:er som projektet anvant for
respektive utvecklingsomr&de. Las mer pa sid 26.

av god och stabil tillgdng till naturens resurser for att sékra livsmedels-
produktionen 6ver tid. Under 2022 har Etikrddet fort dialoger med bolag
inom jordbruk, jordbrukskemikalier, livsmedelsindustrin samt daglig-
varuhandel, vilket har bidragit till battre forstdelse for bolagens olika
strategier, agerande samt tydliggjort vilka nya initiativ bolagen forvantas
arbeta med. Las mer pd sid 28.

genom branschorganet PRI, med malet att investerarna ska f& 6kad for-
stdelse for utmaningar kring avskogning, finansiell- och systemrisk i sina
innehav. Under 2022 har ett antal workshops och méten héllits om bland
annat omstallningsrisker, hur bolag paverkas av dkade regulatoriska krav
och andrade konsumtionsmonster. Projektet ar i sin slutfas.

Las mer pa sid 30.

Som en del av Etikr&dets arbete mot korruption stéder Etikrddet Extrac-
tive Industries Transparency Initiative (EITI). Under 2022 har EITI bland
annat stottat elva nationer att uppratta register dver verkliga huvudman
i utvinningsindustrin, vilket ar till stor nytta for att spra och bekémpa
korruption och penningtvatt, samt forfattat olika rapporter och vagled-
ningsdokument. Lds mer pé sid 32.

Innehdll =
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Genomlysning

2022 2021

Antal genomlysta bolag i AP-fondernas portfoljer ~ 3202 3 168 Skillnaden mellan
varav bekréftad kréankning 28 23 22 p Iantalert] ';OIIag i jktlt\{ﬁ
varav med risk for krankning 83 89 72 LEllofe) @ (53l (eE a0

rade i genomlysning beror
varav utan anmarkning i genomlysning 3091 3056 2336 p& att genomlysningen aven

inkluderar bolag dar Etikr&det
avslutat dialogen men
fortfarande bevakar bolaget
liksom att genomlysningen
inkluderar bolag som &r
under utredning.

Etikrddets genomlysning i slutet av 2022 av drygt 3 200 innehayv, pavisade totalt

111 bolag med bekréftad krankning av en internationell konvention eller med risk
for krankning. 3 091 bolag klarade granskningen utan anmérkning. Vid &rsslutet
2022 fordes aktiva dialoger med 86 bolag av de 111 som identifierats med bekréftad
eller risk for krdnkning vid genomlysningen.

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete Var historia Innehall

86

bolag i dialoger

3202

bolag genomlysta

5

bolag uppnédde
malen och
dialogen avslutades

Dialoger
Utveckling av antal bolag i aktiv dialog

Antal bolag i aktiv dialog, &rets ingdng
Antal bolag dér nya dialoger p&borjats
Antal bolag med avslutad dialog och mél uppnatt

Antal bolag med avslutad dialog och mal ej uppnatt
(rekommendation om exkludering)

Antal bolag med avslutad dialog p g a férandringar i
AP-fondernas innehav

Antal bolag i aktiv dialog, december 2022 86

*Antalet bolag i aktiv dialog vid 8rets ingdng var 81. 85 bolag var i aktiv dialog i oktober 2021, vilket
rapporterades i 2021 8rs rapport. 4 av dessa avslutades med mél uppnétt per december 2021.

De fem dialoger som avslutats under 2022 beskrivs i mer detalj p& sidorna 35-39.
Etikr&det rekommenderade inte exkludering av ndgot bolag under 2022 och
dterinkluderade ett bolag, d& bolaget inte langre krénker ndgon konvention.

Krankning

En bekraftad krankning av en internationell konvention &r verifierad och bedémd utifr&n
ett antal kriterier: krankningens allvarlighetsgrad, omfattning och méjlighet till férhindrande
av krénkningen, hur ndra bolaget &r involverat eller kopplat till krankningen, samt bolagets
hantering av situationen.

Med risk for krankning omfattar fall som efter analys utifr@n ovanstdende kriterier, inte
uppfyller samtliga kriterier for bekréftad kréankning, men dar allvarlighetsgraden bedéms av
Etikrddet som hég. Denna kategori av bolag omfattar dven bolag dar en eventuell krénkning &r
under utredning och dar en dialog annu inte pabdrjats. Kategorin omfattar ocksé bolag dar Etik-
rédet fort dialog, mdlen uppndtts och dialogen avslutats, men dar risken and& fortsatt bedéms
som hdg, varfor Etikradet foljer bolagets arbete och resultat av bolagets vidtagna atgérder.

Resultatutveckling

Under dret uppndddes totalt 66 nya dialogsteg i de dialoger som fordes (77 steg 2021),
varav 62 steg uppndddes i dialoger som var aktiva vid &rets slut och 4 steg i dialoger som
avslutats under 2022. Se sidan 7 for beskrivning av dialogernas utveckling och férdelning
Over regioner och branscher.

Under 2022 har definitionerna av uppnadda steg vidareutvecklats, vilket gor att antalet
steg inte &r fullt jamforbara mellan &ren. Med de nya definitionerna kravs det mer for att
ett bolag ska nd de forsta stegen i dialogen. Det forekommer &ven att Etikrddet har mer
an en dialog med samma bolag. Statistiken inkluderar d& alla steg som uppnas i samtliga
dialoger som fors med respektive bolag.
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Om det reaktiva arbetet

60 procent av de reaktiva dialogerna med 86 bolag handlade om sociala fragor,
15 procent av dialogerna handlade om miljé och 25 procent om bolagsstyrning.
Etikrddets pdgdende reaktiva bolagsdialoger fordelas utifrén region, bransch och
hallbarhetsomrade.

Paverkansdialoger fordelade pa hdllbarhetsomrade

Miljé 15%

86

Sociala fragor 60% bolag i dialog

Bolagsstyrning
25%

Paverkansdialoger per region

50

40

30

20

Paverkansdialoger per bransch

20

Region

Innehall

Region samt hallbarhetsomrdde
inom vilka incidenten intraffat.

[ Sociala frégor
I Milie
I Bolagsstyrning

Branscher samt héllbarhetsomrade
som dialogerna adresserar.

B Sociala fragor
[ Milip
Il Bolagsstyrning
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Ordforande har ordet:

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

AP-fondernas etikrads samverkande roll
och kraft — viktigare an nagonsin

Med forhoppning om ett ljusare &r inleddes 2022 med lattade pandemirestriktioner, men redan i slutet
av februari invaderade Ryssland Ukraina. Invasionen som blev ett fullskaligt krig innebar manskligt
lidande, enorma tragedier och paverkar hela varlden med hoga energipriser och hdg inflation.
Hallbarhet har pd manga satt kommit &nnu ndrmare méanniskors vardag och &r en viktig frdga som
inte kan std nog hogt pd den politiska och ekonomiska agendan.

Stora delar av Europa &r sedan lang tid
tillbaka beroende av rysk olja och gas for
sin energikonsumtion. Samtidigt befinner
vi oss i en global klimatkris med en 6kning
av jordens medeltemperatur och allt oftare
extremviader. Hallbarhet har pd ménga sétt
kommit &nnu narmare ménniskors vardag
och &r en viktig fraga som inte kan sta

nog hogt pa den politiska och ekonomiska
agendan.

Aret som gatt

Etikrddet har under 2022 arbetat intensivt
med l6pande verksamhet och parallellt
med det genomfort ett strategiskt arbete.
Det strategiska arbetet har letts av de fyra
AP-fondernas vd:ar med syfte att utvirdera
och vidareutveckla Etikradets uppdrag,
maél, arbetsprocesser och organisation. Eti-
kradet inledde under hosten processen med
att vilja ut fokusomraden for Etikradets

proaktiva arbete de kommande aren. Samt-
liga fyra AP-fonders forvaltningar tillsam-
mans med Etikrédet ar involverade i arbetet
och beslut om prioriteringar kommer att
fattas under 2023.

Ett nytt proaktivt projekt inleddes
under aret kring de stora techbolagen och
deras globala informationsplattformar och
hantering av manskliga réttigheter. Det ar
ett samverkansprojekt med andra inter-
nationella institutionella investerare som
Etikradet leder med maélet att genom dialog
paverka bolagen till forbattrad hantering av
maénskliga rattighetsrisker. Tva proaktiva
projekt, som bedoms ha uppnatt sina mél
vil, avslutades.

Klimatfragan i standigt fokus

For Etikradet ar klimatfragan stindigt i
fokus och berors i flera reaktiva bolagsdia-
loger liksom proaktiva projekt. Transparens

om hur langt bolag kommit i omstallning-
en samt uppfoljningsbara och realistiska
fardplaner ar avgorande for framgang i
omstallningen.

Etikradet har i sitt proaktiva arbete
under aret kontaktat ett hundratal bolag
avseende deras klimatrelaterade rapporte-
ring i syfte att paverka till 6kad transparens
ilinje med TCFD:s rekommendationer.
Etikradet arbetar ocksa tillsammans med
andra investerare genom branschdialoger,
inom klimatprojektet Climate Action 100+,
for att bolag i utslappsintensiva branscher
ska ta fram fardplaner for omstallning till
ett lagfossilt samhille.

Kriget i Ukraina har paverkat Etikradets
arbete genom att bolag tvingats till &ndrade
prioriteringar vilket paverkat mojlighe-
terna till bland annat dialogméten. Savil
maénga bolag som stater och civilsamhallen
arbetar for en omstillning, men arbetet

Var historia

ar komplext och tar tid. Det ar tydligt att
samverkan pa manga plan, globalt, inom
och mellan branscher, ar avgorande for att
snabb omstillning ska lyckas.

Okad integration av hdllbarhet
Over tid har hallbarhet integrerats alltmer

i respektive AP-fonds forvaltning och idag
har héllbarhet stort fokus hos samtliga
AP-fonder. Det dr mot den bakgrunden som
AP-fonderna under 2022 gemensamt sett
over Etikradets uppdrag och strategi med
syftet att Etikrddet ska fortsétta vara en
vasentlig del av AP-fondernas gemensamma
héllbarhetsarbete. Det ar viktigt for AP-fon-
derna att ta ett aktivt dgaransvar liksom

att vidareutveckla Etikrédet sa att det goda
arbete som gors kan fortsétta utvecklas.
Etikradet ar ett viktigt samverkansorgan for
AP-fonderna som mojliggor resurseffektiv
hantering av olika komplexa hallbarhetsris-

Innehall
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ker. Det 6kar mojligheterna for AP-fonderna
att uppna béttre resultat for inkomstpen-
sionssystemet béde idag och framgent.

Etikradets utvecklingsarbete
Utvecklingsarbetet har bland annat re-
sulterat i att frin och med 2023, utokas
Etikradets reaktiva arbete till att omfatta
fler tillgangsslag. Det innebar att Etikra-
det kommer att fortsétta att genomlysa
utldndska noterade aktieinnehav och nu
aven svenska noterade aktieinnehav samt
krediter. Genomlysning kommer goras av
sévil direktagda som indirekt dgda innehav
genom fondinvesteringar och fokuserar pé
att identifiera bolag som bedoms krianka
internationella konventioner som Sverige
skrivit under.

Reaktivt arbete under aret

I det reaktiva arbetet kontaktar Etikradet
de bolag som identifierats i genomlysning
och kréver i dialog med bolaget att det bade
atgardar vad som hént och far policyer och
rutiner pé plats som minskar risken for

att det kan ske igen. Att utgd fran konven-
tioner som Sverige har skrivit under ar en
arbetsmodell for det reaktiva arbetet som
AP-fonderna har anvénts sedan 2007 och
som har visat sig fungera vél. Det kommer
vara Etikradets arbetsmodell ocksa i fort-
séttningen, aven vid rekommendationer om
exkluderingar av bolag. Etikradets arbets-
modell, att som dgare ta ansvar och driva
péverkansdialog med bolag, har 6ver tid
utvecklats till basta praxis.

Proaktivt arbete under dret

Aven Etikradets proaktiva arbete med fokus
pé att adressera komplexa hallbarhetsut-
maningar, som AP-fondernas portfoljer

ar exponerade mot, ar fortsatt viktigt for
AP-fonderna. Arbetet syftar till att forbattra
bolagens hantering av héllbarhetsrelaterade
risker i hela virdekedjan liksom att adres-
sera relevanta systemrisker genom att ta ett
proaktivt dgaransvar.

Utokade resurser till Etikradet
For att kunna genomfora och leverera pa
den nya strategin har AP-fonderna enats
om att utoka Etikradets resurser och eta-
blera ett kansli med tre anstillda personer.
Rekryteringen av en chef for Etikradets
kansli slutfors under viren 2023.

Etikrddets organisation
Etikradets 6vergripande organisation kom-
mer framéver att se nigot annorlunda ut
jamfort med tidigare ar. Fran och med 2023
kommer respektive AP-fond ha en represen-
tant i Etikradets styrelse. Styrelseledamoter-
na arbetar redan inom respektive fond med
héllbarhet och de ska leda kansliets arbete
och ocksa se till att Etikradets arbete integre-
ras an mer med AP-fondernas verksamheter.
Med dessa forandringar och med
utokade resurser ar jag 6vertygad om att
Etikradet dven fortsattningsvis kommer att
vara AP-fonderna till stor hjélp i arbetet att
hantera och beakta komplexa héllbarhets-
utmaningar, vilket ocksa bidrar till pen-
sionssystemet styrka.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Jag vill avslutningsvis framfora ett stort
tack till mina kollegor i Etikradet for ett
val utfort arbete under ett intensivt ar. Det
har varit en formén att fA majlighet att lara

kinna och arbete tillsammans med andra
AP-fonders duktiga medarbetare i Etikra-
det. P& hela 2022 érs styrelses vignar vill

Var historia

jag ocksé onska styrelse 2023 och ett nytt
blivande Etikradskansli lycka till i det bade
viktiga och utmanande arbetet att forvalta
och vidareutveckla Etikradets verksamhet.

Pia Axelsson
AP-fondernas etikrads ordférande 2022

Innehall



& Tillbaka

Sa arbetar Etikradet

2022 i korthet S& arbetar Etikrddet Proaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Ramverk som vagleder Etikradets arbete

Etikrddet arbetar med utgangspunkt i AP-fondslagen, den svenska regeringsformen, ett antal
svenska och internationella férordningar, konventioner, normer och andra ramverk, som
sammantaget fungerar som en kompass for arbetet.

AP-fondslagen

Ansvarsfulla investeringar ar en del av upp-
draget som anges i Lagen (2000:192) om
allminna pensionsfonder (AP-fondslagen).
Etikradets verksamhet ar ett samarbete
mellan AP-fonderna kring hallbarhets-
fragor, som framst giller AP-fondernas
utldndska noterade aktieportfoljer. AP-
fondernas verksamheter styrs av AP-fonds-
lagen som anger att det Gvergripande

maélet ar att forvalta fondmedlen till storsta

ol 3o

mojliga nytta for inkomstpensionssystemet.
AP-fonderna ska ocksé forvalta fondmedlen
pé ett foredomligt séatt genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt 4gande. Vid
forvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur
en hallbar utveckling kan framjas utan att
det gors avkall pd det 6vergripande mélet.
Hallbarhet (ESG — Environmental,
Social and Governance) dr idag ett géngse
begrepp bland investerare och bolag och
omfattar flera olika aspekter:
« miljo (E)
 sociala fragor (S)
+ Dbolagsstyrning (G)
Agarstyrning utévar ansvarstagande Agare
genom sitt dgararbete, vilket exempelvis om-
fattar dialoger med bolag i syfte att astadkom-
ma positiva fordndringar. AP-fonderna utévar
agarstyrning bade enskilt och i samarbeten,
bland annat genom arbetet i Etikrédet.

Internationella konventioner
Etikradets arbete tar sin utgdngspunkt i
nationell och internationell lagstiftning,
Sveriges och EU:s stillningstaganden, och
i FN:s internationella konventioner som
Sverige har undertecknat och som bland
annat ror manskliga rattigheter, miljo,
och sirskilt inhumana vapen. Exempel pa
sadana ar:
« Konventionen om ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter (ICESCR)
« Konventionen om barnets rattigheter
(CRC)
« Konventionen mot korruption (UNCAC)
« Konventionen om férbud eller
begransningar av anvindandet av
vissa konventionella vapen (UNCCW)

Innehall
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& Tillbaka

Ramverk for utvardering av krankningar
Etikradets regelbundna genomlysning av
AP-fondernas innehav ligger till grund for
Etikradets reaktiva dialoger med bolag for
att paverka dessa till forbattringar i sin
verksamhet. Vid en genomlysning identi-
fieras krankningar och risk for krankningar
med utgdngspunkt i de tio principerna i
FN:s Global Compact (UNGC-principerna),
se informationsruta till hoger. Principerna
harror fran FN:s Allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rittigheter
pa arbetsplatsen, Rio-deklarationen om
miljo och utveckling, och FN:s konvention
mot korruption.

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Ett annat viktigt ramverk 4r OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, som

ar rekommendationer fran regeringar till
multinationella foretag om ansvarsfullt
foretagande. OECD:s riktlinjer innehaller fri-
villiga principer och normer for ett ansvars-
fullt upptradande av foretag och riktlinjerna
anviands som standarder inom en rad fragor
s& som ménskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och atgarder mot korruption.

De anslutna ldndernas regeringar for-
binder sig att frimja riktlinjerna genom att
inratta en nationell kontaktpunkt (NKP),
dir intressenter kan anmaéla foretag som
man anser har brutit mot riktlinjerna.

Fr Att salja innehav i bolag rekommenderas
endast som en sista utviag, dda UNGP anser
detta vara mindre effektivt for att astad-
komma positiv forandring i samhallet.”

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete

FN:s Global Compact
— 10 principer for foretag

Manskliga rattigheter

1. Stodja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom sfaren for
foretagens inflytande

2. Forsakra att deras egna foretag inte ar
inblandade i krankningar av manskliga
rattigheter

Arbetsratt

3. Upprétthalla féreningsfrihet och erkanna

ratten till kollektiva férhandlingar
4. Eliminera alla former av tvéngsarbete
5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo
7. Stodja forsiktighetsprincipen vad
galler miljorisker

8. Ta initiativ for att starka ett storre
miljdomedvetande

9. Uppmuntra utvecklandet av
miljévanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor

Var historia

FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter

Definierar bolags ansvar for
manskliga rattigheter

FN:s viagledande principer for foretag

och manskliga réttigheter (UNGP) ar en
uppsittning riktlinjer for stater och foretag
for att identifiera, forhindra, och hantera
krankningar av manskliga rattigheter som
begas i affarsverksamheter. UNGP godkén-
des 2011 av FN:s rad for manskliga rattig-
heter och har sedan dess varit viagledande.
UNGP ligger bland annat till grund for
arbetet i Sveriges regering och EU:s kom-
mande lagstiftning inom omradet.

En viktig princip i FN:s vigledande princi-
per, som ér sarskilt relevant for AP-fonderna
irollen som &gare, ar att ansvarsfullt 4gande
innebar att kontinuerligt striva efter att identi-
fiera och analysera risker i innehavsportfoljerna
och paverka bolag till att hantera dessa.

Nar en risk for negativ paverkan identifie-
ras, ar forsta steget att forsoka forma bolaget
att hantera situationen, ersitta de berorda
och verka for att forhindra negativ paverkan
framéver. For att 6ka majligheten att paverka
bolag rekommenderar UNGP investerare att
samverka och fora gemensam talan, vilket &r
precis vad Etikradets arbete grundas pa. Att
sélja innehav i bolag rekommenderas endast
som en sista utvag, dd UNGP anser detta vara
mindre effektivt for att astadkomma positiv
fordndring i samhallet.

Innehall
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& Tillbaka

De globala hdllbarhetsmalen

De 17 globala héllbarhetsmalen antogs 2015
av FN:s 193 medlemslander och utgor ett
globalt ramverk for att adressera varldens
mest angeldgna hallbarhetsutmaningar.
For att na de globala héallbarhetsmalen,
vilka dr indelade i 169 delmél, kréavs atag-
anden inte bara fran regeringar och bolag
utan ocksa frén investerare.

De 17 héllbarhetsmalen ror globala
utmaningar sasom klimatférandringar,
ojamlikhet, miljoforstoring, fattigdom, fred
och rittvisa. Héllbarhetsmélen har fatt
stor spridning och acceptans hos bade
foretag och investerare. Till exempel
anviands malen som ett ramverk for
héllbarhet i dialoger med foretag och
for att utveckla finansiella produkter.

De globala hallbarhetsmélen visar pa
betydelsen av hallbarhet for att uppna
en god samhallsutveckling, och de kan
aven stimulera till investeringar som kan
bidra till 16sningar pé globala utmaningar.
Samtidigt tyd-
liggor de globala
héllbarhetsmalen
vilka forutsatt-
ningar som ar

\ [/
e
%ot Y

a

viktiga for att upp-
GLOBALA MALEN  n8 en léngsiktigt
for hallbar utveckling hallbar utveckling.

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Det finns starka affarsskal for att investera
ilinje med de globala hallbarhetsmalen
och for att ha en relevant och transparent
héllbarhetsrapportering.

Som global investerare har AP-fonderna
mojlighet att pa olika sitt bidra till de
globala héllbarhetsmélen genom sitt hall-
barhetsarbete och genom sina investeringar.
Etikrédet striavar efter att bidra till de
globala mélen genom béde det reaktiva
och det proaktiva arbetet. Det reaktiva

Ir Etikradet stravar efter att

bidra till de globala malen

Reaktivt arbete

4,
Z
%

Avslutade dialoger

Socia|a frago®

genom bade det reaktiva och

det proaktiva arbetet.”

arbetet styrs av vilka krankningar som
identifieras i AP-fondernas portfoljer och
allvarligheten av dessa. I det proaktiva ar-
betet bidrar Etikradet till positiv forandring
genom att adressera komplexa hallbarhets-
utmaningar och relevanta systemrisker. Till
stod for arbetet har Etikradet sedan 2018 ar-
betat med ett antal prioriterade hallbarhets-
omraden och identifierar 4ven hur arbetet
med dessa bidrar till de globala mélen.

Var historia

Etikrddet bidrar till de Globala
héllbarhetsmalen

Manskliga rattigheter — fokus pa barn-
och tvangsarbete samt hdlsa och sakerhet:

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

1 INGEN
FATTIGDOM
OCHEKONOMISK

Tw
|

litkd)
10 85k [ 16 Fhe
- SAMHAL[EP,I

=)
v

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

RENT VATTEN OCH 1 4 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEMOCH
SANITETFORALLA RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

Bolagsstyrning — fokus pa antikorruption och
ansvarsfullt foretagande:

1 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
92

Yy,

Innehall
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& Tillbaka

S& arbetar Etikrddet

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Dialog som framsta paverkansverktyg

Att fora dialog med ett bolag &r Etikrddets framsta agarstyrningsverktyg. Syftet ar att pdverka och stélla krav pa
forbattring. Etikradets bolagsdialoger fokuserar alltid pa att bolag forbattrar styrning av den egna verksamheten,
det vill sdga policyer, implementering och transparent rapportering. Férandring tar tid — ofta manga &r.

\©,

Vad &r en dialog?

En bolagsdialog inleds nér det upprit-
tas en kontakt med bolaget. I dialogen sker
diskussion med bolaget om utmaningar och
om Etikradets forvantningar och krav pa
forbattringar inom specifika hallbarhetsom-
raden. Dialoger fors direkt av Etikradet och
aven med stod av tjansteleverantor liksom
de kan drivas tillsammans med exempelvis
andra investerare. Kontakt sker via mail,
telefon, videomoten eller besok pa plats.

REH

Vilka deltar i en dialog?

Deltagare i en dialog kan vara en repre-
sentant for Etikradet, en tjansteleverantor
(t ex Sustainalytics, ISS eller annan upp-
handlad leverantor) pa uppdrag av Etik-
rédet eller en grupp av investerare som
samarbetar i dialogen med bolaget. Dia-
logen inleds ofta genom bolagets investe-
rarkontakt eller genom direktkontakt med
bolagets héllbarhetsansvariga samt med
andra relevanta intressenter.

V|

Mal for en dialog?

Malet ér att paverka bolaget till exem-
pelvis ett starkt forebyggande arbete dar
bolagen aktivt hanterar och minimerar
hallbarhetsrisker i sin verksamhet. Bolaget
uppmanas att identifiera forbattrings-
omrdaden och implementera fungerande
processer for att identifiera, hantera och fol-
ja upp arbetet. Bolaget forvintas rapportera
transparent om detta arbete. En fungerande
process forutsatter utbildning av personal
och effektiva klagomaélsfunktioner.

Innehall

Sociaja frago®

Etikrddet arbetar for
okad transparens

Etikradet ar val medvetet om vikten
av Oppenhet och kraver av bolag att
deras rapportering ska vara transpa-
rent. Darfor stravar Etikrédet ocksd
efter att vara sd transparent som
mojligt med att 6ppet rapportera hur
den egna verksamheten bedrivs.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att
varna det fortroende Etikrddet byg-
ger upp i en dialog med ett bolag.
Arbetet med att uppnd forbattring
tar tid. Om Etikrddet kan skapa ett
positivt klimat for dialogen okar
mojligheten att lyckas fa bolaget att
genomfora positiva forandringar. En
dialog med ett bolag fors i fortroende
och ar darfor inte alltid mdjlig att
rapportera offentligt.

Etikradet arbetar for 6kad 6ppenhet
och redovisar transparent sitt arbete
i storsta méjliga man.

13



& Tillbaka 2022 i korthet S3 arbetar Etikrddet Proaktivt arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

S& arbetar Etikrddet

Proaktivt och reaktivt arbete

Etikrddets pdverkansarbete stérker AP-fonderna som foredomliga forvaltare och ansvarstagande agare.
Det bidrar till att forbattra bolagens hantering av hallbarhet i hela vardekedjan utifrén ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv. Arbetet bidrar till battre bolag, minskad risk i AP-fondernas tillgéngar
samt till minskad risk for negativ pdverkan p& méanniskor och miljo.

Proaktivt arbete

Etikrddets proaktiva arbete skapar positiv féréandring genom att
adressera komplexa hallbarhetsutmaningar. Arbetet bidrar till att
forbattra bolagens hantering av héllbarhet i hela vardekedjan, for-
hindrar att krankningar och incidenter sker samt adresserar relevanta
systemrisker.

Dialoger férs med bolag i branscher dar AP-fonderna har direkt och/
eller indirekt exponering. Med direkt exponering avses innehavsbo-
lag och med indirekt exponering avses innehavsbolags vardekedjor.
Arbetet ror ofta verksamheter relaterade till olika révaror och leve-
rantorskedjor med stora utmaningar.

Etikrédets prioritering och val av fokusomr&den utgér bland annat

fran risken for potentiell negativ paverkan pa méanniskor och miljé som
identifieras i Etikrddets omvarldsanalys, AP-fondernas finansiella expo-
nering och bedémda majligheter for Etikrddet att gora positiv skillnad.

Reaktivt arbete

Etikr&dets reaktiva arbete syftar till att stalla krav pa bolag att de
hanterar och dtgardar olyckor och incidenter om dessa intraffar. Malet
ar ocksd att pdverka bolagen till ett mer systematiskt hdllbarhetsar-
bete med policyer, implementering och transparent publik rapportering,
vilket kan férhindra att krankningar och incidenter sker.

P&verkansarbetet omfattar bolag dver hela varlden och r6r hallbar-
hetsfrdgor som manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och affarsetik.

P&verkansdialog inleds med bolag som har identifierats i den norm-
baserade genomlysningen som gors tvé génger per &r.

Innehall
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& Tillbaka 2022 i korthet S3 arbetar Etikrddet Proaktivt arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

S& arbetar Etikrddet

Proaktivt arbete — skapar positiv forandring
1 komplexa hallbarhetsutmaningar

Etikrddets proaktiva arbete adresserar komplexa héllbarhetsutmaningar och relevanta systemrisker.
Arbetet bedrivs inom tre dvergripande hdllbarhetsomrdden: Miljé, Sociala frdgor samt Bolagsstyrning.

Tre 6vergripande hallbarhetsomraden

Miljo

Fokus pa omstéllningen. For att klara klimatomstaliningen

behdver koldioxidutslappen minska kraftigt de ndrmaste tio
.\QQ &ren. Enligt FN:s klimatpanel behéver utsléppen &r 2030 vara
& ungefar halften av dagens och nettonoll &r 2050. Detta kraver
en betydande omstallning.

Bolagsstyrning
Antikorruption och ansvarfullt féretagande. Korrup-
tion forstor och underminerar samhalle, demokrati och
rattssamhalle. Korruption leder till krankningar av méanskliga
rattigheter och miljé samt m&jliggor organiserad brottslighet 3
och terrorism. Korruption snedvrider sund konkurrens mellan QO
O

&

(=}

m

o

bolag, vilket bidrar till sémre l6sningar pa olika problem och
till 1agre ekonomisk tillvaxt.

Miljo och biologisk mdngfald omfattar mdnga frdgor som
ar avgorande for livsvillkoren pd jorden. Forlusten av bio-
logisk méngfald har en negativ pdverkan pd viktiga ekosystem
och ekosystemtjanster sdsom ren luft, vatten och tillgéng till
livsmedel.

Etikrddet fokuserar pa fragor dar bolagen riskerar att bidra till
och pdverkas av denna negativa utveckling.

Sociala fragor Sociala frago®
Med barn- och tvdngsarbete samt halsa och sékerhet i
fokus. Etikradets arbete fokuserar p& de mest utsatta och de
allvarligaste riskerna mot manskliga rattigheter.

Innehall
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& Tillbaka

S& arbetar Etikrddet

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet

Val av proaktivt arbete

En systematisk process ger stod for prioritering och val av proaktiva projekt och initiativ. Det Gvergripande malet &r
att gora skillnad och bidra till att en positiv forflyttning sker i den komplexa hallbarhetsutmaning som adresseras.
Det &r ett Iangsiktigt arbete och ett projekt pdgar vanligtvis i minst tre &r.

Proaktivt arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Omvarldsanalys
o Riskomrdden inom Milj6,
Sociala frégor och Bolagsstyrning

o Ovanstdende riskomradens pdverkan pé
portfoljbolag och dess vardekedjor

o Risker for att portféljbolagen och deras
vardekedjor har en negativ paverkan p&
omvariden

Fokusomrdden
Identifieras baserat pa:

och miljo

gora skillnad

e Risker och méjligheter i omvarldsanalysen

¢ Finansiell exponering for AP-fonderna,
direkt genom bolag, indirekt genom var-
dekedjor eller relevanta systemrisker

o Risker for negativ péverkan pd méanniskor

o Input fran intressenter

o Beddmda majligheter for Etikrddet att

Proaktiva projekt viljs

e Proaktiva projekt valjs utifrén projek-
tens potential till att gora skillnad och
bidra till forbattringar

o FEtikrddet strévar efter att arbeta
proaktivt inom samtliga évergripande
h&llbarhetsomrdden: Milj6, Sociala
frdgor och Bolagsstyrning

¢ Proaktiva projekt initieras med analys,
mal, plan for dialog och uppf6lining

Incidentdriven dialog
med enskilt bolag

Tematiskt proaktivt arbete
— dialog med flera bolag

Etikrddets
dialogformer

Faciliterande roll i proaktivt
arbete — stotta aktorer

att n&d en gemensam
problemlésning

Incidentdrivna dialoger

med flera bolag i en bransch

Olika dialogformer — for basta paverkan

Etikr&det bedriver sitt proaktiva arbete genom olika dialogformer som
kompletterar varandra. Dialogformerna har utvecklats over tid for att
effektivt adressera och bidra till I6sningar pé olika typer av problem.

Beroende pd om problem &r bolagsspecifika eller gemensamma for en
hel bransch drivs dialogerna bolagsspecifikt eller med flera bolag sam-
tidigt inom den specifika branschen. I vissa fall kan aven olika aktorer i
vardekedjan behdva samlas fér att gemensamt adressera problemet.

I sddana projekt kan Etikrddet ta en faciliterande roll och stotta akto-
rernas delaktighet och ansvarstagande att nd ett gemensamt resultat
och positiv forandring.

Innehall
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Framgangsfaktorer

God kunskap om ett hdllbarhets-
omrdde underlattar en framgdngs-
rik dialog och péverkansarbete.

N3 basta effekt i samverkan —
for att kunna pdverka dven stora
bolag till féréandring kan Etikrédet
samarbeta med andra investerare,
ofta internationellt och darigenom
skapa en havstangseffekt for att
dstadkomma férandring.

Val av arbetssitt och dialog-
form — Etikr&det anvander olika
dialogformer beroende pa vilket
problem som ska adresseras.

Lyfta basta praxis i en
bransch. Inget bolag vill vara
samst och att arbeta med flera
bolag i en bransch samtidigt ar
ofta en framgdngsstrategi.

Dela basta praxis mellan
olika branscher &r ett stod
som Etikradet kan bidra med.
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& Tillbaka 2022 i korthet S8 arbetar Etikrddet Proaktivt arbete Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia Innehdll =

S& arbetar Etikradet

Reaktivt arbete — genomlysning och paverkan Nir?

Etikr&det genomlyser tvd ganger per &r
drygt 3 000 utlandska bolag som finns i
AP-fondernas globala noterade aktie- och

Etikrddet genomlyser alla borsnoterade bolag som AP-fonderna har innehav i. Om det skulle visa sig att ett kreditportfolier for att identifiera even-

bolag kranker eller riskerar att krénka en internationell konvention, arbetar Etikrddet for att bolaget dtgardar tuella krankningar av de internationella

det som hant och sakerstaller att det inte kan ske igen. konventioner som Sverige har ratificerat.
Etikrdet tar hjalp av tjansteleverantorer i

b&de analys- och dialogarbete. Etikr&det

gor alltid en egen analys och vid behov

Granskning och bedémning Slutsats Dialoger for en egen dialog.

Varfor?

Ett bolag flaggas i genomlysningen vid en
bekraftad krankning eller ndr det bedoms
finnas risk for att en krankning har skett.
D4 inleds en dialog med bolaget for att
paverka till att &tgérda det som hant och
sakerstdlla att det inte ska ske igen.

Langsiktigt arbete
Etikr&dets reaktiva pdverkansdialoger med

- >( bolag ror de allvarligaste krankningarna.
{L) En pdverkansdialog med ett bolag pagar
vanligtvis under flera dr. Det &r ofta den
tid som kravs for att ett bolag ska tgarda
och sdkerstdlla att det inte sker nya

liknande incidenter.

Exkludering kan
rekommenderas

Resultat

En bekraftad krankning av en internationell Etikrddets pdverkansdialoger ska resultera
konvention &r verifierad och bedémd utifrén ett i att bolag &tgérdar det som hant och
antal kriterier sésom: krénkningens allvarlighets- Att paverka till positiv forandring ar att vara ansvarstagande sikerstlla att det inte sker igen. Véra
grad, omfattning och méjlighet till férhindrande — att rekommendera en exkludering ar en sista utviag dialoger fokuserar alltid pd att bolag ska
av krankningen, hur ndra bolaget ar involverat forbattra sina policyer, implementering
eller kopplat till krankningen, samt bolagets han- och transparens.

tering av situationen. Med risk for kréankning Om en dialog inom fyra &r inte leder till de Etikrddet ser det som ett misslyckande, eftersom
omfattar fall som inte uppfyller samtliga kriterier resultat som Etikrddet anser vara rimliga kan missforhéllandena antagligen riskerar att fortgéd
for bekraftad krénkning, men dér allvarlighets- Etikrddet rekommendera AP-fonderna att exklu- om ingen annan ansvarstagande investerare tar
graden bedoms av Etikrddet som hég. dera bolaget. Detta ar dock en sista utvég och vid for att paverka bolaget till férbattringar.




& Tillbaka

2022 i korthet S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Proaktivt arbete

Etikrddets proaktiva arbete bidrar till positiv forandring och adresserar
bade komplexa héllbarhetsutmaningar och relevanta systemrisker.

Arbetet bidrar till att férbattra bolagens hantering av hallbarhetsfragor
i hela vardekedjan och foérhindrar kréankningar samt incidenter. Det ror
ofta verksamheter relaterade till olika rdvaror och leveranttrskedjor
med stora utmaningar.

Det proaktiva arbetet bidrar till battre bolag och till minskad risk i
AP-fondernas tillgéngar.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete V&r historia

Innehall
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2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Techbolag och manskliga rattigheter

Informationsteknik ar integrerat som en naturlig del av manniskors vardag i hela varlden. Internet
och sociala medier har darmed blivit en del av det ekonomiska och sociala samhallet, vilket innebar
bdde majligheter och utmaningar inom héllbarhet. Etikrddet har under dret startat ett nytt proaktivt
internationellt samverkansprojekt med ett antal internationella investerare i syfte att fora pdverkans-
dialoger med ett antal stora techbolag med malet att bolagen ska starka och anpassa sitt hallbarhets-

arbete kring manskliga rattigheter.

Bakgrundsfakta

Region: Nordamerika, Asien
Hallbarhetsomréde: Sociala fragor,
Bolagsstyrning

Amne: Desinformation, &siktspdverkan och
integritet

Antal foretag: 7

FN:s globala héllbarhetsmal:

3 GODHALSAOCH 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMUIKHET
OCHEKONOMISK
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L&s mer om mélen har.

Bakgrund

Techbolagen behover forsta och hantera
risker kopplade till méanskliga rattigheter
och samhéllspédverkan pa ett ansvarsfullt

satt for att sdkerstilla en 1dngsiktigt héllbar
verksambhet.

De stora techbolagen, bland annat Alp-
habet (Google), Meta Platforms (Facebook),
och Microsoft skapar stora mojligheter
genom att tillgdngliggora information till
allménheten. Detta fraimjar bland annat
manskliga rattigheter, demokrati och ett
Oppet samhalle, men medfor 4ven nya
fragestallningar.

Hallbarhetsutmaningarna ar kopplade
till komplexa frégor som hantering och
kommersialisering av personuppgifter,
extremism och terrorism, valmanipulation
och andra allvarliga konsekvenser for utsat-
ta manniskor och riskgrupper, inte minst
barn och ungdomar.

Andra utmaningar ror datahantering och
spridning av asikter; effekter av innehélls-
moderering som kan leda till diskrimine-
ring, samt ensidig dsiktsspridning som
kan leda till polarisering och krankning av
manskliga rattigheter. P4 systemnivé finns
det utmaningar kring bolagens riskhante-
ring for att skydda demokrati och sunda
samhillsstrukturer.

Lagstiftare och tillsynsmyndigheter har
haft svart att etablera regelverk och kon-
trollsystem i takt med den snabba teknik-
utvecklingen. Techbolagen har vuxit snabbt
pa forhallandevis kort tid, verksamheterna
ar dynamiska, diversifierade, globala och
tekniskt komplexa.

Var historia

I ménga fall kan grundorsakerna till mansk-
liga rattighetsrisker harledas till bolagens
affirsmodeller, foretagskultur, styrning och
ersattningsvillkor.

Mal for projektet

Etikrddets mal for projektet ar att tech-
bolagen ska stiarka och anpassa sitt hall-
barhetsarbete kring ménskliga rattigheter
sé att verksamheterna bedrivs i linje med
FN:s vigledande principer for foretag och
maénskliga rattigheter (UNGP).

Etikradet vill aven bidra till att bolagen
far ett okat fokus pé att forstd och hantera
systemrisker kopplade till internetplattfor-
marnas anvandning och roll i samhallet.

RESULTAT FOR PROJEKTET: Uppndtt delmdlen. Skapat ett ramverk for systematisk uppfdljning. Samlat ett antal internationella investerare.

Uppstart och framtagande av ramverk och nyckeltal for uppfoljining av techbo-
lagens forflyttning kring manskliga rattigheter. Samlat ett antal internationella
investerare for att med tyngd fora pdverkandialoger med techbolagen.

Innehall
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Resultat

Under 2022 fortsatte Etikradet sitt arbete
med de stora techbolagen kring manskliga
rattigheter och bolagens informationsplattfor-
mar och startade ett proaktivt projekt, som
bygger vidare pa det arbete Etikradet bedrev
med gott resultat mellan 2019 och 2021.

Det nya proaktiva projektet 16per 6ver
tre r med syfte att paverka stora techbolag
till att battre hantera och rapportera sina
risker kring manskliga rattigheter.

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Etikradet har under aret skapat bred
uppslutning hos andra storre institutionel-
la investerare i syfte att med storre tyngd
péaverka till positiv forandring hos tech-
bolagen.

Projekt bygger pa ett ramverk som Etik-
rédet utvecklat. Ramverket som anvinds
bland annat till att ge investerargruppen
stod i dialogarbetet och nyckeltalen mgj-
liggor systematisk uppf6ljning av bolagens
forflyttning. Ramverket dr skapat med stod

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

ibland annat det forvintansdokument Etik-
radet tillsammans med Danish Institute

for Human Rights (DIHR) arbetade fram,
Tech giants and human rights: Investor
expectations, Detta beskriver Etikradets
och andra investerares langsiktiga for-

vantningar pa hur tech-sektorn ska arbeta
strategiskt med ménskliga rattigheter.
Ramverket bygger ocksa pa FN:s vigledan-
de principer och befintliga utvarderingar
av sektorn.

Var historia

Nasta steg

Etikradet koordinerar och leder projektet

och kommer fortsatt att vara engagerat i pa-

verkansdialogerna med bolagen som startar
iborjan av 2023. Projektet kommer bland
annat att adressera:

« bolagens hantering av den paverkan som
information pé techbolagens plattfor-
mar och innehallsmoderering har pa
maénniskor, speciellt utsatta grupper och
samhaille
bolagens foretagskulturer kring dessa
héllbarhetsfragor
hur interna strukturer och processer
mojliggor ett agerande i linje med FN:s
véagledande principer
hur bolagen samarbetar med och be-
driver lobbying mot lagstiftare och
tillsynsmyndigheter

Innehall
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2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Omstallning i utslappstunga branscher
— dialog 1 hela vardekedjan

Klimatomstéllningen kréver betydande och snabba atgarder. Stater behover inféra tydliga styrmedel,
konsumenter och allmanheten i stort behdver dndra sina konsumtions- och beteendemdnster och
ménga bolag behé6ver forandra sina affarsmodeller.
Investerare som AP-fonderna har ett ansvar att sdkerstalla att de bolag man ager hanterar klimat-
risker pd ett ansvarsfullt satt. Omstéllningen &r systemkritisk och Etikrddet arbetar for att aktorer i
utslappstunga branscher ska samverka och ta fram handlingsplaner som méjliggér omstallningen.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Hallbarhetsomréde: Miljo, Sociala fragor,
Bolagsstyrning

Amne: Transparens, Global standard
FN:s globala hallbarhetsmal:

9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 1 FREDLIGAOCH 1 GENONFORANDE
NOVATOIER OCH KONSUATIONOGH INKLUDERANDE OCHGLOBAIT
NRASTRICTIR PRODUKTION SAMHALLEN PARTNERSKAP

L&s mer om mélen har.

Bakgrund

For manga utsldppstunga branscher kan
omstillningen till ett 1agfossilt samhélle

vara mycket komplex och kostsam. Det

ar kravande for enskilda bolag att ta fram
handlingsplaner for hur de pa basta sitt ska
klara omstéllningen, eftersom de ocksa ar
beroende av andra aktorers beslut och ak-
tiviteter. Ofta krivs innovation och teknologi
som fortfarande dr under utveckling. Det finns
ett stort behov hos investerare, bolag, bolags
leverantorskedjor och kunder samt andra

RESULTAT FOR PROJEKTET: Uppndtt delmél i projektet. Arbete pagar.

Foérstudie, samarbete med bland annat The Institutional
Investors Group on Climate Change (IIGCC) etableras,
ett forsta rundabordssamtal hdlls med aktorer i olja- och

gassektorns vardekedja.

och kraftférsorjning.

CA 100+ etablerar Global Sector Strategies. Dialoger fors
med aktorer i branschers vardekedjor. Forvéantansdokument
for fyra branscher publiceras; flygtransport, livsmedel, stél

branschaktorer att motas for att identifiera
och prioritera tekniker, aktiviteter och &t-
gérder for att en hel bransch ska lyckas med
omstéllningen.

Mal for projektet

Mal for projektet Global Sector Strategies
som verkar inom det globala investe-
rarsamarbetet Climate Action 100+, ar
att bolag, investerare, beslutsfattare och

andra aktorer ska samverka for att ta
fram praktiska omstéillningsplaner till ett

framtagande.

Var historia

14gfossilt samhaille och dérefter folja upp att
dessa genomfors. Projektet tar aven fram
och publicerar forvintansdokument inom
utsldppstunga branscher.

Projektet planerar att lata olika aktorer
i en branschs viardekedja traffas for att
ta fram gemensamma handlingsplaner.
Genom koordinerad samverkan hjilper
investerare bolagen att 6ka takten
och omfattningen av omstallningen inom
respektive bransch. I fokus ar energi- och
utsldppsintensiva sektorer som energi

Under 2022 holls ett antal méten bland annat med aktorer
inom gruvsektorn och ett férvéntansdokument ar under

Innehall
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och kraftbolag, tunga transporter, stél,
cement, livsmedel, bilar, gruvor, kemisk
industri samt sjo- och flygtransporter.

Resultat

For att paskynda klimatomstallningen i sér-
skilt utsatta branscher stottar Global Sector
Strategies bolag och deras vardekedjor for
att de tillsammans ska utveckla genomfor-
bara omstillningsplaner.

Arbetet bedrivs av investerare med djup
branschkunskap inom dessa sektorer och i
samverkan med andra investerare, experter
och bolag.

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Under 2022 holls ett antal moéten bland an-
nat med aktorer inom gruvsektorn och ett
forvantansdokument ar under framtagande.
Av olika skil bland annat covid-19 och kri-
get i Ukraina har tyvarr en del rundabords-
samtal inte kunnat héllas som planerat.
Detta har dven paverkat framtagandet av
forvantansdokument.

Nasta steg

Ett forvintansdokument kring gruvsektorn
planeras att publiceras under 2023. Arbete
kring framtagande av ytterligare forvan-
tansdokument pagar.

Publicerade
forvantansdokument:

Recommended investor
expectations for net zero
aviation

Recommended investor
expectations for food and

beverage

Investor interventions to
accelerate net zero steel

Investor interventions to
accelerate net zero electric
utilities

Avslutade dialoger

Reaktivt arbete

Climate action 100+

Klimatomstillningen gar for 1&ngsamt
och for att motverka klimatomstallningens
negativa effekter kravs kraftfulla och snabba
dtgarder. Stater maste bedriva en politik
som framjar en rattvis omstallning, indi-
vider maste andra sina konsumtions- och
beteendemonster och bolag méste hantera
klimatrisker pd ett ansvarsfullt satt.

Climate Action 100+ (CA 100+) lan-
serades 2017 och har vuxit till det storsta
initiativet for investerarengagemang mot
klimatféréandringen. CA 100+ involverar om-
kring 700 investerare, som tillsammans har
mer an SEK 680 miljarder i forvaltat kapital.
Samtliga AP-fonder deltar i CA 100+.

Investerarsamverkan inom CA 100+
arbetar for att péverka de stérsta bors-
noterade utslapparna av vaxthusgaser till
att minska sina utslapp och stélla om sina
verksamheter. Investerarna bedriver flera
olika typer av pdverkansarbete med mélet
att borsbolag ska forbattra styrningen av sin
verksamhet, minska utslappen och publicera
mer transparent data och redovisning om
bolagets arbete med detta. CA 100+ foku-
serar pd 166 bolag som beddms spela en
central roll i omstallningen till en ekonomi
med nettonollutslapp av vaxthusgaser.

Ataganden om nettonollutslapp
2017 hade endast fem bolag &tagit sig att
minska sina utslapp av vaxthusgaser till

Var historia

nettonoll. 2022 visade genomlysningen att
75 procent av CA 100+ bolagen hade gjort
dtaganden om nettonollutslapp till senast
2050 eller tidigare.

Ataganden om nettonollutslapp motsvaras
dock annu inte av utveckling och implemen-
tering av trovardiga bolagsstrategier for att
minska véxthusgasutsldppen. Aven om ex-
terna faktorer, som den pdgdende energikri-
sen, okar trycket for omstélining s& maste
bolagen med kraft prioritera utveckling och
genomfdrande av trovardiga bolagsstrate-
gier for minskade utslapp av vaxthusga-
ser. Dar ingdr exempelvis att bolagen ska
besluta om kort- och medelfristiga mél for
utslappsminskningar, att de ska inkludera
alla materiella utslapp, inklusive scope
3-utslapp och att bolagens investeringsstra-
tegier ska anpassas till deras utslappsmal av
vaxthusgaser.

Etikrddet konstaterar att det sker
fortsatta framsteg nar det galler bolagens
dtaganden om nettonollmal for utslapp av
vaxthusgaser. For ménga bolag gar dock
implementeringen Idngsamt. Arbetet med
att utveckla och genomfora relevanta stra-
tegier samt investeringsplaner fér minskade
vaxthusgasutslapp bradskar.

Innehall
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https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/08/Global-Sector-Strategy-Steel-IIGCC-Aug-21.pdf
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https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Global-Sector-Strategy-Electric-Utilities-IIGCC-Oct-21.pdf#:~:text=Global%20Sector%20Strategies%3A%20Investor%20interventions%20to%20accelerate%20net,the%20investor%20networks%20that%20coordinate%20Climate%20Action%20100%2B.
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2021/10/Global-Sector-Strategy-Electric-Utilities-IIGCC-Oct-21.pdf#:~:text=Global%20Sector%20Strategies%3A%20Investor%20interventions%20to%20accelerate%20net,the%20investor%20networks%20that%20coordinate%20Climate%20Action%20100%2B.
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2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Klimat — for okad transparens

Klimatférandringen ar en systemrisk som paverkar lander och bolag 6ver hela
varlden och darmed ocks3 AP-fondernas investeringar. Som investerare har vi ett
ansvar att sakerstdlla att de bolag vi dger hanterar klimatrisker pa ett ansvarsfullt
satt. Ett viktigt arbete &r att sakerstalla tillgéng till relevant och jamforbar infor-

mation avseende bolagens klimatarbete.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Hallbarhetsomréde: Miljo

Amne: Klimat och miljé och transparens
Antal foretag: 110

FN:s globala hallbarhetsmal:

12 HAUBAR 1 BEKANPAKLIMAT-
KONSUNTIONOGH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

0| @

Lds mer om mélen har.

Bakgrund

2022 ars arbete dr en uppfoljning av utfallet
av ett projekt som genomfordes 2019, da
Etikrédet kontaktade 110 borsnoterade
bolag med relativt stor bedomd klimat-

péaverkan. Bolagen uppmanades att borja
rapportera enligt Taskforce for Climate
related Financial Disclosure (TCFD) rekom-
mendationer. TCFD ar ett internationellt
rapporteringsramverk med fokus pa an-
vandbar och framatblickande information.

En viktig utgédngspunkt i AP-fondernas
och Etikradets klimatarbete ar att sdker-
stilla transparent och relevant information
fran bolagen om hur de arbetar for en kli-
matomstallning. AP-fonderna och Etikradet
ar sedan manga ar aktiva inom det globala
investerarsamarbetet Climate Action 100+
(CA 100+), som arbetar for att drygt 100 av
varldens storsta utslappande borsbolag av
vaxthusgaser ska vidta relevanta atgirder
for klimatomstallning.

RESULTAT FOR PROJEKTET: Bolagen allt bittre pd klimatrapportering.

Under &ret foljde Etikrddet upp 2019 &rs arbete rérande bolags klimatrapporte-
ring. 110 bolag kontaktades. Flertalet bolag hade utvecklat sin publika klimat-
rapportering och uppskattade méjligheten att fa dterkoppling pa sitt arbete.
Etikrddet diskuterade dven hur bolagen avser att vidareutveckla sin redovisning.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Samtidigt finns ett behov av att komplette-
ra CA100+ arbete och adressera fler bolag
bland AP-fondernas innehav. De borsbolag
som Etikrddet kontaktade 2019 var innehav
som inte omfattades av arbetet inom CA
100+, men som var relativt stora utslappan-
de borsbolag.

Syftet var att uppmana dven dessa bolag
till 6kad transparens om deras klimatom-
stillning, i linje med TCFD:s rekommenda-
tioner.

Mal for projektet

Okad transparens fran bolag, i linje med
TCFD:s rekommendationer, ger investe-
rare mer anvandbar och framétblickande
information for att battre bedoma klimat-
relaterade riskexponeringar och mojliggora
mer vilgrundade investeringsbeslut. Att
anvianda TCFD:s rekommendationer ger
ocksa bolagen stod i deras klimatarbete. Ge-
nom att uppmuntra bolag till att rapportera

Var historia

Innehall

ilinje med TCFD:s rekommendationer vill
Etikradet verka for o6kad tillgang till relevant
och jamforbar information frén bolagen.

Resultat

Under aret foljde Etikradet upp och utvér-
derade hur de 110 bolagen, som valdes ut
och kontaktades 2019, utvecklat sin publika
klimatrelaterade rapportering. Under éret
kontaktade Etikradet samtliga bolag och
delgav slutsatser om respektive bolags
utveckling.

Generellt har de bolag som kontaktades
2019 utvecklat bade sitt fokus och trans-
parens kring klimatrelaterade aspekter.
Flertalet bolag uppskattade méjligheten att
fa aterkoppling pa sitt arbete samt majlig-
heten att vidare diskutera hur de avser att
vidareutveckla sin rapportering.

Nasta steg
Detta projekt avslutades 2022.
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Tvangsarbete inom bygg- och textilindustrier

Tvangsarbete eller olika former av nutida slaveri forekommer i alla lander, bade pd utvecklade marknader och i lander med
svagare lagstiftning. Efterfrdgan pa ldgavionad och flexibel arbetskraft fylls ofta av marginaliserade grupper. Fattigdom och
begransade ekonomiska méjligheter bland |dgutbildade arbetare, sarskilt bland invandrare med bristande sprékkunskaper,
leder ofta till att de accepterar anstélining under missforhdllanden. Aven bedrégeri &r vanligt forekommande. Bygg- och
tillverkningsindustrierna bedéms vara sarskilt utsatta for tvdngsarbete.

Etikrddet inledde 2021 ett tredrigt projekt avseende pdverkansdialoger med bolag inom byggbranschen och inom
tillverkning av klader och skor. Fokus ar att bolagen bland annat ska implementera processer for att kunna identifiera
och hantera olika former av nutida slaveri i sin leverantorskedja.

till cirka 50 miljoner méanniskor (2022). de tvé sektorer som forutom hushéllsarbete,
Bakgrundsfakta Den privata sektorn star for flest tvingsar- uppskattas ha hogst andel tvingsarbetande
Region: Globalt betande med ett uppskattat antal pa 6ver 17 med Gver 18 procent respektive 16 procent
Héllbarhetsomrdde: Sociala fragor miljoner ménniskor. Alla bolag, dven bors- av den totala arbetskraften. Manniskor i
Amne: Tvangsarbete/nutida slaveri i bygg- bolag, riskerar att kopplas till tvingsarbete  tvingsarbete ar mycket utsatta och rappor-

branschen och klddbranschen genom sina virdekedjor. ten dokumenterar #ven de grova dvergrepp
Antal foretag: 16

FN:s globala héllbarhetsmal:

N [ O Resultatutveckling av respektive mdlomrade hos samtliga bolag, sedan start
TILLVAXT 8
M1 = L
‘I' v ==

Las mer om mélen har. 1. Styrning och rapportering

Tillverknings- och byggindustrierna ar som manniskor riskerar att utsattas for vid

2. Ansvarsfulla inkopsrutiner ]
3. Levnadslon och inkomst
Bakgrund

Antalet manniskor som halls i nutida 4. Engagemang med intressenter

de senaste fem aren.
Enligt en rapport' bedoms antalet

6. Revision och system for visselbldsning

|
slaveri uppskattas ha 6kat kraftigt under 5. Arbetsratt | +
|

manniskor i nutida slaveri ha 6kat med Basstudie W 2022

25 procent, fran cirka 40 miljoner (2016)
Grafen illustrerar utvecklingen exklusive 4 nytillkomna bolag som inte inkluderats i basstudien.

* International Labour Organization (ILO), Walk Free
och the International Organization for Migration.
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tvangsarbete inom till exempel tillverk-
nings- och byggindustrierna.

Etikradet inledde 2021 detta treériga
paverkansprojekt for att stotta bolagens
arbete mot tvangsarbete. Projektet leds av
en tjansteleverantor och sker i samverkan
med andra institutionella investerare.

Under 2022 fortsatte projektets paver-
kansdialoger med utvalda bolag inom bygg-
och kladsektorn. Ytterligare bolag anslot
till projektet och antalet bolag 6kade under
aret frén 12 till 16.

Genom en undersokande och ifraga-
sittande dialog vill projektet uppmuntra
bolag att stidrka sin formaga att identifiera
och hantera risker och eventuell férekomst

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

av slav- och tvingsarbete i sina vardeked-
jor, utveckla och implementera effektiva
policyer samt kontroll- och uppfoljnings-
processer. Exempel pé atgarder kan inklu-
dera 6versyn och utvecklande av bolagets
inkopsrutiner och traning samt utbildning
av anstillda i virdekedjan.

Mal for projektet

Mél for projektet, som omfattar sex ut-
vecklingsomréden for att hantera olika
former av nutida slaveri, ar att det sker
positiva forflyttningar inom respektive
maélomréde liksom for de enskilda bolag
som ingar i projektet.

Resultatutveckling av mdlomrdden hos respektive bolag, sedan start

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15
Bolag 16
Bolag 17
Bolag 18

Basstudie

W 2022

‘ -

For nytillkomna bolag, som inte var med i projekteys basstudie, har poangen beraknats
fér 2022, och anvants bade for basstudie och for 2022.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Malomraden:

1. Styrning och rapportering

2. Ansvarsfulla inkopsrutiner

3. Levnadslon och inkomst

4. Engagemang med intressenter

5. Arbetsritt

6. Revision och system for visselblasning

Resultat

Under projektets gadng har det blivit tydligt
att de flesta bolagen i projektet inte har
kunnat identifiera ndgon férekomst av
tvangsarbete i sina vardekedjor. Detta
skulle kunna innebéra att tvangsarbete
inte existerar i bolagens virdekedjor, men
da bolagen verkar i hogrisksektorer sa kan
forekomsten av tvdngsarbete 4nda inte helt
uteslutas.

Dialogarbetet syftar till att uppmuntra
bolagen till 16pande arbete for att utveckla
sina due diligence-metoder och processer
for att uppticka och dtgdrda eventuellt
tvangsarbete.

For att battre hantera riskerna behover
bolag lagga storre vikt pa 6versyn och kon-
troll, processer for att sakerstalla att arbets-
tagarnas rost blir hord och effektiv revision.

Projektet noterade en oro bland bolagen
for okad risk for tvingsarbete som en effekt
av ett hogt kommersiellt tryck, vilket till
exempel kan paverka bolagens inkép, med
pris- och tidspress pa underleverantorer.

Trots utmaningarna noterades en
markbar positiv férdndring hos bolagen.
Till exempel identifierade 2 av 16 bolag att
rekryteringsavgifter (en potentiell indika-

Var historia

tor pa tvangsarbete) forekommit i deras
leveranskedjor och bada dessa bolag vidtog
matt och steg for att tgdrda och aterbetala
avgifter som betalats av arbetare.

Ett annat bolag gjorde ett policydtagande
enligt principen "arbetsgivaren betalar”, for
att sikerstilla att inga arbetstagare skulle
bli skuldsatta genom rekryteringsprocessen.
Bolaget identifierade att ytterligare &tgarder
kravdes for att sdkerstilla att detta policy-
atagande integrerades i dess due diligence-
processer.

For flera bolag har projektet bidragit
till en storre medvetenhet om och fokus pa
arbetet mot tvingsarbete. Bolagen efterfra-
gar ocksé proaktivt, projektets input till sin
strategiska utveckling kring nutida slaveri.

Under 2022 holls ett rundabordssamtal
for att 6ka medvetenheten om nutida slaveri
i den globala byggsektorn. Detta uppmark-
sammade risker pa nyckelmarknader, in-
Kklusive USA, Europa och Mellanostern och
talare var bland annat en Europaparlamen-
tariker, investerare och branschexperter.

Nasta steg

Under 2023 kommer projektet att ga in

i sin slutfas. Fortsatt fokus ar att genom
paverkansdialoger stotta bolagen att arbeta
systematiskt och utveckla systematiska och
andamalsenliga processer. Bolagsdialoger-
na har dven varit viktiga for att ge Etikradet
en battre uppfattning om riskhanteringen
hos dessa bolag kring arbetsforhllandena i
bolagens leverantorskedjor.

Innehall
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Barnarbete 1 kakaobranschen

Etikrddet har arbetat for en mer hallbar kakaoindustri under ménga &r. I Elfen-
benskusten och Ghana uppskattas 1,5 miljoner barn arbeta i kakaons leverantors-
kedja. Dessa tvd lander ar varldens ledande kakaoproducenter och tillhandahaller
ndra 70 procent av den globala kakaoproduktionen. Stora forbattringar har skett
under de senaste dren, men mdnga utmaningar kvarstdr. Under 2022 avslutades
ett framgdngsrikt tredrigt projekt som Etikrddet tillsammans med ett 30-tal andra
institutionella investerare deltagit i och som letts av en tjansteleverantor.

Bakgrundsfakta

Region: Vastafrika
Hallbarhetsomréde: Sociala fragor
Amne: Barnarbete

Antal foretag: 7

FN:s globala hallbarhetsmal:

1 INGEN 4 (GODUTBILDNING 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FATTIGDOM FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
* oo o H -~
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Lés mer om mélen har.

Bakgrund
Kakao odlas huvudsakligen i familjejord-
bruk och hanteras sedan i en komplex leve-
rantorskedja. I sméskaliga kakaojordbruk
ar barnarbete, pa bekostnad av mdjlighet
till skolgdng, fortfarande vanligt och ofta
nodvandigt for familjernas ekonomi.
Manga mellanhénder i produktionsledet
resulterar i en 14g vinstandel for kakao-
bonder. Idag ar det svart att forsorja sig pa

kakaoodling och fattigdomen ar utbredd
bland kakaobonder, vilket bidragit till att
den yngre generationen ofta inte ser nigon
framtid inom kakaoproduktion utan istillet
flyttar till stiderna.

For att sdkerstilla en hallbar produktion
av kakao, attrahera och behélla ritt arbets-
kraft samt sékerstilla en stabil tillgdng pa
révaran kakao maste kakaoindustrin se till
att odlingen 16nar sig och att det ar mojligt
for bonder att tjdna sitt uppehille.

Etikradet har genom projektet fort dialog
med sju av de storsta kakao- och choklad-
tillverkarna i varlden. Barnarbete ar en
utbredd utmaning inom kakaobranschen
och bedoms vara en allvarlig héllbarhetsrisk
for bolag som koper och siljer kakao.

Mal for projektet

Inom ramen for projektet har Etikradet

fort dialog med stora kakao- och choklad-
foretag med fokus pa tre omraden: etablera
overvaknings- och atgiardssystem mot barn-

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

arbete, tillgéng till utbildning for barn

samt levnadsinkomster for kakaobonder.
Malet har varit att konkreta atgérder

vidtas och att barnarbete i kakaojordbruk

minskar for att pé sikt inte forekomma

alls. Forvantningarna pé de sju kakao och

chokladbolagen inom projektet har varit

att, mellan 2019—2022, visa betydande

framsteg vad giller tre utvecklingsomraden:

1. utbyggnad av system for 6vervakning
och atgdrdande av barnarbete, sa kallade
Child Labour Monitoring and Remedia-
tion Systems (CLMRS)

. hur bolagen framjar att barnen i kakao-
odlande samhéllen far utbildning och

. mojliggorande av levnadsinkomst for
kakaobonder i Elfenbenskusten och
Ghana, det vill siga den inkomst som
kravs for att kunna forsorja sin familj.

Resultatutveckling av respektive mdlomrade
hos samtliga bolag, sedan start

System for monitorering
Tillgdng till skola

Levnadsinkomst

2019 W 2020 W 2021

2022

Innehall
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Resultat
Over hela virdekedjan har kakaoindustrin
gjort betydande anstrangningar for att
sdkerstélla en mer hallbar kakaoproduk-
tion. Olika program som syftar till att 6ka
produktiviteten och forbattra forsorjningen
for kakaoodlande bonder har skalats upp
under aren och riktade dtgarder for att
motverka de virsta fallen av barnarbete har
utvecklats. Det har bade bidragit till att en
okad andel barn gar i skolan och minskat fo-
rekomsten av barnarbete. Samtidigt &r situ-
ationen for flertalet kakaojordbruk fortsatt
svar och barnarbete vanligt forekommande.
Under projektets gang har Etikradet del-
tagit i regelbundna moten med kakao- och
chokladbolag samt skrivit under investerar-
brev till bolagen tillsammans med ett stort
antal andra institutionella investerare. Det
har aven hallits rundabordssamtal dar bo-
lag, ledande experter och andra intressenter

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

behandlat fragan om levnadsloner. Leve-
rantoren som lett projektarbetet har ocksa
varit aktiv i expertpaneler och utvecklat
material for att fortsatta driva utvecklingen
mot barnarbete och for levnadsloner for
kakaobonder och andra sméskaliga bonder.

Etikradet kan konstatera att bolagen
har gjort en stor positiv forflyttning under
projektets gdng. Det bekriftas av de nyck-
eltalsom projektet anvant for respektive
utvecklingsomréde. Dessa har 6kat fran 43
procent i november 2019, dé basstudien
genomfordes, till 70 procent i augusti 2022
da projektet avslutades. Det har skett en
forbattringar inom alla tre utvecklingsom-
réden och flera kakao- och chokladbolag
har fortydligat sina policyer rérande barns
rattigheter och bondernas loner.

Vad géller de tre utvecklingsomradena
har foljande forbattringar noterats bland
bolagen och andra relevanta parter:

Resultatutveckling av mdlomrdden hos respektive bolag, sedan start

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5

Bolag 6

Bolag 7

2019 W 2020

H 2021

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Battre och utékade 6vervaknings-

och atgardssystem av barnarbete

Bolag inom projektet har forbattrat och uto-
kat implementeringen av CLMRS. De flesta
bolagen i projektet har nu 6ver 50 procent
tackning med CLMRS i de kakaoodlande
samhillen som bolagen bedriver handel
med, bade pa Elfenbenskusten och i Ghana.
Det finns ocksa ett atagande pa branschniva
genom World Cocoa Foundation (WCF),
som verkar for en héllbar kakaoindustri, om
att CLMRS eller liknande system ska finnas
pa plats innan 2025.

Tillgdng till utbildning

Enskilda bolag fortsatter att bidra till att
bygga skolor och tillhandahalla skolmaterial
samt underlatta for barn att fa tillgéng till
fodelsecertifikat, vilket kravs for skolgéng.
Under 2022 gjordes ett stort framsteg

nir implementeringen av ett omfattande
utbildningsprojekt paborjades och som ska
na fem miljoner barn pé Elfenbenskusten.
Samtliga bolag som Etikradet har bedri-
vit dialog med 4r med i och driver aktivt
utbildningsprojektet samt stottar projektet
ekonomiskt tillsammans med den ivorianska
regeringen och andra samarbetspartners.

Tillgdng till levhadsinkomst

Kakao- och chokladbolagen lagger ett allt
storre fokus pa ersittning och levnadslon,
vilket ar kritiskt for fortsatt odling kakao
och som behovs for att sékra en stabil

Var historia

tillgdng pa ravaran kakao. Alla bolag som
ingér i projektet har ett antal aktiviteter for
att mojliggora levnadsinkomster for ka-
kaoodlande bonder och flera bolag har gjort
specifika dtaganden avseende levnadsloner.

Nya initiativinom branschen foku-
serar inte bara pa 6kad produktivitet utan
aven pa andra atgarder for att 6ka lonsam-
heten for bonderna. Ett exempel ar Nestlé
som under 2022 startade ett specifikt
“income accelerator” projekt dar kakao-
bonder premieras med extra betalning om
till exempel familjens barn gar i skolan och
att det finns fler inkomstkéllor &dn kakao till
exempel en annan groda eller verksamhet.

Transparent rapportering. Rap-
porteringen har generellt forbattras fran
bolagen och flera bolag inkluderar numera
aven inkomstrelaterade data som en del av
sin 16pande uppfoljning av de bonder som
omfattas av deras program. Det finns ocksa
en storre samstdmmighet i hur bolag adres-
serar inkomstfrgan genom faktorer som
inkluderar diversifiering av grodor, tillgang
till finansiering, ratten till och storleken
pa odlingsmark, premier samt samverkan
mellan bonder.

Regeringarna i Elfenbenskusten
och Ghana har ocks3 startat ett ge-
mensamt initiativ for att 6ka bondernas
inkomster frin kakaoproduktionen, bland
annat genom att infora en extra premie vid
forsaljning av rdvaran kakao som gér till
kakaobonden.

Innehall
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Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Biologisk mangfald och livsmedelsproduktion

Insikten kring vikten av biologisk mangfald 6kar i takt med att riskerna blir tyd-
ligare. En bransch som direkt pdverkar och riskerar att pdverkas av forlusten av
biologisk mangfald ar jordbrukssektorn. Bolag kopplade till livsmedelssystemet
behdver sakerstalla att naturens resurser anvands pé ett hallbart satt for att kunna
méta framtida krav och forvantningar. Etikradets projekt fokuserar pd miljéaspekter.
Malet &r att bolagen i projektet ska utveckla sitt arbete att stélla om till en Iangsik-

tigt héllbar livsmedelsproduktion.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Hallbarhetsomréde: Miljo

Amne: Hallbar livsmedelsproduktion, vatten,
kemikalier, matsvinn, biologisk médngfald
Antal foretag: 15

FN:s globala hdllbarhetsmal:

RENTVATIENOCH HALBAR BEKAMPAKLMAT HAVOCHMARNA EXOSYSTEMOCH
6 12
SANTETFORALLA osuunovees [ 13 Fekomona )| 14 esiser 15 Binaaoi
PRODUTION 2'13

Lds mer om mélen har.

Bakgrund

Bolag som producerar livsmedel har ett
flertal utmaningar. Livsmedelsproduktion
kan bidra negativt till klimatférandring,
vattenbrist och hota den biologiska méng-
falden. Samtidigt ar bolagen beroende av

god och stabil tillgang till naturens resurser
for att sdkra livsmedelsproduktionen 6ver
tid. Dessutom &r viardekedjan ofta komplex,
med manga direkta och indirekta leveranto-
rer over hela varlden.

Okade forvintningar och regleringar
som bland annat omfattar strangare krav
kring kemikalieanvandning och import av
varor paverkar allt fler bolag. I december
samlades varldens lander pa COP15 for att
enas om globala mél och riktlinjer for att
vianda forlusten av biologisk mangfald.

Etikradets projekt Biologisk méngfald
och livsmedelsproduktion paborjades redan
ijuni 2021. Under 2022 har dialoger forts
med 15 bolag inom jordbruk, jordbrukske-
mikalier, livsmedelsindustri samt dagligva-
ruhandel, som en del av projektet.

Var historia

Innehall

Resultatutveckling av respektive mdlomrade hos samtliga bolag, sedan start

1. Styrning

2. Bilogoisk mdngfald och markanvandning
3. Vattenresurser och matsvinn

4. Hallbart produktutbud

5. Stdrka leverantdrskedjan

6. Samverkan for en hdllbar produktion

Genomsnittspoangen for respektive malomrdde pdverkas bade av podngforandringar och

av forandringar i bolagsurvalet.

Basstudie

W 2021

W 2022
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Mal for projektet

Mal for projektet, som omfattar sex utveck-
lingsomraden, for en mer hallbar livs-
medelsproduktion, &r att det sker positiva
forflyttningar inom respektive utvecklings-
omrade liksom for de enskilda bolag som
ingar i projektet.

Utvecklingsomraden:

1. Styrning

2. Biologisk méngfald och mark-
anvandning

3. Vattenresurser och matsvinn

4. Hallbart produktutbud

5. Stirkt leverantorskedja

6. Samverkan for en héllbar
livsmedelsproduktion

Resultat

Jamfort med basstudien uppvisar bolagen
forbattringar 6ver samtliga utvecklingsom-
raden. Dialogerna med bolagen har bidragit
till battre forstaelse for deras strategier och
agerande samt tydliggjort vilka nya initiativ
bolagen arbetar med.

Styrning ar det omrade dar Etikradet ser
storst utveckling. Bolagen tar ett holistiskt
perspektiv pa beroenden och paverkan re-
laterat till klimat och naturkapital, de ana-
lyserar sévél risker och mgjligheter i linje
med TCFD och engagerar sig i processen for
att etablera Science-Based Targets for Natu-
re. Under aret har det skett forbattringar i
hantering av bland annat vatten, koldioxid
och matavfall. Till exempel har flera foretag

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

antagit bade kortsiktiga och langsiktiga
klimatmal. Samarbete forblir ett annat
omrade med bra utveckling dar bolag,
genom branschinitiativ och samverkan med
akademiska institutioner, tagit steg for att
begriansa paverkan pa biologisk méngfald
samt oka andelen regenerativt jordbruk.

Som ett resultat av de dialoger som fors,
sker en utveckling inom omréadet biologisk
mangfald och markanvindning. Exempel-
vis anvinde alltfler bolag geo-data for att
identifiera avskogning i leverantorsledet.
Etikradet har haft farre diskussioner om
produktutveckling under 2022, men note-
rar insatser for att minska miljopaverkan
fran anvdndning av jordbrukskemikalier.

Under sista halvaret har fokus i dialo-
gerna framst varit pa leverantorskedjan.
Aven om resultatet slipar efter inom detta
omréde sker det en markbar, positiv utveck-
ling kring hur bolag stodjer odlare med att
hantera héllbarhetsutmaningar.

Biologisk mangfald — utveckling
av rapporteringsramverk

Under 2022 introducerade olika initiativ,
bland annat GRI, World Benchmarking
Alliance, och Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), verktyg for
okad transparens och jamforbarhet av bo-
lagens beroenden av och paverkan pa biolo-
gisk méngfald. Flera av de bolag som ingéar i
projektet interagerar med TNFD-ramverket
och arbetar med hur de ska forhélla sig till
rekommendationerna.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

Nasta steg

Fortsatta dialoger med de bolag som ingér

i projektet kommer dga rum under 2023.
Arbetet for att 6ka antalet bolag som ingar i
projektet kommer ocksa fortsitta. Projektet
ar tredrigt och planeras att avslutas under
2024.

Resultatutveckling av mdlomrdden hos respektive bolag, sedan start

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15

—_—

Basstudie W 2021 W 2022

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektets basstudie, visas
respektive podng endast for 2021 och/eller 2022.

Innehall




& Tillbaka

2022 i korthet

S& arbetar Etikrddet Proaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Avskogning, biologisk mangtald och
klimatforandring

Avskogning, biologisk mangfald och klimatférandring ar sd kallade systemrisker som &r samman-
lankade och nédvandiga att adressera for att lyckas med omstallningen till ett hallbart samhélle.
Etikrddet arbetar bdde forebyggande och i individuella reaktiva bolagsdialoger med till exempel

producenter av kott och soja i Brasilien (Ids mer under Reaktiva dialoger).

Bakgrundsfakta
Region: Sydamerika, Asien
Hallbarhetsomréde: Miljo
Amne: Biologisk m8ngfald
FN:s globala héllbarhetsmal:

12 o J 15 Siien™
PRODUKTION NANGFALD

Lés mer om mélen har.

Bakgrund

Etikradet har 6ver tid arbetat bade proak-
tivt och reaktivt kring avskogning, biologisk
mangfald och klimatférandring. Hallbar-

hetsfrdgor som ar sammanlankade.

Skovling och nedbréanning av regnskog
bidrar till den globala uppviarmningen och
till att en viktig vaxthusgassidnka forstors.
Detta sker ofta i samband med produktion
av palmolja, soja, och n6tkott och ofta i om-
rdden med skora ekosystem. Avskogningen
hotar aven den biologiska méngfalden da
artrik regnskog huggs ned och ersitts med
odlingar. Manniskor, djur, och véixtarter
trangs undan och livsmiljoer forsdmras
eller forstors.

En vixande virldsbefolkning bidrar till
okad efterfragan pa livsmedel. Mer dn half-
ten av avskogningen uppskattas bero pa
produktion av livsmedel och djurfoder till

RESULTAT FOR PROJEKTET: Till viss del uppnddda madl, stora utmaningar kvarstér.

Deltagande i ettdrigt projekt/arbetsgrupp genom
PRI med fokus pd avskogning, data och policyer.

exempel sojabdnor, notkstt och palmolja.
Aven en hojd levnadsstandard bidrar till
att mark skovlas for odling och boskaps-
uppfodning (mer om detta i artikeln om
det proaktiva projektet Biologisk mdng-
fald och livsmedelsproduktion, sid 28).
For investerare forknippas manga ris-

ker med bristen pé data och verktyg for
att spara kopplingar till riskerna genom
bolags hela leverantorskedja. I lander med
svag lagstiftning och/eller med bristfillig
uppfoljning av avskogning, har bolag ofta
svart att kriava information om koppling-
ar till avskogning fran leverantorer och
underleverantorer, detta giller sarskilt de
mindre bolagen.

Deltagande i ett antal méten och workshops som anordnats
inom projektet/arbetsgrupp genom PRI med fokus pa bland
annat omstallning och regulatorisk utveckling.

Var historia

Etikradet deltog under 2021/2022 i ett
ettarigt samverkansprojekt genom Prin-
ciples for Responsible Investment (PRI)
med fokus pa avskogning, PRI Sustainable
Commodities Practitioners’ Group.

Mal for projektet

Samverkan inom PRI Sustainable Commo-
dities Practitioners’ Group sker i form av
regelbundna workshops. Mélet ar att delta-
gande investerare bland annat ska f4 6kad
forstaelse for utmaningar kring avskogning
som finansiella- och/eller systemrisker i sina
innehav, samt kring data och verktyg for att
hantera och rapportera om risker kopplat till
avskogning under klimatomstéallningen.

Innehall
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Resultat

Under 2022 har PRIs Sustainable Com-
modities Practioners Group anordnat flera
olika workshops som Etikradet deltagit i.
Dessa har bland annat handlat om om-
stillningen, hur bolag péverkas av 6kade
regulatoriska krav och dndrade konsum-
tionsmonster samt hur investerare kan
agera som dgare for att paverka till forand-
ring i bolagen. En viktig fraga har varit den
regulatoriska utvecklingen, de nya lagar
och riktlinjer som ar under utveckling. EU
ar mycket aktiva inom detta omrade och
arbetar for en ny lagstiftning som innebar
att forhindra import av varor som bidragit
till skovling av regnskog.

Nasta steg
Projektet dr i sin slutfas.
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EITI bekampar korruption
genom dubbel rapportering

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) startades 2002 med syfte att framja
ansvarsfull férvaltning av naturresurser som olja, gas, metaller och mineraler. Behovet
av transparens och styrning ar sarskilt stort i lander med rika naturresurser men med
bristfallig politisk styrning.
Etikrddet stoder EITI:s arbete mot korruption vars arbete nédr bade nationer och bolag.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt
Hallbarhetsomréde: Bolagsstyrning
Amne: Korruption

FN:s globala hallbarhetsmal:

16 s

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Lds mer om mélen har.

Bakgrund

Korruption skapar osund konkurrens,
undergraver demokratier och ger lagre
ekonomisk tillvaxt vilket forsvarar moj-
ligheten att adressera problemet dé det
sker i det fordolda. Behovet av transparens
och styrning &r sarskilt stort i linder med
rika naturresurser men bristfillig politisk
styrning.

Oppenhet och allmin debatt 4r viktiga
forutsittningar for ansvarsfull forvaltning
av utvinningsindustrier. Aven granskning
av branschens juridiska och ekonomiska
strukturer, vilket innefattar tilldelning av
kontrakt och licenser, dr nodvandig.

Den geopolitiska situationen och den
hoga och vixande globala efterfragan pa
mineraler som mojliggor en klimatomstall-
ning gor det bade svarare och &n viktigare
att bekdmpa korruption inom utvinnings-
industrier.

Som en del av Etikrédets arbete mot
korruption stéder Etikrddet EITI.

EITI

EITI stods av ett antal bolag, organisationer
och 6ver 60 nationer. EITI tillhandahéller
en global standard for rapportering av in-
takter frn utvinningsbara ravaror. Utgangs-
punkten ar att ett lands naturresurser tillhor
dess medborgare och att inkomster fran
utvinningsindustrier ska gagna samhallet.
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& Tillbaka

I syfte att motverka korruption kraver EITI
transparent rapportering vad giller betal-
ningar genom hela virdekedjan, fran licen-
siering, kontrakt, utvinning, och forsiljning
till hur de slutligen har gagnat medborgar-
na. Savil involverade bolag som myndig-
heter ska rapportera. Genom denna tydliga
och detaljerade dubbelrapportering kan
korruption och annan ekonomisk brottslig-
het upptickas. Rapporteringen stirker dven
mojligheterna for den offentliga sektorn att
fa in skatteintikter.

Mal

Malet ar tydlig och transparent rapporte-
ring frdn bade nationer och bolag. Nationer
ska publikt rapportera sina inkomster fran
utvinning av naturresurser, som olja, gas
och mineraler, liksom bolag ska rapportera
vad de betalar for resurserna. Publik trans-
parent rapportering okar transparensen i
hela samhallet och bidrar till battre villkor
for ekonomisk styrning liksom forsvérar for
korruption.

Resultat

Varje deltagande land utviarderas mot
EITI:s principer och krav for 1ander. Om
kraven inte mots och framsteg inte gors
kring 6ppenhet och antikorruption i utvin-
ningsindustrierna kan landet bli tillfalligt
eller permanent uteslutet fran ramverket.
Vid 2022 ars slut var fem nationer uteslut-
na; Sao Tomé och Princippe, Suriname,
Tajikistan, Afghanistan och Myanmar. De
tva sistnamnda landerna har uteslutits pa

2022 i korthet

S48 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

grund av politisk instabilitet. Lainder som ti-
digare implementerat EITI, men som dragit
sig ur eller blivit “avnoterade” ar Azerbajdz-
jan, Ekvatorialguinea, Salomondarna, USA
och Yemen.

Under 2022 har EITI genomfort ett antal
aktiviteter samt forfattat olika rapporter och
viagledningsdokument.

EITI har bland annat stéttat elva nationer
i att upprétta register 6ver verkliga huvud-
man i utvinningsindustrier, négot som ar till
stor nytta nar det giller att spara och bekdm-
pa korruption och penningtvitt.

EITT har uppdaterat det viktiga forvan-
tansdokument pa bolag som st6jder EITI,
Expectations for EITI supporting companies.
Forvantansdokumentet anger vad och hur
bolag ska rapportera till EITI. Bland annat
ska policyer for anti-korruption, skatter och

betalningar till offentliga myndigheter redo-
visas i detalj. Forvantansdokumentet galler
frdn och med 2023.

Nasta steg

EITI arbetar for 6kad kunskap hos aktorer

och andra intressenter genom regelbundna
webinarier och publicerad information och
nyheter pa sin webbplats.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia

EITI:s forvantningar och AP-fonderna

AP-fonderna och Etikrédet stoder fullt ut EITI:s Forvantansdokument och rap-
porterar hér hur fonderna i relevanta delar foljer detta dokument. D& AP-fon-
derna inte bedriver verksamhet inom utvinningsindustrier ar det dock endast
ett fatal av EITI:s forvantningar som ar mojliga att rapportera om. AP-fonderna
investerar i bolag som omfattas av EITI:s forvantningar och varje AP-fond
redovisar sina innehav publikt pa respektive webbplats. Pa Etikradets webbplats
publiceras AP-fondernas och Etikradets stallningstaganden, daribland affarsetik
som bland annat behandlar antikorruption och ekonomisk brottslighet samt
stallningstagande om skatt.

Innehall
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Reaktiva dialoger

Etikrddets reaktiva dialoger paverkar bolag 6ver hela varlden till for-
battringar nar det géller hdllbarhetsfrdgor inom miljo, sociala frégor
och bolagsstyrning. Frdgor som ar mycket viktiga for manniskor,
samhalle och bolags verksamheter. En bolagsdialog handlar om hur
bolag hanterar krankningar eller svdra utmaningar i sin verksamhet
som exempelvis korruption, manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
halsa och sdkerhet, miljéféroreningar och biologisk méngfald.

Dialogerna inleds med de bolag som har identifierats i den norm-
baserade genomlysningen som gors tva génger per ar. Malet ar att
forbattra och vara en kraft for positiv forandring for olika utmaningar
inom héllbarhet.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete V&r historia

Innehdll =
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Avslutade dialoger

CBA 35 ING 38
Dow 36 Olympus 39
DuPont 37

Urval av pdgdende dialoger

Adani Ports 40 Sanofi 48
Amazon 41 Tesla 49
Bunge 42 Teva Pharmaceutical Industries 50

Credit Suisse 43 Tiger Brands 51

Danske Bank 44 Top Glove 52
FirstEnergy 45 UPL 53
JBS 46 Weibo 54

Korea Electric Power Corp 47

Resultatutvecklingen enligt fem steg i en reaktiv dialog illustreras
med pilar: D D D D D '
De fem stegen &r 1. Adressera frédgan 2. Etablera en strategi 3. P&borja !

implementering av strategin 4. Visar relevant utveckling av strategi och
transparens 5. Implementerat strategin och dialogens mal &r upppfyllt.

Arets utveckling i dialogen illustreras med pilar i olika farg: A >V
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Avslutad dialog
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Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Var historia

Dialog med Commonwealth Bank of Australia om affarsetik
och penningtvatt

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Commonwealth Bank of Australia
Land: Australien

Omrdde: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik och dtgdrder mot
penningtvatt

Utveckling i 8r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Under hosten 2017 startade den australien-
siska finansinspektionen en utredning av
Commonwealth Bank of Australia (CBA)
om bankens interna styrning, ansvarsut-
kravande samt om bankens foretagskultur.
Utredningen hittade flera allvarliga forseel-
ser inklusive penningtvitt och finansiering
av terrorism samt manipulation av den
australiensiska referensréntan.

Bankens insidttningsautomater hade an-
vénts i kriminellt syfte for penningtvitt av
intdkter frdn bland annat droger och illegal
vapenimport. Mellan 2011 och 2015 gjorde
banken falska och/eller vilseledande utfas-
telser om de forsékringar banken salde.

2018 betalade CBA 530 miljoner USD i bo-
ter, i ett civilréttsligt forfarande, for allvarliga
brott mot penningtvittslagar. CBA fick dven
béta 19 miljoner USD for pastddd manipula-
tion av den australiensiska referensréantan.
Nar forseelserna uppdagades arbetade
CBA fram en atgérdsplan for att hantera och
dtgirda bristerna kring bland annat styrning,
riskhantering och ansvarsutkravande.

Mal for dialogen

Etikradets mal med dialogen var att séker-
stélla att CBA fick processer pé plats som
sékerstiller att banken inte ar delaktig i
penningtvitt eller finansiering av terrorism.

Banken skulle implementera hela sin
atgirdsplan.

CBA maste sdkerstilla robusta interna
kontroller, riskhantering och att bankens
styrelse utovade tillracklig och effektiv kon-
troll av verksamheten.

Banken skulle bedriva ett arbete for att
forbéttra sin foretagskultur.

Resultat

Dialogen med CBA var framgangsrik och
dialogmaélen uppnéddes. CBA gjorde signi-
fikanta forbattringar i sin riskhantering och
i sin uppforandekod. Styrelse och lednings-

grupp byttes delvis ut och en ny tjénst,
”Group Chief Compliance Officer” inratta-
des. Bankens riskhantering forbattrades ge-
nom inforandet av "Chief Control Officers”
pé koncern-, affairsenhets- och supporten-
hetsniva och genom att 6ka resurserna for
den operativa riskhanteringsfunktion och
compliancefunktionen. Arliga riskkulturut-
varderingar infordes.

CBA arbetar idag for en ”speak-up”-kul-
tur med stod i de interna kommunikations-
processerna.

CBA har forbundit sig att fortsitta att Gver-
vaka och ldmna ut information om genom-
forandet av atgiardsplanen under ytterligare
tva ar.

Avslutad dialog

Etikradet bedomer att CBA baserat pa dessa
initiativ har uppnatt malen och har darmed
avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Dow om farliga kemikalier

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Dow Inc*

Land: USA

Omrdde: Sociala frégor

Dialog om: Produktrelaterade incidenter
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

*Associerat foretag: Union Carbide Corp

Bakgrund

Kemibolaget Dow har varit inblandat i
flera allvarliga incidenter kring bolagets
vaxtskyddsprodukter som innehallit be-
kampningsmedlet klorpyrifos.

Klorpyrifos paverkar nervsystemet och
klassas som potentiellt cancerframkallande
och har forbjudits béde i EU och i delar av
USA. Klorpyrifos har hittats i betydande
halter i dricksvatten p4 ett antal platser i
USA och har varit foremal for flera grupp-
talan.

Bolaget Dow bildades i april 2019 efter
avknoppning fran ddvarande DowDuPont
(ett bolag som var resultatet av samman-
slagning av bolagen Dow Chemical och
DuPont tva &r tidigare, 2017).

2022 i korthet

S& arbetar Etikrddet

Mal for dialogen

Etikrédets méal med dialogen var att adres-
sera hur Dow hanterade de negativa miljo-
och hélsoeffekterna relaterade till bolagets
historiska produktion, marknadsforing
och anvindning av bekdmpningsmedlet
klorpyrifos.

Dow skulle vidta atgéarder som forhin-
drade att liknande incidenter kunde intraf-
fa. Bolagsdialogen fokuserade ocksa péa att
Dow forbéattrade sina forsknings- och ut-
vecklingsprotokoll med syftet att upptacka
och minska potentiella skadliga effekter av
framtida produkter.

Resultat

Dialogen med Dow var konstruktiv och
dialogmaélen uppnéddes. Dow varken
tillverkar eller képer in klorpyrifos langre.
Det innebér ocksa att Dow inte ldngre &r
exponerat for framtida risker forknippade
med tillverkning, anviandning eller avfalls-
hantering av klorpyrifos.

Dow 6vervakar sitt avfallsvatten och
koncentrationen av kemikalier som slapps
ut fran bolagets produktionsanliaggningar &r
lagre dn de godkédnda halterna av tillsyns-
myndigheten.

Dow har férbundit sig att producera
kemikalier som ar “héllbara for manniskor

Proaktivt arbete

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

och var planet”. Det innebér att bolaget
fokuserar pé produktion av benigna kemi-
kalier. Dessa kan fortfarande utgora en risk,
men bolagets uttalande indikerar en storre
grad av medvetenhet och ansvar for bolagets
hantering av farliga kemikalier.

Dows utvecklingsprocess av nya kemi-
kalier innehaller ett antal kontroller som de
nya produkterna ska klara och dar héllbarhet
ar en nyckelfaktor.

Var historia

Dow 6vervakar hur slutanviandare paver-
kas av exponering for deras produkter och
bolaget utbildar sina leverantorer i sdker
produkthantering och anvindning. Bolaget
har infort forsaljningsrestriktioner till all-
mainheten av de mest farliga kemikalierna.

Avslutad dialog
Etikradet bedémer att Dow har uppnatt dia-
logmalen och har ddrmed avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med DuPont om fororening av miljo

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: DuPont de Nemours

Land: USA

Omrdade: Sociala fragor

Dialog om: Produktrelaterade incidenter
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Enligt amerikanska myndigheter och
medierapportering har kemibolaget The
Chemours (Chemours) och dess tidiga-

re moderbolag DuPont du Nemours Inc
(DuPont) systematiskt underrapporterat
om flera incidenter av mangariga skadliga
utslapp och miljofororeningar frén deras
produktionsanldggningar. Utslapp och
fororeningar som kan ha medfort negativa
hélsoeffekter pa lokalbefolkning.

I april 2018 stimdes Chemours och
DuPont for att vara ansvariga for olagliga
utslapp av skadliga kemiska preparat, bade
direkt och i dess vardekedja, och utav rest-
produkter fran deras tillverkningsproces-
ser. Stimningen gillde bland annat PFOA

2022 i korthet
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och PFAS som &r mycket svirnedbrytbara
amnen och som ackumuleras i méannis-
kokroppen och i miljon, vilket skapar en
rad hélsorisker bland annat forsvagat
immunsystem, leverfunktion och fosterska-
dor. Utslappen bedoms ha férorenat bade
grundvatten och ytvatten.

DuPont och Chemours atog sig att betala
cirka 330 miljoner USD vardera for att
reglera 6ver 3 500 personskadeansprak ro-
rande ett lackage av PFOA, aven kind som
C-8, fran en fabrik i West Virginia, USA.
Liknande féroreningsproblem rapporte-
rades vid Chamber Works-fabriken i New
Jersey, USA och aven i Nederlanderna, dar
tre lokala myndigheter kraver kompensa-
tion av Chemours och bolaget DowDuPont
for att ha fororenat bade mark och vatten
med PFOA.

Mal for dialogen

Etikradets méal med dialogen var att Du-
Pont skulle hantera de intréaffade milj6- och
hilsoincidenterna orsakade av de skadliga
utsldppen fran bolagets anldggningar. Bola-
get skulle forstarka de atgarder som DuPont
vidtagit for att sikerstilla en ansvarsfull
produktion och vidta atgérder for att forhin-
dra att skadliga utslapp och féroreningar kan
intraffa i framtiden.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Resultat

Dialogen har varit framgéngsrik och méalen
uppnatts. DuPont bekriftar att Chemours
ar ansvarigt for alla dldre skadliga utsléapp
och fororeningar. DuPont har upphort att
producera PFAS. Bolaget har etablerat ett
internt system for ansvarsfull produktion
och som ar externt granskat. DuPont har
antagit en intern riskscreeningsprocess for

Var historia

att utvardera och salla bort produkter som
anses ha en oacceptabel negativ paverkan
pa miljo och manniskors hélsa.

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att DuPont baserat pa
dessa dtgarder har uppnatt mélen och har
diarmed avslutat dialogen.

Innehall
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Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Dialog med ING om affarsetik och penningtvatt

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: ING Groep NV*

Land: Nederldnderna

Omrdde: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik och dtgarder mot
penningtvatt

Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

*Associerade bolag: ING Bank Slaski SA,
ING Bank (Australia) Ltd. och ING-DiBa AG

Bakgrund

2018 betalade ING 775 miljoner Euro i
forlikning med den nederlidndska Aklagar-
myndigheten rérande penningtvitt och
korruption mellan 2010 och 2016. Ett for-
likningsbelopp som appellationsdomstolen
i Haag faststillde i december 2020.

I mars 2019 uppdagades att ING:s filial i
Moskva varit del av ett kriminellt penning-
tvéttsprogram, den sé kallade "Troika-
Laundromat”-kontroversen, och att hundra-
tals miljoner euro slussats genom Mosk-
va-filialens kontor mellan 2006 och 2013.

I mars 2019 forbjod italienska tillsynsmyn-
digheter ING att ta emot nya italienska
kunder, med hénvisning till brister i ING:s
processer for antipenningtvitt (Anti-Money
Laundering, AML). Det italienska forbudet
hévdes i september 2020.

Mal for dialogen
Etikradets mél med dialogen var att sa-
kerstilla att ING implementerade starka
riskhanteringssystem och interna kontroller
for att forhindra att banken utnyttjades for
finansiell brottslighet och penningtvétt.
ING forvantades vidta dtgiarder for att
forbattra sin foretagskultur liksom trans-
parensen kring sitt ramverk for riskhante-
ring relaterad till AML.

Resultat
Bolagsdialogen som inleddes i maj 2019 var
omfattande och konstruktiv. Dialogmélen
bedoms ha uppnatts.

Under 2017 lanserade ING ett globalt
program for forbattrad kundkannedom
och som vid slutet av 2022 bedémdes
vara genomfort. Det flerariga Know Your
Custoumer (KYC) arbetet omfattade bland
annat forbattrad due-diligence
av kunder, policyer, styrning, transaktions-
overvakning och utbildning. ING utokade

sin compliancepersonal till 4 000 anstéllda
och investerade kraftigt i AML/KYC. Bo-
laget har varit proaktivt i att bygga en mer
riskmedveten foretagskultur.

Utover detta etablerade ING ocksé en
ny beteenderiskenhet bestdende av 6ver 30

psykologer och andra discipliner som ak-
tivt, studerar gruppbeteenden, arbetar med
att skapa nyckeltal for att mata kultur och

Var historia

Innehdll =

andra "mjuka” beteenden. Enheten arbetar
proaktivt for att vida atgarder for de grup-
per av ING:s anstéllda som bedoms vara i
riskzonen for affarsetiska overtradelser.

Avslutad dialog

Etikrddet bedomer att ING baserat pa dessa
initiativ har uppnatt malen och har darmed
avslutat dialogen.
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Avslutad dialog

Dialog med Olympus om forhindrande av
multiresistenta bakterieutbrott

metod for duodenoskopen. Under 2016 Olympus utvecklade en ny konstruktion Avslutad dialog
Bakgrundsfakta minskade antalet dodsfall och komplikatio-  av duodenoskop med ett engéngséndlock, Bolaget har kommunicerat att det har ersatt
Status dialog: Avslutad ner relaterade till anvindning dessa. som kunde slangas efter anvindning. 10—20 procent av de dldre modellerna av
Bolag: Olympus Corporation Olympus lanserade ett dterkopsprogram duodenoskop 6ver hela virlden.
Land: USA Mal for dialogen av de dldre modellerna med fasta andlock Etikrdet bedomer att Olympus har upp-
Omréde: Sociala frégor Etikadets mal med dialogen var att Olym- och ersatte dessa med det nya sdkrare néatt dialogmélen och har dirmed avslutat
Dialog om: Produktrelaterade incidenter pus skulle forbittra sikerheten av duode- duodenoskopet. dialogen.

Utveckling i &r: A

noskopen med fasta dndlock och majliggora
Uppnddda steg i dialogen:

for sjukvardspersonal att kunna rengora
- - - - - dessa effektivt. Olympus skulle dven arbeta
for 6kad anviandning av duodenoskop med
engangs-andlock.

Bakgrund

2016 avslojade e-postmeddelanden som Resultat

lackt ut frdn Olympus att ledande befatt- Bolagsdialogen med Olympus var konstruk-

ningshavare i bolaget, 2013, beslutat att tiv och dialogmalen uppnaddes. Fran 2016

inte varna USA om att bolagets duode- och under hela engagemanget arbetade

noskop (endoskop for undersokning av Olympus med att stirka sina utbildnings-

tolvfingertarmen) misstanktes ha koppling program. Bolaget skickade personal till

till antibiotikaresistenta bakterieutbrott. kunderna, for att pa plats utbilda vardper-
Mellan 2010 och 2015 avled minst 35 sonalen, samt skapade online-utbildningar

personer i USA efter att Olympus duoden- med filmer och annat material.

doskop anviants och ytterligare minst 350 Resultaten av Olympus utbildningsin-

patienter virlden 6ver drabbades. satser var mycket goda och dodsfall och
Nar det uppdagats vad som skett for- sjukdomar bland patienter i samband med

béttra Olympus utbildningsprogrammen anviandningen av Olympus duodenoskop

for vardpersonal om korrekt steriliserings- minskade till néstan noll.
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Var historia Innehdll =

Dialog med Adani Ports and Special Enterprise Zone (APSEZ) om
kopplingar till aktorer som agerar i strid mot manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Adani Ports and Special Enterprise
Zone (APSEZ)

Land: Myanmar

Omrdde: Sociala frdgor

Dialog om: Kopplingar till aktérer som agerar
i strid med manskliga rattigheter

Utveckling i &r:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

I maj 2019 undertecknade Adani Ports and
Special Economic Zone (APSEZ) heldgda
dotterbolag, Adani Yangon International
Terminal Co, ett avtal med The Myanmar
Economic Corporation (MEC) om att bygga
och darefter i 50 ar underhélla en container-
terminal i Yangon.

MEC har anklagats for att vara medskyl-
dig till grova krankningar av ménskliga rat-
tigheter i Myanmar genom sin relation med
den styrande militarjuntan och att APSEZ
genom sin affarsrelation med MEC indirekt
finansierar dessa krankningar.

Mal for dialogen

Mal for dialogen &r att APSEZ ska genom-
fora due diligence for ménskliga réittigheter
av sin verksamhet i Myanmar. APSEZ ska
engagera sig med relevanta intressenter
och sékerstalla att bolagets relation med
MEC inte gor bolaget delaktigt i brott mot
maénskliga rattigheter. Om bolaget inte

kan s#kerstilla ovan bor bolaget avveckla
samarbetet.

Resultat

I oktober 2021 meddelade APSEZ att bola-
get, baserat pé sin riskkommittés rekom-
mendation, hade beslutat att silja verk-
samheten i Myanmar inom ett ar till en icke
namngiven tredje part och direfter lamna
Myanmar nar férsaljningen ar klar.

Vid utgdngen av 2022 pagick fortfaran-
de forhandlingen om forsaljningsvillkoren
med en tilltinkt kopare av koncessionen av
containerterminalen.

Gillande hur bolaget agerar rorande
manskliga rattigheter har APSEZ sagt att de
arbetar for att stirka sin interna styrning
liksom atgarder kopplade till manskliga
rattigheter. Exempel pé detta ar att bolaget
atar sig att anvanda tredjepartskonsulter

for due diligence av manskliga rattigheter
och skapa utbildningsprogram for sina
anstéllda.

Detta dr ett pdgdende arbete och mer
information kravs for att sikerstilla att de
ataganden som ndmnts i dialogen imple-
menteras.

APSEZ arbetar for ett ansvarsfullt
uttrade och har indikerat att de forbereder

en intern rapport om sina lardomar kring
Myanmar att ta stod i om liknande situatio-
ner intraffar i framtiden.

Nasta steg

Etikrddet kommer att fortsitta sin dialog
med APSEZ under 2023, for att folja upp
att forsaljningen avslutas och att bolagets
ataganden implementeras.
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Dialog med Amazon om arbetsplatsolyckor

Bakgrundsfakta
Status dialog: Pagdende
Bolag: Bolag: Amazon
Land: USA

Omrdde: Sociala frdgor
Dialog om: Arbetsolyckor
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
Under flera ar har Amazon anklagats for
aterkommande hilso- och sdkerhetspro-
blem i sin verksamhet samt anklagelser
om déliga arbetsforhallanden for ménga av
bolagets lagerarbetare. I USA har tusentals
skadade arbetare stimt bolaget och havdar
att deras ersattningsformaner nekats eller
forsenats trots rapporter om skador.

Amanzon har kritiserats av civila organi-
sationer bland annat Strategic Organizing
Center, en facklig koalition, som publicera-
de en rapport i april 2022 och som uppgav
att det i Amazons amerikanska lagerverk-
sambhet registrerats 34 000 allvarliga skador
under 2021.

Amazon dr under utredning i USA for
sékerhetsrisker vid sina lager.

Mal for dialogen

Mal for dialogen ar att Amazon ska mini-
mera hilso- och sékerhetsrisker for sina
anstillda. Bolaget ska forbattra sina policy-
er och rutiner for halsa och sékerhet i syfte
att proaktivt minska riskerna och skapa en
battre arbetsmiljo. Amazon ska ocksé dka
sin publika rapportering kring detta samt
Overviga att ta in en tredje part for

att utvdrdera bolagets ledningssystem.

Resultat

Dialogen har haft begriansad framgéng
under 2022. Amazon har inte visat intresse
av att delta i en dialog och bolaget havdar
att det har en god hantering av hilso- och
sékerhetsrisker.

Ett dialogfokus ar att bolaget fortsatter
att utveckla den publika rapporteringen
kring sin strategi. Detaljerna i Amazons rap-
portering om hilsa och sikerhet forbattra-
des under 2022 liksom 2021. En fristdende
rapport publiceras med fokus pa bolagets
arbete med hélsa, sdkerhet och vilbefin-
nande. Bolaget fortsitter att investera i
material, teknologi och programmering.

Ar 2021 beslutade Amazon om ett mal att
minska antalet olyckor med 50 procent till
2025. Senaste hilso- och sikerhetsrappor-
ten visar bland annat pa en minskning av

antalet registrerbara skador och forlorade
arbetstimmar pa grund av arbetsskador
mellan 2019 och 2020. Amazon rapporterar
om ocksd om utveckling av nya verktyg,
som exempelvis bolagets Safety Leadership
Index och ett nytt rapporteringssystem for

arbetare om potentiella risker, fel och annat
som observeras under arbetsdagen. Amazon
har introducerat en ny ledarskapsprincip
“Strava efter att vara jordens basta arbets-

Var historia

givare” och som explicit inkluderar arbetar-
nas sakerhet.

Nasta steg

Forsatt fokus for dialogen 4r Amazons
rapportering av nyckelindikatorer, priorite-
ringar och mal. Syftet &r ocksa att forsta
hur vil bolagets policyer och riktlinjer
fungerar samt att identifiera mojligheter
till forbattringar.

Innehall
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Dialog med Bunge om avskogning

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Bunge Ltd

Land: Brasilien

Omrade: Miljé

Dialog om: Landanvandning och biologisk
maéngfald

Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Bunge ar verksamt inom jordbruksproduk-
ter och har under flera ar kritiserats for sina
kopplingar till avskogning bland annat i
Bolivia och Brasilien. Bunge har atagit sig
att gora sin leverantorskedja helt avskog-
ningsfri till 2025.

I mars 2021 rapporterade civilorganisa-
tionen Mighty Earth att Bunge bedomdes
ha den hogsta avskogningsrisken jamfort
med branschkollegor nir indirekta leveran-
torers avskogningspéaverkan inkluderades.
Rapporten gillde verksamhet i Brasiliens
Cerrado-region.

Mal for dialogen

Mal for dialogen ar att Bunge slutar handla
soja fran leverantorer som ar direkt eller
indirekt involverade i avskogningsaktivitet.

Bunge ska implementera dtgirder for att
identifiera leverantorer som inte efterlever
bolagets krav, anvinda sig av basta tillgang-
liga metoder for att na bolagets avskog-
ningsataganden samt rapportera regelbun-
det om detta arbete.

Resultat

Fokus har varit Bunges framsteg mot upp-
satta mél, hur bolaget kan 6ka sparbarheten
och 6vervakningen av indirekta leverantorer
samt hur bolaget erbjuder ekonomiska inci-
tament i leverantorskedjan for att uppmunt-
ra till 16sningar pé avskogningsproblemet.

Bunge 6vervakar 100 procent av pro-
duktionen frén sina direkta leverantorer
och arbetar for att 6ka 6vervakningen och
sparbarheten av de indirekta leverant6rerna
— en utmaning som &ar gemensam for hela
branschen.

Under 2022 publicerade Bunge fa detal-
jer om bolagets 6vervakning och sparbarhet
av indirekta leverantorer forutom att kon-
statera att bolaget nu 6vervakar 64 procent
av sina indirekta volymer ”i de prioriterade
regionerna”, vilket 6vertriffar bolagets mal
om 50 procent for 2022. Detta kan jam-
foras med Bunges tidigare uttalanden om
att bolaget vid slutet av 2021 sparade och
overvakade 50 procent av sina underleve-
rantorer i Cerrado-regionen, vilket var mer

an delmalet pa 35 procent. Eftersom det
rapporterade antalet 6vervakade indirekta
leverantorer ar relativt hogt, skulle dock
Etikradet vilja forsta béttre och verifiera
hur Bunge nar denna siffra.

Nasta steg

Engagemangets fokus ligger pa Bunges
anstrangningar att spara och 6vervaka
sina manga indirekta leverantorer via dess
Bunge Sustainable Partnership.

Bolaget bor forbéttra samarbetet med

Var historia Innehdll =

kollegor, tillsynsmyndigheter och andra
aktorer och verka for en branschoverens-
kommelse med datum f6r avskognings-
stopp for alla hégriskomraden.

Bunge har uttryckt tillforsikt att kunna
overvaka bade direkta och indirekta leve-
rantorer till 2025. Dock noteras att 6vervak-
ning och forhindrande av illegal avskogning
ar ett systemproblem for hela branschen
med utmaningar som att ha kapacitet att
klara av att engagera sig i ménga mindre
gardar och bryta invanda beteenden.
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Reaktivt arbete
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Dialog med Credit Suisse om affarsetik

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende
Bolag: Credit Suisse Group AG
Land: Schweiz

Omrdde: Bolagsstyrning
Dialog om: Affarsetik
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Credit Suisse har dterkommande varit under
offentlig och regulatorisk granskning for
otillrickliga policyer, program, kontroller,
due diligence och riskhanteringsprocesser for
att hantera penningtvatt, skatteflykt, mark-
nadsmanipulation, mutor och bedrigerier.
Bolagets senaste incidenter ar relaterade till
penningtvitt samt felaktig riskhantering och
kontroll rérande tva kunder.

Mal for dialogen

Mil for dialogen ar att Credit Suisse gor en
total 6versyn av sin verksamhet gillande
antipenningtvatt.

Bolaget ska implementera robusta policyer,
program, compliance-processer och risk-
hanteringssystem som forhindrar afférs-
etikrelaterade incidenter.

Dar det ar lampligt ska bolaget rapporte-
ra transparent om policyerna.

Resultat

Credit Suisse har visat vilja att engagera sig

och tillhandahallit en god niva av transparens.
Under 2022 var dialogen mycket aktiv.

Dialogen har fokuserat pa féretagskultur

och vikten av att en banks foretagskultur

betonar god afférsetik, eftersom en franvaro

av detta kan riskera att underminera de
policyer och program som bolaget har for
att uppratthalla gott uppforande. En osund
foretagskultur kan mojliggora kringgdende
av efterlevnadskontroller och riskhante-
ringsprocesser, vilket resulterar i olampligt
risktagande och potentiellt stora forluster
for en bank och dess kunder.

Credit Suisse har darfor uppmanats att
bland annat genomfora en fullstandig fore-
tagskulturutvirdering, utarbeta en omfat-
tande kulturomvandlingsplan och kommu-
nicera den publikt, upprétta KPI:er for att
mata forandringar i foretagskultur och att

Var historia
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forstarka budskapet fran styrelsen och led-
ning om bankens uppgift och virderingar.
Credit Suisse arbetar nu for att implemente-
ra eller slutfora de flesta av dessa étgirder.

Nasta steg

Etikradet kommer att fortsitta dialogen
med Credit Suisse och betona vikten av att
bolaget vidareutvecklar sin foretagskultur
och stirker den interna riskhanteringen
och -kontrollen.

Innehall
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Dialog med Danske Bank om affarsetik

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Danske Bank A/S

Land: Danmark

Omrdde: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik och penningtvatt
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Den danska finansinspektionen meddelade
i september 2018 att de skulle ateruppta

sin utredning av Danske Banks hantering
och kontroll mot penningtvétt i bankens
estniska filial. Detta bidrog till beslut om
officiella utredningar frén flera lander, att
vd och ordférande i banken byttes ut och att
Danske Bank fick betala betydande boter.

I februari 2019 beordrade den estniska
finansinspektionen Danske Bank att avsluta
all bankverksamhet i Estland. Norska,
svenska och danska myndigheter 6vervakar
Danske Bank aktivt och har bland annat
utfardat foreldggande till Danske Bank ro-
rande antipenningtvitt-relaterade brister.

Mal for dialogen

Mal ar att Danske Bank sikerstaller att ban-
ken har implementerat riskhanteringssystem
och interna kontroller som syftar till att
forhindra ekonomisk brottslighet och pen-
ningtvatt samt kan visa att dessa ar robusta
och allmént tillampade.

Danske Bank ska ocksé se till att styrel-
sen har mojlighet till tillrdacklig och effektiv
tillsyn 6ver verksamheten.

I den mén det 4r mojligt ska Danske
Bank offentliggora alla d&ndringar relaterade
till bankens antipenningtvittsprogram.

Resultat

De senaste fyra dren har Danske Bank
investerat betydande resurser for att starka
sina antipenningtvitts-system, compliance
och riskhantering samt relaterade policyer,
program och initiativ.

Styrningen av banken har stiarkts och det
har lanserat en omfattande Financial Crime
Plan for att adressera utmaningarna.

Under 2022 fokuserade dialogen pa att
banken skulle stirka sin foretagskultur for att
sékerstilla 6nskad affdrsetisk verksamhet.

Danske Bank uppger att den omfattande
planen mot finansiell brottslighet, Finan-
cial Crime Plan, mer 4n till 60 procent ar

genomford och att bolaget siktar pé att ha
implementerat planen i slutet av 2023.
Bankens storsta fokus under 2022 var
transaktionsovervakning, bankens modell
for kundriskklassificering och datastyrning.
I december 2022 nddde Danske Bank en
forlikning med det amerikanska justitiede-

partementet respektive amerikanska finans-

inpsektionen och med danska specialkri-

minalenheten. Banken ska betala béter om
cirka 2 miljarder USD.

Var historia

Nasta steg

Etikrddet kommer att 6vervaka implemen-
teringen av Danske Banks plan mot finan-
siell brottslighet, the Financial Crime Plan.
Fortsatt fokus ar dven pd bankens dtgiarder
for att utveckla och stirka sin foretagskultur
att prioritera god affarsetik.

Innehall
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Var historia

Dialog med FirstEnergy om mutor och korruption

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: FirstEnergy

Land: USA

Omrdde: Bolagsstyrning

Dialog om: Mutor och korruption
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

FirstEnergy ar ett elbolag med huvudkontor
i Ohio, USA. Bolaget har botfallts for sin roll
i en mut- och korruptionsskandal. Enligt
amerikanska federala &dklagare mutade
FirstEnergy, mellan 2017 och 2020, Ohio
House Speaker Larry Householder med
over 60 miljoner USD for att sdkerstilla att
ett lagforslag "House Bill 6” (HB6) skulle
antas. Lagforslaget antogs och tradde i
kraft 2019 och innebar att skattebetalarna
skulle finansiera en raddningsaktion av
Ohios karnkraftverk till en kostnad av 103
miljarder USD. Kirnkraftverket dgdes,

vid den tidpunkten, av ett dotterbolag till

FirstEnergy, FirstEnergy Solutions. I juli
2020 arresterades och anklagades Ohio
House Speaker Larry Householder och fyra
av hans medarbetare for mutbrott.
Héndelsen beskrivs som "troligen det
storsta mut- och penningtvittsuppldgg som
nagonsin begatts mot invanarna i delstaten
Ohio”. FirstEnergy erkinde sin inblandning
iplanen att 1ita skattebetalarna betala for
raddningsaktionen av bolagets karnkraft-
verk. Bolaget ingick en uppgorelse med
amerikanska justitiedepartementet (DOJ)
for att undvika eventuella brottsanklagelser
relaterade till HB6-mutskandalen. First-
Energy botfilldes med 230 miljoner USD.

Mal for dialogen

FirstEnergy ska samarbeta med alla relate-

rade utredningar och implementera dessas
rekommendationer. Bolaget ska sékerstalla ett
robust system mot mutor och korruption samt
tillhandahalla utbildning for sina anstallda.
FirstEnergy ska anta ett lampligt klagomals-
och visselbldsarsystem. Bolaget ska visa trans-
parens och integritet i sin lobbyverksamhet.

Resultat

I dialog har FirstEnergy visat en 6ppenhet
om de interna brister som ledde fram till in-
cidenten samt sin avsikt att ta itu med pro-
blemen. Bolaget ar vil medvetet om att det

kommer att ta tid att ateruppritta fortro-
endet frn bade allménhet och investerare.
Personalutbildning inklusive om mutor och
korruption ar igdng. Dialogen foresprékar
att bolagets visselblasarsystemet ska vara
mer robust och drivas av tredje part.

Nasta steg

Etikrddet kommer att f6lja upp med First-
Energy de forbattringar som inforts av
deras visselblasarsystem. Uppfoljningen
omfattar ocksé bolagets olika insatser bland
annat utbildning av sin personal i syfte att
skapa en sund foretagskultur mot mutor
och korruption.

Innehall
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Dialog med JBS om avskogning

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: JBS SA

Land: Brasilien

Omrade: Miljé

Dialog om: Landanvandning och biologisk
maéngfald

Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

JBS ar en av varldens storsta kottproducen-
ter som vid flera tillfallen har kopplats till
avskogning genom sina leverantorer.

For att forhindra avskogning har Brasi-
lien, i vissa geografiska omréden, reglerat
expansion av boskapshéllning och soja-
bonsodling.

JBS har skirpt sina processer och kon-
troller och utesluter nu direkta leverantorer
som kan koppas till olovlig avskogning i
dessa omraden. Bolaget bedriver ocksa
ett arbete for att utoka processerna och
kontrollerna till att omfatta indirekta leve-
rantorer, ndgot som ar en stor utmaning i
en komplex leverantorskedja som bestar av
mer dn 300 000 bonder.

Mal for dialogen
Etikridets mal for dialogen &r att JBS slutar

att kopa notkreatur, kott och/eller djurfoder

fran leverantorer som antingen direkt eller
indirekt ar involverade i olaglig avskogning.

Bolaget bor utveckla och implementera
omfattande atgarder for att identifiera leve-
rantorer som inte uppfyller kraven.

JBS bor intensifiera samarbetet med
andra relevanta intressenter for att minska
avskogning.

Ett sparbarhetssystem for hela den
brasilianska boskapssektorn bedoms vara
avgorande for en 1angsiktig 16sning pa pro-
blemet med olovlig avskogning.

Resultat

JBS har atagit sig att eliminera olaglig av-
skogning av Amazonas frén sin leverantors-
kedja till slutet av 2025. Som foresprakats i
dialogen sa har JBS tidigarelagt sitt nollmal
for olaglig avskogning, for leverantorer i Cer-
rado, Pantanal, Atlantic Forest och Caatinga,
frén 2030 till 2025.

JBS har en policy for ansvarsfulla inkép
av ravaror och har forbundit sig att inte
kopa notkott kopplat till avskogning.

JBS har uteslutit 6ver 11 000 gardar ur
sin leverantorskedja och ar beredda att
utesluta dnnu fler om nodvandigt.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

I processen for leverantorsgranskning forli-
tar sig JBS delvis pa data frén den brasili-
anska statliga miljomyndigheten (IBAMA).
JBS deltar dven i initiativet "Beef on Track”.

Under 2022 fortsatte JBS att ansluta
sina direkta leverantdrer till sitt system,
Transparent Livestock Farming Platform,
som med blockchain-teknik majliggor att
de direkta leverantorerna delar information
med JBS om vilka underleverantorer de i
sin tur anlitar. JBS uppger att 15 procent
av deras direkta leverantorer ar anslutna
till plattformen och att de leverantérer som
inte ar anslutna till systemet 2025 kommer
att uteslutas.

Etikrédet foresprakar nya verktyg for att
hantera till exempel trianguleringsrisker
(risker for felmatning av avstand i naturen)

Var historia

Innehdll =

och JBS har bekriftat att bolaget héller pa
att implementera sddana.

JBS har dven indikerat att de stoder in-
forandet av ett datumbestamt stopp for av-
skogning som géller for andra omréden &n
Amazonas, ndgot som andra bolag kopplade
till avskogning i Brasilien hittills inte gor.

Nasta steg

Etikradet arbetar for att JBS ska genomfora
tuffare atgarder for att dess leverantorer
ska ansluta sig till bolagets Transparent
Livestock Farming Platform. Mer bransch-
samarbete uppmuntras till exempel kring
en 6verenskommelse om inférande av
datumbestamt stopp for avskogning for
alla hogriskregioner.
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Var historia

Dialog med Korea Electric Power Corp efter en dammkollaps

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pdgdende

Bolag: Korea Electric Power Corp (KEPCO)
Land: Demokratiska folkrepubliken Laos
Omrdde: Sociala frédgor

Dialog om: En omfattande dammkollaps
Utveckling i 8r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Korea Electric Power Corps (KEPCO)
dotterbolag Korea Western Power Co
(KOWEPO) édger 25 procent av Xe-Pian
Xe-Namnoy Power Co (PNPC) och sitter i
dess styrelse.

PNPC har varit inblandat i en omfattan-
de vattendammkollaps som resulterade i
forlust av manniskoliv och forflyttning av
lokala samhallen.

I juli 2018 kollapsade en reservdamm
inom vattenkraftsprojektet Xe-Pian
Xe-Namnoy i Laos och 19 byar éversvim-
mades. Enligt Laos regering drabbades
mer 4n 600 000 manniskor, minst 71
manniskor dog och 6ver 7 000 manniskors
hem forstordes.

I maj 2019 meddelade Laos regering att en
oberoende expertbedomning hade kommit
fram till att dammbkollapsen var en foljd av
en undermaélig teknisk konstruktion med
allvarliga brister. Dammkollapsen bedom-
des ddarmed ha varit mojlig att forebygga.

Mal for dialogen
Mal for dialogen &r att KEPCO ska péaverka
sitt dotterbolag, KOWEPO, att anvinda sitt
inflytande som aktiedgare i PNPC for att
sékerstilla att berorda samhallen &r konsul-
terade och erhaller adekvat kompensation.
Vidare ska PNPC é&ta sig att forbéttra sin
beredskap och hantering av risker genom
att ha en dammsikerhetsplan.

Resultat
Betydande resultat har uppnétts nar det
géller sanering, kompensation och forsorj-
ningsstod till de drabbade ménniskorna.
PNPC upprittade en projektwebbplats
dar de har tillhandahéllit information om
utvecklingen rorande bosattning, infra-
struktur och férsorjningsstod.
Uppbyggnaden av ett nytt permanent
samhalle pagar och vid utgéngen av 2022
var 600 av 700 hus fardigstillda. Vatten,
elektricitet och vaginfrastruktur fardig-

stilldes 2021. KEPCO, genom sitt dotter-
bolag KOWEPO, trycker pé och uppmanar
Laos regering att tillse att 6ka byggtakten av
den permanenta byn.

Efter Laosdammens kollaps tog PNPC
fram en beredskapsplan for hantering av
incidenter och denna plan har implemente-
rats fullt ut vad galler Laosdammen.

KEPCO har forbattrat sin bolagsstyrning,
efter Laosdammens kollaps, genom att
inrétta en hallbarhetskommitté i styrelsen

och vidta forbattringar rorande projektrisk-
hantering och beslutsfattande.

Nasta steg

Etikrddet kommer att fortsétta sin dialog
med KEPCO under 2023. Nar de perma-
nenta bostaderna star fardigbyggda och
alla som drabbats har kunnat flytta in kan
samhallena anses ha fatt adekvat kompen-
sation. Engagemanget kommer att fortsitta
med detta som mal.

Innehall
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Dialog med Sanofi om produktsakerhet och manskliga rattigheter

Bakgrundsfakta

Status dialog: pdgdende

Bolag: Sanofi

Land: Filippinerna och Frankrike
Omrdde: Sociala frdgor

Dialog om: Produktsdkerhet och
manskliga rattigheter
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Sanofi ar ett lakemedelsbolag som utvecklar
och siljer ett brett sortiment av lakemedel
globalt. Filippinska myndigheterna atalade,
i februari 2020, Sanofi for drap. Bolagets
vaccin Dengvaxia mot denguefeber kan ha
resulterat i tio dodsfall bland barn. Vaccinet
gavs till barnen i det massvaccineringpro-
gram som dgde rum mellan 2016 och 2017
och da fler 4n 800 000 skolbarn vaccinera-
des mot denguefeber.

Franska myndigheter atalade Sanofi, i
februari 2020, for att inte ha varnat sina
kunder pé lampligt sétt om att bolagets
epilepsimedicin Depakine medfor risk for
biverkningar i form av fosterskador om det
tas av mamman under graviditeten.

Mal for dialogen

Etikradets mél for dialogen ar att Sanofi ska
ha robusta system for styrning, efterlevnad
och riskhantering avseende forskning och
utveckling av nya produkter. Sanofi ska
sékerstilla en god informationsgivning om
bolagets produkters risker och biverkningar

Resultat

Under de senaste tvé aren har Sanofi till-
handahallit detaljerad information om hur
de hanterar produktkvalitet och siker-

het och hur de utvecklat sina processer.
Bolaget har ett sdkerhetsledningsteam och
ett globalt 1akemedelsovervakningsteam
som bédda dr involverade i att utforma och
sikerstilla att produktsdkerhetsaspekter ar
del av den kliniska prévningen och produk-
tutvecklingsprocessen. Produktsikerheten
overvakas av en oberoende dataovervak-
ningskommitté.

Sanofi har tillsatt en tvirvetenskaplig
produktsékerhetsndmnd som bestar av
seniora medlemmar av Sanofis globala
affarsenhet, regulatoriska och kliniska
medlemmar samt medicinska och juridiska
representanter. Namnden traffas manads-
vis eller inom 24 timmar om bolaget nés av
en “sidkerhetssignal”. Sanofi har en Global
Safety Officer och en Chief Quality Officer

samt har en kvalitetsmanual 6ver bolagets
kvalitetsledningssystem.

Sanofi har kommunicerat rapporterings-
strukturen for bolagets produktkvalitetsor-
ganisation. 2021 genomforde och publice-
rade bolaget, i enlighet med fransk lag ” Loi
de Vigilance”, en kartldggning av bolagets
due diligence process for identifiering, han-
tering och redovisnng av bolagets risker och
negativa paverkan av ménskliga rattigheter
och miljo.

En riskhanteringsplan finns for alla
Sanofis produkter och som beskriver bade
kinda och potentiella risker. Riskhan-
teringsplanen utvecklas 16pande medan
produkten anviands. Bolaget har vaccin-
specifika sékerhetsregler for bdde myndig-

hetsupplysningar och mirkning och bolaget

har en vaccinsikerhetskommitté. Sanofi
har adresserat informationsgivningen for
béde Depakine och Dengvaxia och har idag
processer pa plats som ska séakerstélla god
framtida informationsgivning och informa-
tionsmarkning av produkterna.

Nasta steg

Etikrddet kommer folja upp att Sanofi 6kar
sin publika transparens om eventuella ris-
ker med sina produkter, att bolaget forbin-
der sig i friga om att anvidnda god siker-
hetsstandard sasom langsiktig uppfoljning
med testdeltagare samt att bolaget ar aktivt
for att forbattra industrisamarbetet inom
branschen.

Innehall
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Dialog med Tesla om arbetsratt

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Tesla

Land: USA

Omrdde: Sociala frdgor

Dialog om: Diskriminering och trakasserier
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Anstillda vid Teslas Fremont-fabrik i
Kalifornien (USA) har rapporterat att de
upprepade ginger har blivit utsatta for
rasistisk diskriminering och trakasserier. I
augusti 2021 domdes Tesla att betala mer
an 1 miljon USD i skadestand till en fore
detta arbetare vid fabriken. Skadesténdet
géllde rasistiska muntliga trakasserier fran
den anstilldes 6verordnade.

I oktober 2021 démdes Tesla att beta-
la 137 miljoner USD till en entreprenor
som hivdade att han utsatts for rasistiska
trakasserier nar han arbetade pa fabriken
mellan 2015 och 2016 och att hans 6ver-
ordnade inte agerade pa hans klagomél om
detta. Tesla har ldmnat in en begédran om
omprovning rorande domslutet.

I februari 2022, efter en trearig utredning,
tillkdnnagav Kaliforniens Department of
Fair Employment and Housing (DFEH)
att de mottagit klagomal frdn hundratals
arbetare och hittat bevis for att Teslas
Fremont-fabrik ar en "rassegregerad ar-
betsplats”. I samband med detta lamnade
DFEH in en stimningsansokan mot Tesla
rorande systematisk rasdiskriminering och
trakasserier.

Mal for dialogen

Tesla ska lata en oberoende tredje part
utreda dessa incidenter och delta fullt ut i
utredningen.

Tesla ska forstirka sina antidiskrimine-
ringspolicyer genom bland annat utbild-
ning for att bygga en kultur av mangfald,
jamlikhet och inkludering samt sikerstilla
en effektiv klagomélsfunktion.

Tesla bor utse antidiskriminerings- och
HR-experter pa hog ledningsniva med
tillrackliga resurser for att leda arbetet och
sékerstilla att det finns ett starkt mandat
fran ledningsgrupp och styrelse. Bolaget ska
regelbundet rapportera om arbetet och lata
arbetet granskas av tredje part.

Resultat
Dialogen med Tesla padborjades 2022.
Inledningsvis har den framst fokuserat pa

Avslutade dialoger Reaktivt arbete Var historia Innehdll =

hur Tesla proaktivt arbetar for att hantera detaljerad information om hur méngfald,
fragor relaterade till diskriminering och
andra arbetstagarrittigheter.

Den inledande dialogen med Tesla har

varit konstruktiv och bolaget har kom-

jamlikhet och inkludering kommer att
integreras foretagskulturen Bolaget har
vidtagit vissa forandringar rérande rutiner
och personal for att forbéttra situationen.
Dialogen kommer att inkludera hur dessa
forandringar fungerar och vilka ytterligare
atgarder som bolaget vidtar for att mota
utmaningarna och kritiken.

municerat sin avsikt att ta itu med fragor
kring anstillda och diskriminering.

Nasta steg
Tesla har forsékrat att de tar mangfald,
jamlikhet och inkludering pé allvar och Eti-

kradet forvintar sig att Tesla tillhandahéller
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Dialog med Teva Pharmaceutical Industries om affarsetik

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Teva Pharmaceuticals Industries
Land: USA

Omrdde: Bolagsstyrning

Dialog om: Forbjuden prissattning
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Under de senaste aren har Teva Pharma-
ceutical Industries (Teva) med dotterbolag
anklagats for, att sedan 2007, ha anvant
konkurrensbegransande och korrupta me-
toder i olika lander. Mellan 2007 och 2015
har Teva anklagats for otillaten paverkan pa
patienter att kopa deras produkter.

Under 2015 forlikades bolaget med US
Federal Trade Commission och betalade
1,2 miljarder USD efter anklagelser om att
Teva skulle ha betalat konkurrenter for
att minska generisk konkurrens for Tevas
produkter.

I slutet av 2016 forlikades Teva med det
amerikanska justitiedepartementet (DOJ)
rorande mutanklagelser och betalade 519
miljoner USD.

2018 forlikades bolaget med den israeliska
tillsynsmyndigheten rérande mutankla-
gelser i Ryssland, Mexiko och Ukraina och
betalade 22 miljoner USD.

Sedan dess har Teva &talats, framfor allt i
USA, for att bland annat ha ingatt i kartel-
ler och betalt konkurrenter mutor for att
undanhaélla konkurrerande ldkemedel fran
marknaden i syfte att lakare ska fortsatta
skriva ut Tevas likemedel. Atalen inklu-
derar anklagelser om att Teva spelat en
central roll i en otillditen branschsamverkan
for att behélla marknadsandelar, undvika
prisurholkning och halla priserna hoga for
over 100 olika generiska ldkemedel i USA.

Mal for dialogen

Mal for dialogen &r att Teva ska slutfora en
intern utredning om grundorsaken till de
pastadda missforhallandena.

Parallellt med detta férvintas bolaget
se over sin prismodell for lakemedel och se
till att forandringar gors for att sdkerstilla
rattvis tillgdng till Tevas produkter.

Resultat

Teva har gjort betydande framsteg under
de senaste tva aren av sin publika héllbar-
hetsrapportering. Detta ar viktigt eftersom
transparent publik rapportering stiarker
behov av god intern rapportering.

Teva har identifierat “etiska beteenden”
som en vasentlig hallbarhetsrisk. Det fram-
gér tydligt fran bolagets rapporing 2021 att
forbattringar har gjorts for att uppmuntra
och styra de anstillda till 6nskade etiska
beteenden inkluderande utbildning av
anstillda och chefsloner med incitament
som styr mot 6nskade etiska beteenden.

Bolagets genomforda forbattringar bekraf-
tas av en tredjepartsbedomning.

Nasta steg

Etikradet kommer att fortsitta sin dialog
med Teva under 2023 for att bittre forsta
hur det etiska ramverket implementeras och
ir integrerat i bolaget.
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Dialog med Tiger Brands om mat- och produktsakerhet

Bakgrundsfakta
Status dialog: Pagdende
Bolag: Tiger Brands Ltd
Land: Sydafrika

Omrdde: Sociala fradgor
Dialog om: Produktsdkerhet
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Under 2018 sparades ett stort utbrott av
listeria i Sydafrika till en anlaggning dar
Tiger Brands dotterbolag Enterprise Foods
tillverkar fardiga kottprodukter. Totalt
bekréftades 6ver 1 000 fall av insjuknade
personer och 6ver 200 dodsfall.

I mars 2018 utfardade Tiger Brands en
nationell aterkallelse av alla sina fardiga
kottprodukter tillverkade i Enterprise
Foods fabriken. I december 2018 vackte
offren for listeriautbrottet en grupptalan
mot Tiger Brands.

Mal for dialogen

Malet for dialogen &r att Tiger Brands ska
vidta lampliga atgéarder for att pa ett an-
svarsfullt sitt kompensera de drabbade.
Tiger Brands ska visa att de har vidtagit

atgarder for att forbattra operativa proces-
ser och rutiner som sikerstiller produkt-
siakerhet i hela koncernen.

Resultat

Under 2022 fokuserade Tiger Brands
pa 6kad utbildning av sina anstéllda och
pé implementering av policyer samt av
beslutade externa livsmedelssidkerhets-
certifieringar.

Tiger Brands organiserade regelbunden
personalutbildning om livsmedelssikerhet,
inklusive en "utbildning for utbildare’.

Ett tvarvetenskapligt team som inklude-
rar tekniska konsulter och professorer fran

akademiska institutioner bildades for att
stodja riskbedomningsstrategin.
Tiger Brands har berittat att de upplevde

en kulturell forandring efter listeriautbrottet.

Baserat pa lardomarna utvecklade de en ru-
tin for produktéterkallelse. Det har skett tva
forsiktighetsaterkallelser under de senaste
tva aren. Aterkallelserna visar Tiger Brands
anstrangningar att implementera sin rutin
for hantering av produktincidenter och att
bli mer transparenta gentemot allmanheten.
Alla Tiger Brands anlaggningar har
certifierats enligt HACCP-systemet (Hazard
Analysis and Critical Control Points). De
flesta anldaggningar har erhallit Food Safety

System Certification (FSSC 22000).
Rittegdngen pagar kring listerautbrot-
tet 2018. Som en del av rittsprocessen
upphéavde Hogsta domstolen, i borjan av
2022, ett tidigare domslut och slog fast att
testdata for listeria fran andra bolag, vilket
efterfragats av Tiger Brands, var irrelevant

for rattsprocessen.

Nasta steg

Etikrédet fortsétter dialogen med Tiger
Brands och 6vervakar bolagets implemente-
ring av strategier for att sikerstélla produkt-
sikerhet, bolagets samarbete med domsto-
len och utvecklingen rérande grupptalan.

Innehall
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Dialog med Top Glove om arbetsrattigheter for migrantarbetare

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Top Gloves Corp Bhd
Land: Malaysia

Omrdde: Sociala fradgor

Dialog om: Arbetstagarrattigheter
Utveckling i 8r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Top Glove anklagades i juni 2020 for otill-
rackligt skydd av personal som arbetade i
bolagets fabriker i Malaysia under covid-19.
Anklagelserna ror bland annat otillrackligt
boende for bolagets migrantarbetare, olagli-
ga loneavdrag, otillborliga krav pé over-
tidsarbete och anvidndande av tvangsarbete
genom rekryteringsavgifter.

Ijuli 2020 utfardade US Customs and
Border Protection (CBP) en order om kvar-
héllande av importerade engdngshandskar
tillverkade av Top Gloves tva dotterbolag
efter misstankar om tvangsarbete.

Mal for dialogen

Mal for dialogen ar att Top Glove ska vidta
proaktiva atgarder som sikerstiller att
tvangsarbete inte forekommer och att

arbetstagarrattigheter upprétthalls, inklu-
sive atgérder for att skydda sina anstéllda
mot covid-19.

Top Glove ska ytterligare anpassa sina
policyer, riktlinjer och rutiner till interna-
tionellt erkdnda arbetsrittsstandarder.

Resultat

Top Glove har vidagit flera atgarder for att
forbattra forhallanden i den malaysiska
verksamheten. Omfattande forebyggande
dtgirder har genomforts for att forhindra
tvangsarbete. Bolaget implementerade ISO

45001 hilso- och sdkerhetsstandarder for
att forbereda sig for certifiering 2024.

Top Glove kompenserade de 13 000 an-
stillda migrantarbetare, som tvingats betala
rekryteringsavgifter. Bolaget betalade cirka
32 miljoner Euro i kompensation.

Top Glove utbildar alla anstéllda arbetare
i hilsa och sdkerhet. Bolaget investerade
over 300 miljoner Euro i arbetarbostader.
Top Glove subventionerar vegetariska mal-
tider och organiserar sociala aktiviteter for
arbetare.

Bolaget arbetar for att vidareutveckla sin

klagomalsmekanism som finns bade som
en extern anonym “hot line” f6r klagomal
som drivs av ett externt konsultbolag och

som interna “hot-lines”. Bolaget har vidtagit
atgarder for att tillgangliggora “hot-lines”
aven for utlaindska arbetare som &r under
rekrytering.

Nasta steg

Etikradet fortsétter dialogen med Top
Glove med fokus pa transparens och tyd-
lighet kring bolagets implementering och
forebyggande arbete.

Innehall
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Dialog med UPL om miljopaverkan av kemikalieutslapp

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende
Bolag: UPL Ltd.

Land: Sydafrika

Omrade: Miljé

Dialog om: Utslapp och avfall
Utveckling i &r: A
Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
Under pégéende civila oroligheter i Sydafri-
kaijuli 2021 sattes en lagerlokal, som UPL
nyligen hyrt for lagring av jordbrukskemi-
kalier, i brand. Branden bedomdes av myn-
digheter vara en mordbrand. Forst efter
sex dagar kunde raddningstjansten sldcka
branden, vilket resulterade i att byggnaden
och dess innehall forstordes fullstéandigt.
Lagret innehdll 1 600 olika kemikalier, 2,5
miljoner liter flytande bekdmpningsmedel
och ytterligare 3,8 miljoner kilo i fast form,
med varierande toxicitet och potentiell
paverkan pd miljon. Giltigheten av det
officiella tillstdndet, om lagring av farligt
material i lagret, ar &nnu inte klarlagd.
Branden orsakade ett kemikalieutslapp
som fororenade lokala vattendrag och ett

naturreservat, Umhlanga Lagoon. Dessut-
om finns det farhagor om att utsléappet av
kemikalierna haft negativa halsoeffekter
for de lokala invénarna.

Mal for dialogen

Etikradets mal for dialogen ar att UPL ska
atgirda effekterna av kemikalieutsldppen

i miljon. Bolaget ska erbjuda hélsounder-
sokningar for de som bodde i naromradet
av det utbrunna lagret och betala erséttning
till dem vars forsorjning péverkats. Bolaget
ska tillhandahélla bevisning och férsdakran
om att ingen av bolagets andra anldggningar

vérlden 6ver utgor en liknande risk for lokala

samhillen och omgivningar.

Resultat

UPL har pé cirka ett rs tid i stort slutfort
saneringen. Genom att anvinda expertkon-
sulter 6vervakar bolaget dterstillandet av
miljon.

UPL har etablerat en process for klago-
mal och engagerat sig med det lokala sam-
hallet gillande 6vervakning av potentiella
hilsoeffekter.

Pa global niva slutfor bolaget en GAP-
analys av sin krishanteringsplan for att

identifiera eventuella brister i densam-
ma och har lagt resurser pa forbattrad
utbildning och 6kad riskmedvetenhet hos
de anstillda.

Nasta steg

Etikrddet kommer att fortsitta sin dialog
med UPL under 2023 med ett fokus pa
att folja upp saneringen av fororening-
arna och aterstillandet av livsmiljéerna
inklusive effekterna pa lokalsamhaéllen
och deras forsorjning.
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Dialog med Weibo om yttrandefrihet

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende

Bolag: Weibo

Land: Kina

Omrdde: Sociala frdgor

Dialog om: Yttrandefrihet, dvervakning,
innehdllshantering

Utveckling i &r: W

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Under de senaste aren har Weibo okat
censuren av sina anvandares inlagg pa
bolagets plattform, Sina Weibo. Bolagets
agerande bedoms vara ett svar pa den kine-
siska regeringens krav pa 6kad censur. Kina
placerades, for sjunde éret i rad, 6verst

pé den lista 6ver nationer som kranker
internetfrihet av Freedom House, i rappor-
ten Freedom of the Net 2021. Rapporten
konstaterar att Kinas auktoritira regim

har blivit alltmer fortryckande de senaste
aren och att regimen skérpt kontrollen 6ver
sociala medier.

Weibo anses f6lja de kinesiska myn-
digheternas instruktioner om innehalls-
hantering och censurerar sina anvindares
material genom att till exempel 6vervaka
anvandandet av kinsliga ord. Detta har

resulterat i att inldgg och anvindarkonton
tagits bort.

Under politiskt kénsliga perioder, som
covid-19-nedstingningar och kriget i Ukrai-
na, har listan 6ver kdnsliga ord anpassats
och utokats. Kinesiska myndigheter kan
krava att internetleverantorer tillfalligt helt
stanger ned vissa funktioner i internetplatt-
formarna.

Givet Weibos viktiga roll for tillgang till
information och offentlig diskussion i Kina,
har bolagets agerande en allvarlig inverkan
pa yttrandefriheten i Kina. Dessutom ris-
kerar individer bli foremal for juridiska och
utomrattsliga &tgarder av statliga aktorer
efter att ha publicerat eller delat informa-
tion och/eller &sikter pa Sina Weibo.

Problematiken omfattar dven Baidu och
Tencent, tva andra storre internetplattfor-
mar i Kina. Weibo, Baidu och Tencent ar de
tre viktigaste internetplattformarna pa den
kinesiska marknaden. Etikradet engagerar
alla tre bolagen i dialog kring yttrandefrihet.

Mal for dialogen
Weibo ska ha processer for att hantera risk
for krankning av ménskliga réttigheter och,
dar majligt, minska sina anvindares expone-
ring mot sadana risker.

Bolaget ska visa att de har due diligence-
processer for minskliga rattigheter, defi-

niera policyer som ar relevanta for digitala
rattigheter och rapportera om externa
dataférfragningar och krav pa innehalls-
hantering.

Dialogmalen &r i princip samma for de
tre kinesiska bolagen Weibo, Baidu och
Tencent.

Resultat

Dialogen har hittills fokuserat pa att for-
klara for bolaget varfor investerare vill fora
en dialog med Weibo och bygga en relation
med bolaget. Weibo har verkat vara upprik-
tigt intresserad av mojligheten att presente-
ra sina policyer, riktlinjer och rutiner och fa

aterkoppling pé dessa. Etikradet vilkomnar

Var historia

Innehall

detta eftersom bolaget for narvarande ger
mycket begransad insikt i hur det han-
terar innehall pa sin plattform eller hur
bolaget foljer, eller inte, kinesiska reger-
ingens internetrestriktioner. Avsaknaden
av due diligence-processer och rutiner
for manskliga réattigheter utgor en brist i
Weibos verksambhet.

Nasta steg

Nationers hantering av internetplattfor-
mar &r politiserad och kénslig. Dialogen
syftar till att ge Weibo majlighet att
forklara sina utmaningar och ageranden
samtidigt som mojligheter till forbattring
identifieras.
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Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — Europa

Etikrddet forde 86 reaktiva bolagsdialoger vid &rets slut. Nedan visas den resultatutveckling som bedémts ha
skett i respektive dialog enligt de fem steg en reaktiv dialog foljer. En framgdngsfaktor for en pdverkansdialog
ar att dialogen fors i fortroende. Darfor har Etikradet valt att inte ha med bolagsnamn nedan och redovisar
respektive bolagsdialog enligt vilken bransch bolaget verkar inom.

9 3 Paborjar implementering a 4 Visar relevant utveckling av 9 5 Implementerat strategin,

1 | DU e a 2 | Etablerar en strategi av strategin strategi och transparens dialogens mal ar uppfyllt

Europa
Dialogsteg
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Ovriga finansiella tjanster Resultatutvecklingen i en dialog foljs upp enligt fem steg

Ovriga finansiella tjanster
1. Adresserar frégan

Metaller och gruvdrift 2. Etablerar en strategi
Ovriga finansiella tjanster 3. Paborjar implementering av strategin
4, Visar relevant utveckling av strategi och transparens

Ovriga finansiella tjanster
9 ! 5. Implementerat strategin och dialogens mal &r uppfylit

Elkraftférsorjning
En ny dialog inleds med analys av bolaget och den aktuella
krénkningen. Baserat p& den analysen formuleras dialogens mal och
Metaller och gruvdrift strategi. Dessa bolag har &nnu inte ndtt steg 1, men de finns med i
statistikunderlaget pd féljande sidor.

Elkraftforsorjning

Kommersiella tjdnster
Steg 1 uppnds nar den initiala kontakten med bolaget tas och en
dialog kan inledas.

Halsovérd [ Resultatutveckling De for &ret nya dialoger, som anges i tabell p& sid 6 kan antingen
Halsovard till och med 2021 befinna sig i anlaysskede eller ha nétt steg 1.
Bl Resultatutveckling

under 2022

Elektronisk utrustning

Halsovard
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Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — USA och Kanada

a 3 Paborjar implementering a 4 Visar relevant utveckling av a 5 Implementerat strategin,

1 | DU e a 2 | Etablerar en strategi av strategin strategi och transparens dialogens mal ar uppfyllt

USA och Kanada [ Resultatutveckling till och med 2021 [l Resultatutveckling under 2022

Dialogsteg Dialogsteg

solag  [HENED HEND HEED ERED D solag D HEND HEED ERED BED

Ovriga finansiella tjanster Halsovardsutrustning
Lékemedel Halsovérdsdistribution

Lakemedel Restauranger

Konglomerat Underhallningsmjukvara

Kraftférsorjning Internetmjukvara och -underh8ll
Internetmjukvara och -underh8ll Ovriga finansiella tjanster
Metaller och gruvdrift Online och direktmarknadsféring

Ovriga finansiella tjanster Konsumentvaror och tjanster

Kraftférsorjning Bilar
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Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva dialoger
— Latin-/Sydamerika och Afrika/Mellanostern

a 3 Paborjar implementering a 4 Visar relevant utveckling av a 5 Implementerat strategin,

1 | Adresserar fragan a 2 | Etablerar en strategi av strategin strategi och transparens dialogens mal ar uppfyllt

Latin-/Sydamerika Afrika/Mellanostern

Dialogsteg Dialogsteg
solag [HENED HEEND HEED BRI D solag  HEHD HEXD HEED IRED BED
Férpackade livsmedel Telekom
Férpackade livsmedel Guld
Elkraftforsorjning Gruvor for adelmetaller
Metaller och gruvdrift Lakemedel

Gruvor for adelmetaller Forpackade livsmedel

Jordbruk Multisektor bolag

|| Resultatutveckling till och med 2021 [l Resultatutveckling under 2022

Innehall
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Resultatutveckling enligt fem steg for reaktiva
dialoger — Asien/Stillahavsregionen

) Pabérjar implementering a Visar relevant utveckling av ) 5 Implementerat strategin,

1 | GUiSssRiatsuan a 2 | Etablerar en strategi av strategin strategi och transparens dialogens mal ar uppfyllt

Asien/ Sti"ahavsregionen [ Resultatutveckling till och med 2021 [l Resultatutveckling under 2022

Dialogsteg Dialogsteg

Bolag

Kommunikationsutrustning
Producenter av olja och gas
Ovriga finansiella tjanster
Ovriga finansiella tjanster
Metaller och gruvdrift
Medicinska fornddenheter
Lakemedel

Handel och distribution
Laboratorieutrustning och -underhéll
Konglomerat

Konglomerat

Jordbruk

Elektronisk utrustning
Sjofartshamnar

Metaller och gruvdrift
Konglomerat

Jordbruk

Elkraftférsorjning
Elkraftférsorjning
Laboratorieutrustning och -underh8ll
Kommunikationsutrustning
Kemi

Bolag

Producenter av olja och gas
Papper och pappersmassa
Klader

Internetmjukvara och -underhdll
Producenter av olja och gas
Maskiner

Raffinaderier och rérledningar
Internetmjukvara och -underh8ll
Bilar

Tunga maskiner och lastbilar
Textilier och klader

stal

Bygg

Metaller och gruvdrift
Lakemedel

Kraftférsorjning

Konstruktion och teknik
Konstruktion och teknik
Internetmjukvara och -underhéll
Flyg och forsvar

Elektronisk utrustning
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AP-fondernas etikrad 2023

Etikrddets styrelse 2023

Magdalena Hdkansson Asa Mossberg Fredric Nystrom Pia Axelsson Tytti Kaasinen
Ordférande 2023 och Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2023. Ledamot sedan 2012. Engagement Director
ledamot sedan 2019 Senior héllbarhets- Chef h&llbarhet och &gar- Senior héllbarhets-

Héllbarhetschef AP1. strateg AP2. styrning AP3. analytiker AP4.

Etikrddets styrelse 2022

Wy

2

Pia Axelsson Ossian Ekdahl Magdalena Lil Lards Lindgren Peter Lundkvist Asa Mossberg Jan Peterson Lina Sandstrom
Ordférande 2022 och Ledamot sedan 2007. Hakansson Ledamot sedan 2014. Ledamot sedan 2014. Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2022.
ledamot sedan 2012. Chef Agaransvar AP1. Ledamot sedan 2019. Kommunikationschef Agarstyrningsansvarig Senior héllbarhets- Senior portfoljforval- Héllbarhetsanalytiker
Senior hdllbarhets- H&llbarhetschef AP1. AP3. AP3. strateg AP2. tare AP4. AP2.

analytiker AP4.

Fredric Nystrom var adjungerad ledamot 31/5 — 31/12 2022.
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Del av inkomstpensionssystemet

AP-fondernas etikrdd bildades 2007 pa initiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna. Etikrédets roll ar

att genom dialog bidra till att hallbarhetsarbetet i utldandska borsnoterade bolag utvecklas. De fyra AP-fondernas
uppdrag ar att forvalta det allmanna inkomstpensionssystemets buffertkapital. Sedan 2001, d& dagens pensions-
system sjdsattes, har AP-fonderna bidragit positivt till det allmdnna pensionssystemets stabilitet och férvaltat

buffertkapitalet med god vardeutveckling.

AP-fonderna bidrar till ett starkt svenskt inkomst-
pensionssystem genom att forvalta det allmanna
pensionssystemets buffertkapital. Harifrén tas
pengar for att tdcka underskott i pensionsut-
betalningarna. Underskott kan uppstd om det
exempelvis finns demografiska generations-
skillnader eller den ekonomiska tillvéxten ar svag.
Pensionssystemet ar byggt for att kunna hantera
sddana handelser - det ar darfor buffertkapitalet
finns. Genom l8ngsiktig kapitalforvaltning ska
AP-fonderna bidra till en positiv vérdedkning

av buffertkapitalet. Det bidrar till ett stabilt
pensionssystem och sakerstaller pensionsut-
betalningar dver tid fér nuvarande och
kommande generationer.

Uppdrag fran riksdagen
AP-fondernas uppdrag fran riksdagen &r att
skapa hdg avkastning till 13g risk at dagens och
morgondagens pensiondrer och samtidigt bidra
till inkomstpensionssystemets stabilitet.

FORSTA
AP-FONDEN

NP2

Den 1 januari 2019 andrades reglerna i Lagen
om allmanna pensionsfonder (AP-fondslagen).
Ett nytt mal om att AP-fonderna ska bidra till en
héllbar utveckling genom féredomlig férvaltning
av tillgdngarna. Malet ska uppnés genom an-
svarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande,
utan att AP-fonderna goér avkall pd malet om

en hog avkastning Over tid. Pensionssystemets
buffertkapital har 6ver tid utvecklats val tack
vare AP-fonderna. Kapitalet har haft en god
vardeutveckling och har okat till att idag utgora
16 procent av pensionssystemets tillgéngar. Fyra
AP-fonder med samma uppdrag, att forvalta
varsin del av buffertkapitalet, sprider bland annat
riskerna i pensionssystemet (“inte alla &gg i
samma korg”) och sporrar AP-fonderna till positiv
konkurrens och utveckling. Det sistndmnda har
bidragit till att AP-fondernas kapitalforvaltningar
och dgande anses vara bland de ledande inter
nationellt. AP-fondernas forvaltningar utvarderas
drligen av externa revisorer och genomgar dven

Andra
AP-fonden

en granskning av regeringen. En utvarderings-
rapport publiceras &rligen och éverlamnas till
riksdagen.

AP-fondernas etikrdds uppdrag
Etikrdet strévar efter att pdverka bolag globalt
till att forbattra sitt héllbarhetsarbete. Det géller
miljo-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter som
ar viktiga for manniskor, samhalle och bolagens
egna vardeskapande. Genom dialoger engage-
rar sig Etikrddet b&de proaktivt och reaktivt.
Det faktum att bolagens verksamheter bedrivs
pé ett héllbart satt bidrar bade till 1&ngsiktig
intjaningsférmaga och till 1dngsiktig finansiell
avkastning i bolagen, vilket gynnar bade pen-
sionssystemet och pensionadrerna dver tid.

Pensiondrer

Inkomstpensionssystemet ar ett fordelnings-
system dér &rets inbetalda pensionsavgifter frén
de anstallda anvands for att betala samma &rs

pensioner till nuvarande pensiondrer. For de som
arbetar och betalar skatt gors en automatisk av-
séttning pd 18,5 procent i pensionsavgift, varav

16 procent gar till inkomstpensionssystemet och
2,5 procent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som avsett
sedan starten 2001. Underskott uppstdr i tider
med stora pensionsavgangar, som har varit fallet
sedan 2009 och prognoser visar pa underskott
fram till 2040. L&g arbetsléshet, hdg nativitet,
arbetskraftsmigration och Sveriges ekonomiska
utveckling &r ndgra viktiga faktorer som har be-
tydelse for att pensionerna ska utvecklas val dver
tid. Las mer om systemet pa Pensionsmyndighet-
ens webbplats www.pensionsmyndigheten.se.

AP3 Tredje AP-fonden A?ARDE AP-FONDEN

Innehall
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Etikradets historia

2007 startade AP-fonderna Etikradet — ett dgarsamarbete med fokus
pd att driva 6kad hallbarhet och positiv férandring i utléndska foéretag

genom dialog och engagemang.

2007

Etikradet bildas. Etikr&dets forsta rapport publ-
iceras. Dialog fors med 14 foretag. Redan under
forsta &ret kan ett féretag avforas frén dialoglis-
tan, eftersom malen for dialogen uppnds. Etikré-
det reser till Kina for att lara sig mer om foretags
syn pd samhallsansvar och skickar samtidigt ett
tydligt budskap - det finns utlandska investerare
som ar villiga att ta sitt ansvar som dgare.

2008

Mélen for tre dialoger uppfylls dar bland annat
franska Sodexo antar och implementerar en poli-
cy for manskliga rattigheter med anledning av in-
humana villkor p& flyktinganldggningar i England.
FN antar Konventionen om klusterammunition
och Etikrddet rekommenderar uteslutning av nio
féretag, samtliga hemmahoérande i lander som
inte skrivit under konventionen.

Etikrddet paverkar till-
sammans med en grupp
kanadensiska investerare
gruvbolaget Goldcorp att
genomfora en oberoende
utvardering av hur hansyn
tagits till madnskliga rattig-
heter vid Marlingruvan i
Guatemala. Utvarderingen
leder till att foretaget vidtar
ett stort antal tgarder for

att forbattra situationen — ett arbete som far
ringar pd vattnet, eftersom flera andra gruvfore-
tag vander sig till Goldcorp for att dra lardom av
deras erfarenheter. John Howchin anstalls som
generalsekreterare for Etikrédet.

2011

Etikrddet breddar sin verksamhet. Under &ret
genomfor Etikrddet sitt forsta proaktiva projekt
med fokus pd gruvindustrin. M3let &r att utdka
det proaktiva arbetet samt att f& bolagen att
strava mot de basta arbetssatten inom respek-
tive omrdde i branschen. Nar projektet foljdes
upp 2014 kunde Etikr&det konstatera generella
forbattringar for alla de héllbarhetsaspekter som
diskuterats med bolagen.

2012

Kakaoindustrin, tobaksbranschen och antikorrup-
tionsarbete ar temat for flera proaktiva projekt
som Etikradet driver eller &r med i. Att lyfta sdval
styrkor som svagheter i bolagens héllbarhetsstra-
tegier har lett till positiva dtgarder.

2013

Etikrddet arrangerar ett seminarium om finan-
siering av 6vergangen till ett 1dgfossilt samhalle.
Politiker, intresseorganisationer och investerare
deltar. Telekomindustrin &r i fokus i ett av Etikrd-
dets proaktiva initiativ. Etikrddet beslutar att fran
2014 inf6ra en tidsgrans pé fyra &r for reaktiva
dialoger.

Avslutade dialoger Reaktivt arbete

Var historia

Innehall

2015

AP-fondernas etikrdd ar vard for ett nordiskt
seminarium om FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, de s& kallade
Ruggieprinciperna. Syftet ar att inspirera nordis-
ka foretag att implementera och rapportera enligt
principerna.

2017
Etikradet firade tiodrsjubileum. I samband med
det anordnades tvd seminarier om ansvarsfulla
och héllbara investeringar som handlade om
klimatférandringar,
ansvarsfulla inves-
teringar, manskliga
rattigheter och miljo.
Al Gore och Johan
Rockstrom deltog pd
ett av seminarierna.

2018

Etikrddet rekommenderar att tre cannabisforetag
utesluts. Etikrddet bedomer att foretagen bryter
mot FN:s konventioner om narkotiska preparat,
eftersom de tillverkar och/eller marknadsfor
produkter med cannabis for icke-medicinskt bruk.
Etikrddet beslutar att fokusera sitt proaktiva ar-
bete till tre hallbarhetsomraden: klimat och miljg,
manskliga rattigheter samt affarsetik. Etikrddet
och dess konsult fér bolagsdialoger arbetar till-
sammans med manniskorattsorganisationen Shift
i ett projekt for att vidareutveckla processerna
for att ta hansyn till ménskliga rattigheter.

2019

Olyckan i Brumadinho, Brasilien, intréffade nar
gruvforetaget Vales avfallsdamm kollapsade och
fick fruktansvérda konsekvenser. Etikr&det hade
redan en pdgdende dialog med foretaget efter en
liknande olycka tva &r tidigare. Etikrddet rekom-
menderade AP-fonderna att utesluta Vale. Kort
darefter initierade Engelska kyrkans pensionsfond

och Etikrddet ett stort gemensamt projekt for att
sakerstdlla att gruvforetag globalt tar ansvar for
sina avfallsdammar.

2020

I januari, ett &r efter gruvdammsolyckan i Bruma-
dinho, Brasilien, hade arbetet lett till att en publik
global databas skapats med information om mer
an 1 800 gruvdammar. I augusti presenterades en
global standard for gruvdammar, Global Industry
Standard on Tailings Mangement. Gruvdammspro-
jektet, the Mining and Tailing Dam Safety Initiative,
vann PRI:s Stewarship Project of the Year Award.
Aret avslutades med att Etikr&det publicerade ett
forvantansdokument kring manskliga rattigheter
och tech-sektorn som tagits fram i samarbete med
Danish Institute for Human Rights.

2021

Etikrddet avslutade under 2021 ett framgangsrikt
arbete som pdgatt under tre &r med fokus pd
sakerhet kring gruvors avfallsdammar. For-
vantansdokumentet Tech-giants and Human
Rights — Investor expectations anvands i dialoger
och bidrar till positiv utveckling hos techbolag.
Riksrevisionen genomférde en granskning 2021
av AP-fondernas och Etikrédets hallbarhetsarbete,
som befanns vara andamalsenligt.

2022

AP-fondernas Gversyn och utveckling av Etikra-
dets uppdrag, strategi och organisation och som
samverkansorgan slutfordes. Etikrddet bedoms
aven fortsatt vara ett viktigt samverkansorgan
och &r en vasentlig del av AP-fondernas gemen-
samma héllbarhetsarbete. Etikrddets resurser
kommer att utdkas och kansliet forstarkas.
Etikradets startade upp ett nytt proaktivt inter-
nationellt samverkansprojekt for positiv paverkan
pd de stora techbolagens hantering av manskliga
rattigheter. Tvd proaktiva projekt som beddms ha
uppnatt sina mal vél, avslutades under aret.

61



e

Ett agarsamarbete for
hallbarhet genom dialog
och engagemang

www.etikradet.se
Folj oss pé LinkedIn Telefon: +46 (0) 8-555 17 100

www.apl.se, www.ap2.se, www.ap3.se, www.ap4.se E-post: info@etikradet.se






