AP-fondernas etikrad

Arsrapport

2023

Paverka till positiv forandring och
transparens genom dgarstyrning




< Tillbaka 2023 i korthet S3 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete Reaktivt arbete Styrning Innehdll
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Ny chef for AP-fondernas etikrad

I juni 2023 tilltradde Jenny Gustafsson som ny chef for AP-fondernas
etikrdd (Etikradet). Rekryteringen ar ett led i att utveckla och utdka
Etikrddets verksamhet. Las en intervju med henne och Etikrddets
ordférande for 2023, Magdalena Hakansson, pd sidan 6.

S Fem nya beslutade fokusomraden

beslutade
9 fokusomraden Etikradet och AP1, AP2, AP3 samt AP4 har gemensamt prioriterat kom-
plexa héllbarhetsomrdden och systemrisker och valt fem nya fokusomra-
den for Etikrddets proaktiva arbete. Genom att arbeta med fokusomrdden
kan Etikradet fordjupa och engagera sig i syfte att driva positiv férandring.
Las mer pd sidan 16. Dar star ocksa hur Etikrédets olika paverkansprojekt
relaterar till de beslutade fokusomradena.

pdgdende
projekt varav

5

nya projekt

Sju avslutade dialoger

med uppnadda malsattningar

En viktig del i Etikrddets arbete &r att identifiera nar bolag i AP-fonder-
nas portfoljer bedéms agera i strid med AP-fondernas och Etikrédets
gemensamma vardegrund. Detta gérs genom en sd kallad normbaserad
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genomlysning. Med bolag som identifierats i genomlysningen inleder Etik- bolag i bolag genomlysta
rddet en dialog i syfte att pdverka bolagen att bade hantera och atgdrda dialog 7

det som intraffat — och inte minst forhindra att ndgot liknande hander bolag uppnédde

igen. En dialog avslutas nar bolag genomfort de dtgarder som uttryckts mélen och dialogen

som nddvandiga i dialogarbetet och &r ett kvitto pa en positiv foréndring \ Sociala fragor 64 % avslutades

och ett hdllbart vardeskapande. Las mer pa sidan 34.
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Etikrddet &r med i Ceres Valuing Water
Finance Initiative, ett projekt som upp-
muntrar bolag med ett hégt vattenfotav-
tryck att vardera och agera pd vatten som
en finansiell risk och driva nédvandig
forandring. Las mer pd sidan 27.

Proaktivt arbete Reaktivt arbete Styrning Innehdll =

AP-fondernas etikrdds ledstjarna

Vi vill gora skillnad

Ledstjarnan for AP-fondernas etikrdd ar att gora skillnad. Vi
vill pdverka bolag varlden 6ver att ta hansyn till hdllbarhet som ror
miljo, sociala frégor och bolagsstyrning. Det innebér att driva pa
bolagen i fragor som har stor betydelse fér manniskor, samhalle
och som skapar varde i bolagen.

Genom dialoger paverkar vi bolagen till positiv forandring bade
proaktivt och i handelse av incidenter. Det ar genom dialoger som
Overtradelser undviks och det ar tack vare dialogerna som stora
varden kan bibehallas.

Vi menar att hallbara bolag skapar langsiktiga varden. Det &r
sa vi bidrar till utveckling och till hdllbara pensioner for dagens
och morgondagens pensionarer.
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Detta ar Etikradet

Det ar AP-fondernas (Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden) uppfattning att valskoétta
bolag som tar ansvar for hallbarhetsfrdgor skapar hogre avkastning till lagre risk Gver tid.
AP-fondernas etikrdd, Etikrddet, ar ett samarbete mellan AP-fonderna for att med gemensam
kraft pdverka bolag till ett hdllbart vardeskapande och en transparent rapportering.

Etikrddets styrelse och chef.
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Dialog for paverkan

Genom dialoger och engagemang med
bolag kan Etikradet, bade i egen regi och
med hjélp av andra samarbeten, fora dialog
och péverka bolag till forbattringar och
darmed bidra till AP-fondernas langsiktiga
avkastning. Frén 2023 utokade AP-fonder-
na samverkan i Etikraddet genom att l1ata
genomlysning och reaktivt arbete omfatta
svenska och utlandska noterade aktier samt
noterade krediter, bade direktagt och indi-
rekt dgt genom fondinvesteringar.

Samarbete — en nyckel till
framgang

AP-fondernas gemensamma arbete och
kommunikation kring héllbarhetsfragor
bidrar till en hallbar utveckling och starker
AP-fonderna som ansvarstagande dgare och
foredomliga forvaltare samt bidrar till 6kat
fortroende for AP-fonderna. Att gemensamt
arbeta for positiv paverkan skapar storre
kraft i dialogen med bolag och bidrar till
béttre investeringar och hallbar avkastning.
Etikradet arbetar proaktivt med bolag

for att bidra till positiv férdndring béade i
komplexa héllbarhetsutmaningar och rele-
vanta systemrisker. Etikradet arbetar ocksa
reaktivt. Om en kriankning av internatio-
nella konventioner redan har skett arbetar
Etikradet for att bolaget ska vidta atgarder

2023 i korthet S8 arbetar Etikrédet

och minska risken for att en liknande
krankning upprepas. Samarbete med andra
internationella investerare med en liknande
hallbarhetsagenda bidrar till en 6kad mojlig-
het att paverka bolag till positiv forandring
och okad transparens i rapporteringen.

Langsiktighet och ansvars-
tagande ar en del av uppdraget
AP-fondernas uppdrag fran riksdagen ar
att forvalta fondmedlen till storsta majliga
nytta for pensionssystemet. Fondmedlen
ska forvaltas pa ett foredomligt satt genom
ansvarfulla investeringar och ansvarsfullt
agande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt
fastas vid hur en héllbar samhallsutveck-
ling kan framjas utan att det gors avkall pa
malet om god avkastning.

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning

Innehall
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Chefen for AP-fondernas etikrad i samtal med ordforande:

Fornyat ledarskap i en tid av forandring

Under 2023 har Etikrédets arbete till stor del praglats av att utveckla verksamheten enligt den nya
strategi och styrmodell som beslutades 2022. Uppbyggnad och forstarkning av Etikrddets organisation
samt faststallande av nya fokusomrdden har prioriterats. Mélet ar att stérka AP-fondernas arbete som
foredomliga forvaltare och ansvarsfulla agare samtidigt som hallbarhetsarbetet effektiviseras. Syftet ar
att bidra till ett hallbart vérdeskapande i AP-fondernas kapitalfrvaltning.

Magdalena Hakansson, Etikradets ordforan-
de och héllbarhetschef pa Forsta AP-fonden,
konstaterar att den snabba utvecklingen pa
héllbarhetsomradet staller allt hogre krav
pa AP-fondernas hallbarhetsarbete. Nagot
som praglat Etikradets arbete under 2023
dé dven Jenny Gustafsson tilltradde som
chef for Etikradet.

— Under aret har vi borjat implemente-
ra den nya strategin och fortsatt utveckla
Etikradet sa att det viktiga arbete som
bedrivs blir &nnu bittre. Den nya strategin
innebér en ny styrmodell och mer resurser,
vilket ger oss forutséittningar att pa ett mer
effektivt satt uppna battre resultat 6ver tid.
Med den nya organisationen pa plats och
med Jenny vid rodret, kan det operativa
arbetet fortsitta viaxla upp och fordelas pa

ett tydligare sitt, menar Magdalena.

De extra muskler, i form av fler resurser
och ett tydligare mandat for Etikradet, ger
en mer fokuserad och effektiv struktur dar
arbetet kan ske mer sjalvstandigt. Etikradet
blir en valintegrerad del av AP-fondernas
eget hallbarhetsarbete inom de omréden
déir det finns storst fordel att samverka.

— Det finns tydliga synergier med att vi
AP-fonder samverkar genom Etikradet.
Béade genom att vi mer effektivt anvinder
véra begransade resurser och att vi repre-
senterar ett storre kapital i dialoger med
bolagen gor att vi kan forvinta oss ett béttre
resultat av AP-fondernas hallbarhetsarbete.
2023 har bjudit p4 méinga framsteg och
Etikradet vill sarskilt tacka Tytti Kaasinen
for arbetet under aret, utvecklar Magdalena.

Arbete under dret

Etikradet har under aret beslutat om fem
prioriterade fokusomraden for det
proaktiva paverkansarbetet. Arbetet
syftar till att genom dialog med bolag fore-
bygga och hantera visentliga héllbarhets-
risker i fondernas portféljer.

— Praktiskt kan arbetet se ut pa olika satt
beroende pa fragestéllning, omfattning och
mojligheter till paverkan. Ett exempel ar ar-
betet med gruvindustrin — ett omréde som
Etikradet valt att prioritera eftersom sek-
torn har flera stora hallbarhetsrelaterade
risker. Sektorn dr bade samhallskritisk och
avgorande i klimatomstéillningen dar allt
fran elbilsbatterier till fornybar energipro-
duktion kriaver mineralintensiva 16sningar,
forklarar Magdalena.

Styrning

Etikradet fortsatter att arbeta med gruvfore-
tag i samarbete med andra investerare och
intressenter for att minska ESG-riskerna.
Det ar sarskilt viktigt niar branschen expande-
rar for att mota den 6kade efterfrigan pé
kritiska mineraler. I det hér fallet kana-
liseras insatserna fraimst genom Global
Investor Commission on Mining 2030 —
vars styrgrupp Etikradet tillhor.

Ett annat exempel pa proaktivt arbete ar
inom fokusomréadet Techbolag och méansk-
liga rittigheter — ett omrade som Etikradet
har varit involverat i sedan 2019.

— Sociala medier spelar en allt viktigare
roll i samhéllet och innebar méanga fordelar
men ocksa flera utmaningar for manskliga
rattigheter. I mars 2023 inledde Etikrédet
ett samarbete med ett 30-tal institutionella

Innehall
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investerare med 6ver 7 000 miljarder euro
under forvaltning, som tillsammans ska
verka for en positiv fordndring i linje med
FN:s viagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, forklarar Magdalena.

Jenny Gustafsson, Etikradets chef sedan
juni 2023, har det forsta dryga halvaret
haft en minst sagt flygande start. Tack vare
hennes ldnga erfarenhet inom héllbarhets-
omradet har hon snabbt kunnat sitta sig in
i verksamheten och lira kdnna AP-fonder-
na och deras uppdrag.

— Att vara med och vidareutveckla en
verksamhet som kombinerar virdeska-
pande inflytande i héllbarhetsfragor med
att arbeta for AP-fonderna, ar otroligt
inspirerande. Jag har naturligtvis 4gnat
mycket tid at att sdtta mig in i verksam-
heten och jag kan konstatera att jag klivit in
pa en engagerad och dynamisk arbetsplats
med langsiktiga héllbarhetsperspektiv.

Det gor mig stolt och glad att se hur stark
Etikradets och AP-fondernas stillning ar
internationellt. Det ar en gedigen plattform
att bygga vidare pd, menar Jenny.

Det reaktiva arbetet pagar kontinuer-
ligt och parallellt med det proaktiva arbetet.
Utgangspunkten &r de internationella kon-
ventioner och riktlinjer som Sverige skrivit
under, och Etikrddet anviander strukturera-
de processer for att identifiera och hantera
héllbarhetsrisker i AP-fondernas portfoljer.
Efter regelbundna genomlysningar priori-
teras dialog med bolag som bedoms vara
involverade i de mest allvarliga incidenterna,
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i syfte att paverka dem att ta ansvar och

hantera sina risker. I slutet av aret forde
Etikrédet dialoger med 54 bolag och under
aret har 36 dialogsteg uppnétts. Sju dialo-
ger har kunnat avslutas da mélsattningen
med dialogen uppnétts. I enstaka fall leder
dialogen inte till 6nskat resultat och da kan
Etikradet vilja att rekommendera AP-fon-
derna att exkludera bolaget. Under 2023
har tre bolag rekommenderats for exklu-
dering. En viktig del i arbetet ar dven att
arbeta for att bolag som &r exkluderade ska
kunna ater-inkluderas.

— Maélet med Etikradets verksamhet ar
att paverka bolagen till forbattring, och

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

vi dr glada att se betydande forflyttningar
bland bolag som vi fort dialog med under
aret, varav fem helt har uppnétt malen.
Vi har ocksa kunnat ta bort exkluderings-
rekommendationen avseende Walmart
da bolaget har forbattrat sin hantering av
arbetstagares rattigheter, utvecklar Jenny.
— Att fortsatt bidra till att starka AP-
fonderna som ansvarsfulla investerare och
agare och att fi medverka till positiv
forandring bland portféljbolagen ur ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt

perspektiv, fortsatter vara Etikradets syfte.

Om jag skulle ge mig pa att summera ett
dynamiskt och omvélvande &r, kan jag

Styrning

konstatera att héllbarhetsfragorna i sig ar
mer eller mindre systemiska och de blir
mer och mer komplexa samtidigt som en
del av dem blir &n mer angeldagna. Vi méste
analysera och kontinuerligt f6lja det som
hénder i var omvarld och arbeta med bade
kvalitet och engagemang inom de omraden
dar vi ar verksamma. Jag ser fram emot att
véalkomna tva nya medarbetare till Etikradets
kansli i borjan av 2024 och tillsammans
med dem accelerera genomforandet av

Etikrddets fornyade strategi, avslutar Jenny.

Innehall
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Ramverk som vagleder Etikradets arbete

Etikrddet arbetar med utgangspunkt i AP-fondslagen, ett antal svenska och internationella
konventioner och andra ramverk, som sammantaget fungerar som en kompass for arbetet.

AP-fondslagen

Ansvarsfulla investeringar ar en del av upp-
draget som anges i Lagen (2000:192) om
allminna pensionsfonder (AP-fondslagen).
Etikradets verksamhet ar ett samarbete
mellan AP-fonderna kring hallbarhets-
fragor, som framst giller AP-fondernas
utldndska noterade aktieportfoljer. AP-
fondernas verksamheter styrs av AP-fonds-
lagen som anger att det 6vergripande malet

ar att forvalta fondmedlen till storsta

mojliga nytta for inkomstpensionssystemet.
AP-fonderna ska ocksa forvalta fondmedlen
pé ett foredomligt satt genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt 4gande. Vid
forvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur
en héllbar utveckling kan frimjas utan att
det gors avkall pd det Gvergripande mélet.
Hallbarhet (ESG — Environmental,
Social and Governance) dr idag ett gingse
begrepp bland investerare och bolag och
omfattar flera olika aspekter:
« miljo (E)
« sociala fragor (S)
« bolagsstyrning (G)
Agarstyrning utGvar ansvarstagande dgare ge-
nom sitt dgararbete, vilket exempelvis omfat-
tar dialoger med bolag i syfte att &stadkomma
positiva forandringar. AP-fonderna ut6var
agarstyrning bade enskilt och i samarbeten,
bland annat genom arbetet i Etikradet.

Internationella konventioner
Etikrddets arbete tar sin utgdngspunkt i
nationell och internationell lagstiftning,
Sveriges och EU:s stillningstaganden, och
i FN:s internationella konventioner som
Sverige har undertecknat och som bland
annat ror manskliga rattigheter, miljo,
och sérskilt inhumana vapen. Exempel pa
sédana ar:
» Konventionen om ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter (ICESCR)
« Konventionen om barnets rattigheter
(CRC)
« Konventionen mot korruption (UNCAC)
« Konventionen om férbud eller
begriansningar av anvindandet av
vissa konventionella vapen (UNCCW)

Styrning

Innehall
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Ramverk for utvardering av krankningar
Etikradets regelbundna genomlysning av
AP-fondernas innehav ligger till grund for
Etikradets reaktiva dialoger med bolag for
att paverka dessa till forbattringar i sin
verksamhet. Vid en genomlysning identi-
fieras krankningar och risk for krankningar
med utgdngspunkt i de tio principerna i
FN:s Global Compact, se informations-
ruta till hoger. Principerna harror fran
FN:s Allmanna forklaring om de mansk-
liga rittigheterna, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rattigheter pa
arbetsplatsen, Rio-deklarationen om miljo
och utveckling och FN:s konvention mot
korruption.

2023 i korthet

S8 arbetar Etikr&det

Ett annat viktigt ramverk 4r OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, som
ar rekommendationer fran regeringar till
multinationella foretag om ansvarsfullt
foretagande. OECD:s riktlinjer innehéller
frivilliga principer och normer for ett an-
svarsfullt upptradande av foretag och riktlin-
jerna anvands som standarder inom en rad
frigor sdsom ménskliga rattigheter, arbets-
rétt, miljo och atgarder mot korruption.

Fr Att salja innehav i bolag rekommenderas
endast som en sista utviag, dda UNGP anser
detta vara mindre effektivt for att astad-
komma positiv forandring i samhallet.”

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

FN:s Global Compact
— 10 principer for foretag

Manskliga rattigheter

1. Stoédja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom sfaren for
foretagens inflytande

2. Forsakra att deras egna foretag
inte ar inblandade i krankningar av
manskliga rattigheter

Arbetsratt

3. Upprétthalla féreningsfrihet och
erkanna ratten till kollektiva férhand-
lingar

4. Eliminera alla former av tvéngsarbete
5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo
7. Stodja forsiktighetsprincipen vad
galler miljorisker

8. Ta initiativ for att starka ett storre
miljomedvetande

9. Uppmuntra utveckling av
miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor

Styrning

FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter

Definierar bolags ansvar for
manskliga rattigheter

FN:s vigledande principer for foretag

och ménskliga rattigheter (UNGP) ar en
uppsattning riktlinjer for stater och foretag
for att identifiera, forhindra och hantera
krankningar av manskliga rattigheter som
begés i affarsverksamheter. UNGP godkan-
des 2011 av FN:s rad for ménskliga réttig-
heter och har sedan dess varit vigledande.
UNGP ligger bland annat till grund for
arbetet i Sveriges regering och EU:s kom-
mande lagstiftning inom omrédet.

En viktig princip i FN:s vigledande princi-
per, som ar sarskilt relevant for AP-fonderna
irollen som &gare, ar att ansvarsfullt 4gande
innebar att kontinuerligt striva efter att identi-
fiera och analysera risker i innehavsportfoljerna
och paverka bolag till att hantera dessa.

Nar en risk for negativ paverkan identifie-
ras, ar forsta steget att forsoka forma bolaget
att hantera situationen, ersitta de berorda
och verka for att forhindra negativ paverkan
framéver. For att 6ka majligheten att paverka
bolag rekommenderar UNGP investerare att
samverka och fora gemensam talan, vilket ar
precis vad Etikradets arbete grundas pa. Att
sédlja innehav i bolag rekommenderas endast
som en sista utvdag, dd UNGP anser detta vara
mindre effektivt for att astadkomma positiv
forandring i samhallet.

Innehall
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De globala hdllbarhetsmadlen

De 17 globala héllbarhetsmélen antogs 2015
av FN:s 193 medlemsldnder och utgor ett
globalt ramverk for att adressera viarldens
mest angeldgna hallbarhetsutmaningar.
For att né de globala hallbarhetsmélen
krivs dtaganden inte bara fran regeringar
och bolag utan ocksa fran investerare.

De 17 héllbarhetsmaélen ror globala
utmaningar sdsom klimatférandringar,
ojamlikhet, miljoforstoring, fattigdom, fred
och rattvisa. Hallbarhetsmalen har fatt
stor spridning och acceptans hos bade
bolag och investerare.

De globala héllbarhetsmaélen visar pa
betydelsen av hallbarhet for att uppna en
god samhallsutveckling och de tydliggor
vilka forutsattningar som ar viktiga for
en langsiktigt hallbar utveckling.

Som global investerare har AP-fon-
derna majlighet att pa olika sétt bidra
till de globala hallbarhetsmalen genom sitt
héllbarhetsarbete och genom sina investe-

ringar. Etikradet
“ ’ strivar efter att

N bidra till de

| g globala mélen

v \ 7 enom bade de
‘ “ . feaktivell3 oih ((ile:
GLOBALA MALEN

proaktiva arbe-
for hallbar utveckling tet. Det reaktiva
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arbetet styrs av vilka krankningar som
identifieras i AP-fondernas portfoljer och
allvarligheten av dessa. I det proaktiva
arbetet bidrar Etikradet till positiv forand-
ring genom att adressera komplexa héllbar-
hetsutmaningar och relevanta systemrisker.
Till stod for arbetet har Etikradet definierat
ett antal prioriterade hallbarhetsomraden
och identifierar hur arbetet med dessa bidrar
till de globala mélen.

Socia|a frago®

F¥ Etikradet stravar efter att

bidra till de globala malen
genom bade det reaktiva och
det proaktiva arbetet.”

Styrning

Etikradet bidrar till de globala
hallbarhetsmadlen

Antimikrobiell resistens (AMR):
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Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Dialog som framsta paverkansverktyg

Att fora dialog med bolag ar Etikradets framsta verktyg. Syftet ar att pdverka och stélla krav pa forbattring.
Etikradets bolagsdialoger fokuserar alltid pd att bolag forbattrar styrning av den egna verksamheten, det
vill saga policyer, implementering och transparent rapportering. Férandring tar tid — ofta ménga ar.

Vad ér en dialog?

En bolagsdialog inleds nir det upprét-
tas en kontakt med bolaget. I dialogen sker
diskussion med bolaget om utmaningar och
om Etikradets forvantningar och krav pa
forbattringar inom specifika héllbarhetsom-
raden. Dialoger fors direkt av Etikradet och
aven med stod av tjansteleverantor. De kan
ocksa drivas tillsammans med exempelvis
andra investerare. Kontakt sker via mail,
telefon, videomoten eller besok pa plats.

REH

Vilka deltar i en dialog?

Deltagare i en dialog kan vara en repre-
sentant for Etikradet, en tjansteleverantor
pa uppdrag av Etikradet eller en grupp av
investerare som samarbetar i dialogen med
bolaget. Dialogen inleds ofta genom bola-
gets investerarkontakt eller genom direkt-
kontakt med bolagets héllbarhetsansvariga
samt med andra relevanta intressenter.

V]

Mal for en dialog?

Malet ér att paverka bolaget till exem-
pelvis ett starkt forebyggande arbete dar
bolagen aktivt hanterar och minimerar
hallbarhetsrisker i sin verksamhet. Bolaget
uppmanas att identifiera forbattrings-
omréaden och implementera fungerande
processer for att identifiera, hantera och fol-
ja upp arbetet. Bolaget forvintas rapportera
transparent om detta arbete. En fungerande
process forutsitter utbildning av personal
och effektiva klagomaélsfunktioner.

Styrning

Innehall

Sociaja frago®

Etikrddet arbetar for
okad transparens

Etikrddet ar val medvetet om vikten
av Oppenhet och kraver av bolag att
deras rapportering ska vara transpa-
rent. Darfor stravar Etikrddet ocksd
efter att vara sd transparent som
mojligt med att 6ppet rapportera hur
den egna verksamheten bedrivs.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att
varna det fértroende Etikrddet byg-
ger upp i en dialog med ett bolag.
Arbetet med att uppnd forbattring
tar tid. Om Etikrddet kan skapa ett
positivt klimat for dialogen okar
mojligheten att lyckas fa bolaget att
genomfora positiva forandringar. En
dialog med ett bolag fors i fortroende
och ar darfor inte alltid mojlig att
rapportera offentligt.

Etikr&det arbetar fér okad 6ppenhet
och redovisar transparent sitt arbete
i storsta méjliga man.

11



& Tillbaka 2023 i korthet S8 arbetar Etikr&det Proaktivt arbete

S& arbetar Etikrddet

Proaktivt och reaktivt arbete

Etikrddets pdverkansarbete starker AP-fonderna som foredémliga forvaltare och ansvarstagande
agare. Det bidrar till att forbattra bolagens hantering av héllbarhet i hela vardekedjan utifrén ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv. Arbetet bidrar till battre bolag, minskad risk i
AP-fondernas tillgdngar samt till minskad negativ paverkan p@ méanniskor och miljo.

Proaktivt arbete

Etikrddets proaktiva arbete skapar positiv for-
andring genom att adressera komplexa héllbar-
hetsutmaningar. Arbetet bidrar till att férbattra
bolagens hantering av héllbarhet i hela varde-
kedjan, forhindrar att krankningar och inciden-
ter sker samt adresserar relevanta systemrisker.

Dialoger fors med bolag i branscher dar AP-fon-
derna har direkt och/eller indirekt exponering.
Med direkt exponering avses innehavsbolag och
med indirekt exponering avses innehavsbolags
vardekedjor. Arbetet ror ofta verksamheter
relaterade till olika rdvaror och leverantorskedjor
med stora utmaningar.

Etikradets prioritering och val av fokusomréden
utgdr bland annat frdn risken for potentiell nega-
tiv péverkan p& manniskor och miljé som identi-
fieras i Etikr&dets omvarldsanalys, AP-fondernas
finansiella exponering och bedémda majligheter
for Etikradet att gora positiv skillnad.

Reaktivt arbete

Etikrddets reaktiva arbete syftar till att stalla krav
pd bolag att de hanterar och atgérdar olyckor och
incidenter om dessa intraffar. Malet ar ocksd att
pdverka bolagen till ett mer systematiskt hall-
barhetsarbete med policyer, implementering och
transparent publik rapportering, vilket kan forhindra
att krankningar och incidenter sker.

Faciliterande roll i proaktivt arbete

— stotta aktorer att nd en
gemensam problemldsning

Tematiskt proaktivt arbete

— dialog med flera bolag

Reaktivt arbete Styrning Innehdll =

P&verkansarbetet omfattar bolag Gver hela vérlden
och ror héllbarhetsfrdgor som manskliga rattighe-
ter, arbetsratt, miljé och affarsetik.

Péverkansdialog inleds med bolag som har identi-
fierats i den normbaserade genomlysningen som
gors tva ganger per ar.

Incidentdriven dialog
med enskilt bolag

Etikradets
dialogformer

Incidentdrivna dialoger
med flera bolag i en bransch

12



& Tillbaka

S& arbetar Etikrddet

2023 i korthet

S8 arbetar Etikr&det

Val av proaktivt arbete

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete Styrning

En systematisk process ger stod for prioritering och val av proaktiva projekt och initiativ. Det Gvergripande malet &r
att gora skillnad och bidra till att en positiv forflyttning sker i den komplexa hallbarhetsutmaning som adresseras.
Det ar ett Iangsiktigt arbete som utgér frén ett antal beslutade fokusomraden och som ofta stracker sig dver flera ar.

Omvarldsanalys

o Riskomraden inom Milj6,
Sociala fr&gor och Bolagsstyrning

o Ovanstdende riskomradens péverkan pd
portféljbolag och dess vardekedjor

e Risker for att portféljbolagen och deras

vérdekedjor har en negativ pdverkan p&
omvarlden

Fokusomraden
Identifieras baserat pa:
¢ Risker och mdjligheter i omvarldsanalysen

¢ Finansiell exponering for AP-fonderna,
direkt genom bolag, indirekt genom var-
dekedjor eller relevanta systemrisker

o Risker for negativ péverkan pd méanniskor
och miljo

o Input frdn intressenter

o Beddmda majligheter for Etikrddet att
gora skillnad

Proaktiva projekt viljs

o Proaktiva projekt valjs utifrén projek-
tens potential till att géra skillnad och
bidra till forbattringar

o Etikrddet strévar efter att arbeta
proaktivt inom samtliga évergripande
héllbarhetsomrdden: Milj6, Sociala
frdgor och Bolagsstyrning

e Proaktiva projekt initieras med analys,
mal, plan for dialog och uppféljning

Olika dialogformer — for basta paverkan

Etikradet bedriver sitt proaktiva arbete
genom olika dialogformer som kompletterar
varandra. Dialogformerna har utvecklats
over tid for att effektivt adressera och bidra
till 16sningar pa olika typer av problem.
Beroende pa om problem ar bolagsspe-
cifika eller gemensamma for en hel bransch
drivs dialogerna bolagsspecifikt eller med

flera bolag samtidigt inom den specifika
branschen. I vissa fall kan dven olika
aktorer i vardekedjan behova samlas for
att gemensamt adressera problemet.

I sddana projekt kan Etikradet ta en
faciliterande roll och stétta aktorernas
delaktighet och ansvarstagande att na ett
gemensamt resultat och positiv férandring.

Innehall

5

Framgdngsfaktorer

God kunskap om ett hdllbarhets-
omrade underlattar en framgdngs-
rik dialog och péverkansarbete.

N3 basta effekt i samverkan —
for att kunna pdverka dven stora
bolag till féréandring kan Etikrédet
samarbeta med andra investerare,
ofta internationellt och darigenom
skapa en havstangseffekt for att
dstadkomma férandring.

Val av arbetssitt och dialog-
form — Etikr&det anvander olika
dialogformer beroende pa vilket
problem som ska adresseras.

Lyfta basta praxis i en
bransch. Inget bolag vill vara
samst och att arbeta med flera
bolag i en bransch samtidigt ar
ofta en framgdngsstrategi.

Dela basta praxis mellan
olika branscher &r ett stod
som Etikradet kan bidra med.
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& Tillbaka 2023 i korthet S& arbetar Etikrddet Proaktivt arbete Reaktivt arbete Styrning Innehdll =

S& arbetar Etikradet

Reaktivt arbete — genomlysning och paverkan Nir?

Etikr&det genomlyser tvd ganger per &r
i . . . . . drygt 3 000 utlandska bolag som finns i
Etikrddet genomlyser alla bérsnoterade bolag som AP-fonderna har innehav i. Om det skulle visa sig att ett AP-fondernas globala noterade aktie- och

bolag kranker eller riskerar att kranka en internationell konvention, arbetar Etikrddet for att bolaget 3tgardar kreditportfoljer for att identifiera even-

. . . . lla krankni i ionell
det som hant samt minskar risken att det kan ske igen. tuella krankningar av de internationella
konventioner som Sverige har ratificerat.

Etikrdet tar hjalp av tjansteleverantorer i
b&de analys- och dialogarbete. Etikr&det
gor alltid en egen analys och vid behov
Granskning och bedémning Slutsats Dialoger for en egen dialog.

Varfor?

Ett bolag flaggas i genomlysningen vid en
bekraftad krankning eller ndr det bedoms
finnas risk for att en krankning har skett.
D4 inleds en dialog med bolaget for att
paverka till att &tgérda det som hant och
minska risken for att det sker igen.

Langsiktigt arbete
Etikr&dets reaktiva pdverkansdialoger med

- >( bolag ror de allvarligaste krankningarna.
{L) En pdverkansdialog med ett bolag pagar
vanligtvis under flera ar. Det &r ofta den tid
som krévs for att ett bolag ska atgérda och

minska risken for nya liknande incidenter.

Resultat

Etikrddets paverkansdialoger ska resultera
En bekraftad krankning av en internationell i att bolag &tgérdar det som hant och
konvention &r verifierad och bedémd utifrén ett minskar risken for att det sker igen.

antal kriterier s3som: krankningens allvarlighets- Att paverka till positiv forandring ar att vara ansvarstagande Etikr&dets dialoger fokuserar alltid p&
grad, omfattning och méjlighet till férhindrande — att rekommendera en exkludering ar en sista utviag att bolag ska férbattra sina policyer,

av krankningen, hur ndra bolaget ar involverat implementering och transparens.

eller kopplat till krankningen, samt bolagets han-

tering av situationen. Med risk for krdankning Om en dialog inom fyra &r inte leder till de Etikr&det ser det som ett misslyckande, eftersom
omfattar fall som inte uppfyller samtliga kriterier resultat som Etikrddet anser vara rimliga kan missforhéllandena antagligen riskerar att fortgd
for bekraftad krankning, men dér allvarlighets- Etikr&det rekommendera AP-fonderna att exklu- om ingen annan ansvarstagande investerare tar
graden bedoms av Etikrddet som hég. dera bolaget. Detta ar dock en sista utvég och vid for att pdverka bolaget till forbattringar.

Exkludering kan
rekommenderas




& Tillbaka 2023 i korthet S3 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete Reaktivt arbete Styrning Innehdll =

Etikradets proaktiva arbete skapar positiv forandring
i komplexa hallbarhetsutmaningar

Etikrddets proaktiva arbete bidrar till positiv forandring och adresserar
bdde komplexa héllbarhetsutmaningar och relevanta systemrisker. Innehall

Arbetet bidrar till att forbattra bolagens hantering av hallbarhetsfrdgor Antimikrobiell resistens (AMR) 17

i hela vardekedjan och forhindrar krankningar samt incidenter. Det ror Barnarbete och tvngsarbete 19

ofta verksamheter relaterade till olika ravaror och leverantorskedjor Klimat 21

med stora utmaningar. Techbolag och manskliga réttigheter 25

Det proaktiva arbetet bidrar till battre bolag och till minskad risk i Vatten 27

AP-fondernas tillgangar.




& Tillbaka

Proaktivt arbete

Etikradets fem fokusomraden

Etikrddets proaktiva pdverkansarbete adresserar komplexa hallbarhetsutmaningar och relevanta systemrisker och bidrar till att forbattra
bolagens medvetenhet om och hantering av dessa risker. Genom att arbeta med fokusomréden kan Etikradet fordjupa och engagera sig,
i syfte att driva positiv forandring. Etikr&det och AP-fonderna har gemensamt under 2023 prioriterat fem nya fokusomraden for Etikrddets
proaktiva arbete.

Antimikrobiell
resistens (AMR)

Antimikrobiell resistens (AMR)
uppstar nar bakterier, virus,
svampar och parasiter inte langre
svarar pd lakemedel, vilket gor in-
fektioner mer svarbehandlade och
okar risken for sjukdomsspridning,
allvarlig sjukdom och dédsfall.
Lakemedelsresistenta infektioner
oOkar globalt, séval hos manniskor
som hos djur, och kan f& betydan-
de konsekvenser for den globala
hélsan och ekonomin. Etikrddet
anser att AMR ar en vasentlig sys-
temrisk for sdval samhalle som for
AP-fondernas langsiktiga vardeut-
veckling. Etikrddet ska arbeta for
okad kunskap och medvetenhet
om riskerna med AMR samt driva
positiv forandring genom dialoger
med relevanta bolag. Las mer har

2023 i korthet

Barnarbete och
tvangsarbete

Barnarbete och tvéngsarbete
forekommer 6ver hela varlden,
men ar sarskilt vanligt inom vis-
sa branscher och regioner. Bolag
kan vara exponerade i sin direk-
ta verksamhet eller genom sina
leverantorskedjor. Att identifiera,
forhindra och begransa negativa
paverkan pd de manskliga rat-
tigheterna ar en grundlaggande
princip for ansvarsfullt foreta-
gande. Etikrddet motsatter sig
exploatering av arbetskraft och
arbetar sdval med enskilda bolag
med betydande negativ paverkan
som proaktivt p& branschniva for
att dstadkomma systemforand-
ringar i frdga om barnarbete och
tvéngsarbete. Lds mer har

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Klimat

Klimatférandringarna bedéms
utgora en allvarlig systemrisk
med betydande paverkan pé
AP-fondernas tillgéngar och
negativ inverkan pé nuvaran-
de och framtida generationer.
Omfattningen av klimatomstall-
ningen innebar att Etikradet
behover prioritera och fokusera
sitt arbete for att insatser ska

fa basta majliga effekt. Arbetet
ska komplettera och forstarka
det klimatrelaterade arbete

som bedrivs pa respektive
AP-fond. Etikrddet prioriterar
tvé omrdden: omstéliningen av
utslappstunga branscher samt kri-
tiska metaller och mineraler som
behdvs i klimatomstallningen.
Las mer har

Reaktivt arbete

Techbolag
och manskliga
rattigheter

Onlineplattformar och de

stora techbolagen spelar en allt
viktigare roll i samhallet. Detta
innebar manga mojligheter men
ocksa flera utmaningar som

ror manskliga rattigheter. De
manniskorattsrelaterade risker
som digitala tjanster medfor
handlar om komplexa fragor
som hantering och kommer-
sialisering av personuppgifter,
integritet och yttrandefrihet, men
aven pdverkan p& demokratiska
system och forstarkning av extre-
mism och terrorism. I manga fall
kan den har typen av risker for-
starkas av de berdrda bolagens
affarsmodeller, foretagskultur
och ersattningsstrukturer.

Las mer har

Styrning

Innehall

Vatten

Vatten av god kvalitet och i
tillrdcklig mangd ar avgorande
for allt frdn halsa och sanitet till
livsmedelsproduktion, kraftpro-
duktion och manga andra indu-
striprocesser. Vatten &r ocksd
nara kopplat till och p&verkas
av andra globala utmaningar,
daribland klimatforandringar,
forlust av biologisk méngfald och
ofrivillig migration. Hur denna
resurs hanteras och varderas
kan fa betydande konsekvenser
for sdval samhaélle som ekonomi.
Vattenbrist ar darfor en angela-
gen global utmaning, med be-
tydande konsekvenser for bolag
och investerare. Las mer har



https://etikradet.se/etikradets-arbete/antimikrobiell-resistens/
https://etikradet.se/etikradets-arbete/klimatomstallning/
https://etikradet.se/etikradets-arbete/barnarbete-tvangsarbete/
https://etikradet.se/etikradets-arbete/techbolag-manskliga-rattigheter/
https://etikradet.se/etikradets-arbete/vatten/

& Tillbaka

Fokusomrade: Antimikrobiell resistens (AMR)

Ansvarsfull anvandning av antibiotika
inom djurhallning

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Antimikrobiell resistens (AMR) &r en global systemrisk for bade folkhalsan samt ekonomin och
identifieras av Varldshalsoorganisationen (WHO) som ett av de tio stérsta globala hoten mot folk-
halsan som maénskligheten star infér. Genom organisationen FAIRR deltar Etikradet i tvd projekt
for att paverka bolag med kopplingar till AMR till 6kat ansvarstagande och transparens.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Fokusomrdde: Antimikrobiell resistens (AMR)
Amne: Ansvarsfull antibiotikaanvandning inom
djurproduktion

Antal bolag: 19

FN:s globala hallbarhetsmal:

3 i 112 Bt
id (e

L&s mer om mélen har.

RESULTAT FOR PROJEKTET: Inledande fas.

Bakgrund

Antimikrobiell resistens (AMR) har kallats
den "tysta pandemin” eftersom den gor det
svarare och i vissa fall till och med omgjligt
att behandla bakteriella infektioner. Det

ir inte bara ett globalt hot mot folkhélsan
utan ocksd mot ekonomiskt vilstdnd och
tillvaxt, vilket innebér en systematisk risk
béde ur ett hallbarhetsperspektiv och ur ett
finansiellt perspektiv.

En verksamhet som ar vasentlig i sam-
manhanget ar djurproduktion. Beroendet
av tillvaxtbeframjande och forebyggande
atgirder i industrin har resulterat i att
djurhéllningen star for uppskattningsvis

Etikrddet gér med i initiativet FAIRR under hosten och deltar

i inledande samtal med bolag och experter.

70 procent av antibiotikaanvandningen
globalt. Overanvindning av antibiotika
ar en betydande orsak till antimikrobiell
resistens globalt, och forvintas 6ka i takt
med att fler lainder anammar intensiva
jordbrukssystem for att mota den viaxande
efterfragan pé kott, mejeriprodukter och
fisk.”

Under hosten 2023 valde Etikradet att
engagera sig i tva projekt genom orga-
nisationen FAIRR. Ett projekt riktar sig
till 1akemedelsbolag med kopplingar till
djurproduktion och det andra projektet
riktar sig till borsnoterade snabbmats-
kedjor som ar stora kopare av animaliska

Styrning

produkter och dar 6veranvindning av
bland annat antibiotika dr ett problem.

Mal for projektet
Tva mal ar satta for projekten. For det
forsta att paverka bolagen till ansvarsfull
anvandning av antibiotika i hela leveran-
torskedjan for animalisk protein, i linje
med WHO:s riktlinjer. For det andra att
bolagen forbittrar sina policyer, riktlinjer
och transparens kring hur de anvénder
antibiotika. Utover direkta samtal med
bolagen bidrar projekten ocksa till erfaren-
hetsutbyten mellan olika intressenter med
koppling till AMR.

1 Kalla: FAIRR

Innehall



https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

& Tillbaka

Ett mal for projektet som riktar sig till
ldkemedelsindustrin (med inriktning pa
djurproduktion) &r att utveckla dialog mel-
lan investerare och ldkemedelssektorn samt
uppmuntra till 6kad transparens fran bola-
gen. Projektet syftar dven till att fa klarhet i
hur och om dessa likemedelsbolag hanterar
risken for antimikrobiell resistens i hela
vardekedjan, fran fabrik till gérd. Projektet
fokuserar ocksé pa vilka dtgarder bolagen
bor vidta for att framtidssdkra den langsik-
tiga héllbarheten i sina antibiotikaportfol-

jer, dra nytta av den vixande efterfragan

pa alternativ till antibiotika och minska
spridningen av antimikrobiell resistens.
Etikradets mél for projektet, som riktar

sig till snabbmatsrestauranger, ar att for-
béttra informationen om hur bolag minskar
risken for antimikrobiell resistens i sina
leverantorskedjor for animaliskt protein.
Investerarna i projektet kommer att upp-

2023 i korthet

S8 arbetar Etikr&det Proaktivt arbete Reaktivt arbete

mana bolagen att a) redovisa befintliga
policyer, b) utveckla antibiotikapolicyer
som tacker alla nyckelproteiner och c) sitta
upp relevanta mal som regelbundet foljs
upp och utvirderas.

Resultat

Etikradet gick med i FAIRR och de bada
projekten i september 2023. Under hosten
har Etikradet arbetat med att fordjupa

sin kunskap inom omrédet och deltagit i
inledande dialoger med bolagen i de bada
projekten.

Nasta steg

Etikradet kommer att delta i fler bolagsdia-
loger under 2024. Etikradet kommer &ven
arbeta for ckad kunskap om AMR, béde i
AP-fondernas forvaltningsorganisationer
och hos externa intressenter.

Styrning Innehdll

Om FAIRR:

Etikr&det &r medlem i FAIRR (Farm Animal Invest-
ment Risk and Return), ett globalt investerarnat-
verk som vill 6ka medvetenheten om utmaningar
kopplade till intensiv industriell djurproduktion och
stravar efter att minimera ESG-riskerna inom det
bredare livsmedelssystemet. Natverket omfattar dver
400 investerare, som sammanlagt representerar ett
forvaltat kapital pa Gver 70 000 miljarder USD.

Genom FAIRR far Etikradet tillgang till experter pd
omrddet, hjdlp med koordinering av bolagsdialoger
och analys av bolagens arbete relaterat till AMR.
Experterna frdn FAIRR deltar ocks3 i regel vid de
enskilda bolagsdialogerna.

Etikrddet deltar i tvd av FAIRR:s projekt vilka
fokuserar pd antimikrobiell resistens (AMR). De
tvd AMR-relaterade FAIRR-projekten syftar till att
uppmuntra ansvarsfull anvandning av antibiotika i
linje med WHO:s riktlinjer dver hela vardekedjan
for animaliskt protein, fran lakemedelsbolag vars
produkter anvands i industriell djurproduktion, till
de snabbmatskedjor som ar stora inkdpare av kott.

Las mer om FAIRR har



https://www.fairr.org/
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Fokusomrdde: Barnarbete och tvingsarbete

Tvangsarbete inom bygg- och textilindustrier

Tvangsarbete eller olika former av nutida slaveri forekommer i alla lander, bade pa utvecklade marknader och i
lander med svagare lagstiftning. Efterfrdgan pa lagavionad och flexibel arbetskraft fylls ofta av marginaliserade
grupper. Fattigdom och begransade ekonomiska mgjligheter bland lagutbildade arbetare, sarskilt bland invandrare
med bristande sprdkkunskaper, leder ofta till att de accepterar anstillning under missférh&llanden. Aven bedréageri
ar vanligt forekommande. Bygg- och tillverkningsindustrierna bedéms vara sarskilt utsatta for tvangsarbete.

Bakgrund
Bakgrundsfakta Etikradet inledde 2021 ett tredrigt projekt
Region: Globalt avseende paverkansdialoger med bolag
Amnen: Tvéngsarbete och modernt slaveri inom byggbranschen och inom tillverkning
inom bygg- och klddsektorn av klider och skor. Fokus ir att bolagen
Antal bolag: 16 bland annat ska implementera processer
FN:s mal for hélibar utveckling: for att kunna identifiera och hantera olika

JAMSTALLDHE TAN . o .
§ HHHEE N 8 i [ 10 S i 16 icuic former av nutida slaveri i sin leverantors-
PV = . . L
gl il kedja. Projektet befinner sig i sitt slutskede

och kommer att avslutas under det forsta
kvartalet 2024.

L&s mer om mélen har.

Resultatutveckling av respektive malomrade hos samtliga bolag, sedan start

| |
1. Styrning och rapportering ‘ 4
2. Ansvarsfulla inkdpsrutiner ‘ B
3. Levnadsldn och inkomst ‘
| |

4. Engagemang med intressenter

5. Arbetsratt

6. Revision och system for visselbldsning

———

Basstudie W 2022 W 2023 ¥4 Negativ utveckling

Grafen illustrerar utvecklingen exklusive fyra nytillkomna bolag som inte inkluderats i basstudien.

Antalet méanniskor som hélls i nutida
slaveri uppskattas ha 6kat kraftigt under
de senaste fem aren.

Enligt en rapport? bedoms antalet
manniskor i nutida slaveri ha 6kat med
25 procent, fran cirka 40 miljoner (2016)
till cirka 50 miljoner ménniskor (2022).
Den privata sektorn star for flest tvangsar-
betande med ett uppskattat antal pa 6ver
17 miljoner méanniskor. Alla bolag, d&ven
borsbolag, riskerar att kopplas till tvangs-
arbete genom sina virdekedjor.

Tillverknings- och byggindustrierna ar
de tva sektorer som forutom hushallsarbete
uppskattas ha hogst andel tvingsarbetande
med 6ver 18 procent respektive 16 procent
av den totala arbetskraften. Manniskor i
tvangsarbete dr mycket utsatta och rappor-
ten dokumenterar dven de grova overgrepp
som manniskor riskerar att utsattas for vid
tvangsarbete inom till exempel tillverknings-
och byggindustrierna.

D International Labour Organization (ILO), Walk Free
och the International Organization for Migration.

Innehall
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& Tillbaka

Etikrédet inledde 2021 detta treériga
paverkansprojekt for att stotta bolagens
arbete mot tvangsarbete. Projektet leds av
en tjansteleverantor och sker i samverkan
med andra institutionella investerare.

Under 2023 fortsatte projektets paver-
kansdialoger med utvalda bolag inom bygg-
och kladsektorn.

Genom dialog vill projektet uppmuntra
bolag att stidrka sin férmaga att identifiera
och hantera risker och eventuell forekomst
av slav- och tvingsarbete i sina viardeked-
jor, utveckla och implementera effektiva
policyer samt kontroll- och uppfoljnings-
processer. Exempel pé atgarder kan inklu-
dera 6versyn och utvecklande av bolagets
inkopsrutiner samt utbildning av anstéllda
iviardekedjan.

Mal for projektet

Mal for projektet, som omfattar sex ut-
vecklingsomraden for att hantera olika
former av nutida slaveri, ar att det sker
positiva forflyttningar inom respektive
malomréde liksom for de enskilda bolag
som ingdr i projektet.

Malomraden:

1. Styrning och rapportering

2. Ansvarsfulla inkopsrutiner

3. Levnadslon och inkomst

4. Engagemang med intressenter

5. Arbetsratt

6. Revision och system for visselblasning

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Resultat

Bolagen har fortfarande mycket kvar att
gora for att hantera de komplexa utmaning-
ar som modernt slaveri innebér, sarskilt
med tanke pa att tvingsarbete ofta sker i
det fordolda och dger rum i leveransked-
jorna, vilket gor det svért att upptacka. Fak-
tum dr att de allra flesta bolag fortfarande
rapporterar att de inte kunnat hitta nagot
bevis for tvingsarbete. Det kan betyda att
tvangsarbete faktiskt inte forekommer i
bolagens viardekedjor. Men eftersom bo-
lagen ar verksamma i hogrisksektorer kan
forekomsten av tvangsarbete dnda inte helt
uteslutas.

Projektet dr nu inne i sitt slutskede. Under
2023 har 10 av de 16 bolagen forbattrat sina
resultat pa ett matbart sitt och ménga bolag
gor framsteg nar det géller att starka sin
riskhantering. Bland annat har flera bolag
stirkt sina policyer for ménskliga rittighe-
ter. Ett bolag har bland annat inforlivat en
bestimmelse om ansvarsfull rekrytering.
Man har aven infort internutbildning for
utvalda medarbetare om de risker som kan
leda till tvangsarbete, gemensamma initiativ
for manskliga rattigheter och béttre trans-
parens, till exempel genom att publicera
sina leverantorspolicyer. Négra bolag har
ocksé vidtagit atgirder for att frimja foren-
ingsfrihet och dialog mellan arbetsmarkna-
dens parter. Ett byggbolag har till exempel
hallit val for att utse arbetstagarrepresen-
tanter for 1 600 arbetstagare i Forenade

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Arabemiraten. Ett kladbolag blev inblandat
iett fall av pastddd diskriminering av fack-
liga foretradare pé en fabrik i Indonesien.
Bolaget samarbetade med ledningen av
fabriken och lyckades 16sa fragan. Ett annat
bolag, som hade genomfort noggranna
utvarderingar i flera lander, meddelade att
de gjort dndringar i sina revisionsprotokoll
for att de skulle vara mer robusta. Manga
bolag planerar att ytterligare stirka sina
insatser, bland annat genom att kartlagga
leverantorskedjor, offentliggora mer rele-
vant information och vidta &tgirder for att
forbattra sina inkopsrutiner.

Styrning

Nasta steg

Projektets avslutande dialoger under forsta
kvartalet 2024 kommer att fokusera pa att
sdkerstalla att alla bolag far konstruktiv
aterkoppling sé att de kan bygga vidare pa
det som fungerar bra och atgérda identifie-
rade brister i sin hantering. Rekommenda-
tioner kommer ges till bolagen for att hjdlpa
dem att vidta riktade atgirder relaterade till
malomraden.

Resultatutveckling av mdlomrdden hos respektive bolag, sedan start

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15
Bolag 16

Basstudie W 2022

W 2023

o —

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektets basstudie, har podngen beréknats
for 2022, och anvants bade for basstudie och for 2022.
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& Tillbaka 2023 i korthet S8 arbetar Etikrédet

Fokusomrade: Klimat

Ansvartull utvinning av kritiska
metaller och mineraler

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Utvinning av rdvaror &r viktig for det moderna samhallet och en utbyggnad av
utvinningskapaciteten ar ndédvandig for att mojliggora en klimatomstalining och
uppnd malen i Parisavtalet. Men en kapacitetsutbyggnad kommer medféra dkade
sociala och miljomdssiga utmaningar, vilka kan utmana bdde samhallets fortroende
for bolagen liksom bolagens framtida tillvéxt om dessa inte hanteras pa ett bra vis.

Bakgrund

Etikradet har haft en ledande roll i att
etablera en global 6ppen databas med
information om gruvors avfallsdammar, en

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Amnen: Ansvarsfull utvinning av kritiska
metaller och mineraler som behdvs i
klimatomstallningen

FN:s mal for héllbar utveckling:

1 e 13 touwenanse I qp cossTel i 10 ALk 17 S
FATTIGOON FORANORINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
s .. e ~ o
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L&s mer om mélen har.

forsta global standard for gruvors avfalls-
dammar samt ett institut som sékerstéller
att den globala standarden for avfallsdam-
mar efterlevs av bolag. 2021 avslutade
Etikradet detta omfattande paverkansarbe-
te, som da gick in i en férvaltande fas. Som
en uppfoljning till det framgéngsrika arbe-
tet ar Etikrddet med och startar upp Global
Investor Commission on Mining 2030.

RESULTAT FOR PROJEKTET: Inledande fas.

Etikrddet har genom sin medverkan i Mining 2030:s
styrgrupp varit delaktigt i arbetet som lett fram till Global
Investor Commission on Mining 2030:s lansering.

Mining 2030 ir ett samarbete som leds av
investerare och som syftar till att definiera
och verka for en vision om en socialt och
miljomassigt ansvarstagande gruvsektor
och hur det kan realiseras till 2030. Gruv-
industrin spelar en avgérande roll i klimat-
omstéllningen och Mining 2030 vill siker-
stilla att sektorn bidrar till omstillningen
pa ett langsiktigt héllbart sitt.
Utvinningen av ravaror ar viktig for det
moderna samhillet och en utbyggnad av
utvinningskapaciteten ar nodvandig for att
uppnd malen i Parisavtalet. Ett tecken pé

Styrning

detta &r regeringars och bolags tilltagande
anstrangningar att sékra tillgédngen till de
metaller och mineraler som kravs for att en
klimatomstillning ska kunna genomfé6ras
och nettonolladtaganden uppfyllas. Biltillver-
kares forméaga att mota efterfragan pa nya
elfordon kommer exempelvis delvis att bero
pa tillgdngen pa ravaror som kravs for fung-
erande batterier. Enligt olika bedomningar
kommer utvinning av litium beho6va 6ka
med 880 procent och grafit med Gver 900
procent frén 2020 till 2030.

(Kalla:_The Global Investor Commission on Mining 2030)

Innehall
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& Tillbaka

Aven med en betydligt hogre grad av
atervinning, 6kad effektivitet i mineralan-
vandningen och mojligheter att byta ut
nyckelmineraler mot andra mineraler ar
vigen till nettonoll beroende av en betydan-
de utbyggnad av gruvnéringen.

Samtidigt finns det ett antal sociala och
miljomassiga utmaningar for gruvindustrin
att hantera. Dessa innebar bade utma-
ningar for bolagens framtida verksambhet,
samhallets acceptans och fortroende for
gruvindustrin samt att minimera negativa
konsekvenser for miljé och ménniskor.

Mal for projektet

Specifikt syftar Mining 2030 till att gruv-

industrin:

1. Har en “social license to operate”, det
vill sdga en samhaillelig acceptans och
fortroende for sin verksamhet.

2. Kan mota samhéllets 6kade efterfragan
pé ett ansvarsfullt satt utan att bidra till
konflikt eller korruption.

3. Agerar pa ett satt som respekterar de
planetira granserna.

4. Bidrar positivt till social och miljomassig
utveckling, idag och imorgon.

Ett viktigt uppdrag Mining 2030 har ar

ocksa att identifiera och utvardera pé vilket
sétt olika gruvstandarder kan bidra till att
utveckla basta praxis i branschen.

2023 i korthet

S8 arbetar Etikr&det

Resultat

Initiativet har under 2023 inlett ett arbete
med en forstudie som syftar till att forsta
tillgdng och efterfrdgan pé kritiska mine-
raler for energiomstéllningen, bade nu och
i framtiden, och kommer att bidra till en
forstéelse for viktiga utmaningar for gruv-
sektorn nar det géller att méta den efterfra-
gan. Etikradet har genom sin medverkan i
initiativets styrgrupp varit delaktig i arbetet
som lett fram till initiativets lansering.

Nasta steg

Nista steg ar att utveckla Mining 2030:s
verksamhet inklusive att mojliggora for
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan
intressenter. Arbetet med forstudien av-
seende tillgéng och efterfragan pa kritiska
mineraler for energiomstillningen samt
gruvindustrins framtida utmaningar fort-
satter under 2024.

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning Innehdll

Om Mining 2030:

Mining 2030 &r ett samarbetsinitiativ som leds av
investerare och som syftar till att definiera och verka
for en vision for en socialt och miljomassigt ansvars-
full gruvsektor till 2030. Mining 2030, som startades
under 2022, har identifierat tio systemrisker med
koppling till gruvindustrin och till den nddvandiga
omstallning till ett Iagfossilt samhélle som méste ske.
Gruvindustrin spelar en avgorande roll i klimatomstall-
ningen och Mining 2030 vill sékerstdlla att sektorn
bidrar till omstéllningen pd ett I&ngsiktigt hallbart
satt. Mining 2030 har dven ett viktigt uppdrag att
identifiera och utvardera pé vilket sétt olika standar-
der kan bidra till att utveckla basta praxis i branschen.

Mining 2030 stdds av investerare som represen-
terar ett samlat kapital under férvaltning pd 11 000
miljarder USD. Under &ret har det rekryterats en
kommission bestdende av cirka 25 personer fran
bolag, akademin, intresseorganisationer och finans-
branschen.

Mining 2030 ger Etikrddet en mojlighet att bygga
vidare pd och dela erfarenheter fran dess tidigare
arbete med gruvors avfallsdammar och dra lardomar
frdn andra intressenter inom gruvnaringen. Etikrédet
ar en del av Mining 2030:s styrgrupp.

Las mer om Mining 2030 har.
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Fokusomrade: Klimat

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Omstallning i utslappstunga branscher
— dialog 1 hela vardekedjan

Klimatomstéllningen kraver betydande och snabba atgéarder. Stater behdver infora tydliga
styrmedel, konsumenter och allmanheten i stort behdver andra sina konsumtions- och
beteendemonster och mdnga bolag behdver fordndra sina affarsmodeller. For 1&ngsiktiga
investerare som AP-fonderna ar det viktigt att de bolag man ager hanterar klimatrisker p&
ett ansvarsfullt satt. Omstallningen ar systemkritisk och Etikrddet arbetar for att aktorer i ut-
slappstunga branscher ska samverka och ta fram handlingsplaner som mgjliggdr omstaliningen.

Bakgrundsfakta
Region: Globalt
Fokusomrdde: Klimat

Amne: Omstéllning i utslappstunga branscher
FN:s globala hdllbarhetsmal:

9 HALLBARNOUSTRL 12 HALBAR 13 BEKANPAKLIMAT- 17 GENONFORANDE
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA (OCHGLOBALT
INFRASTRUKTUR PRODUKTION PARTNERSKAP

L&s mer om mélen har.

Bakgrund

For méanga utslappstunga branscher kan
omstéllningen till ett lagfossilt samhalle
vara mycket komplex och kostsam. Det

ar kravande for enskilda bolag att ta fram
handlingsplaner for hur de pa bista sitt ska
klara omstéllningen, eftersom de ocksé ar
beroende av andra aktorers beslut och akti-
viteter. Ofta krivs innovation och teknologi
som fortfarande ar under utveckling. Det
finns ett stort behov hos investerare, bolag,
bolags leverantorer och kunder samt andra

RESULTAT FOR PROJEKTET: Uppnétt delm8l i projektet. Arbete p&gar.

CA 100+ etablerar Global Sector Strategies. Dialoger fors
med aktorer i branschers vardekedjor. Forvantansdokument
for fyra branscher publiceras: flygtransport, livsmedel, stdl

och kraftforsorjning.

gruvsektorn.

Under 2022 holls ett antal méten, bland annat med aktérer
inom gruvsektorn, med syfte att ta fram en klimatstandard for

branschaktorer att samverka for att identi-
fiera och prioritera tekniker, aktiviteter och
atgéarder for att en hel bransch ska lyckas
med omstillningen.

Mal for projektet

Mal for projektet Global Sector Strategies
som verkar inom det globala investerar-
samarbetet Climate Action 100+ &r att
bolag, investerare, beslutsfattare och
andra aktorer ska samverka for att ta
fram praktiska omstillningsplaner till ett

Styrning

[ (5
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lagfossilt samhaélle och darefter folja upp att
dessa genomfors. Projektet tar dven fram
och publicerar forvintansdokument inom
utslappstunga branscher.

Projektet planerar att 1ata olika aktorer
i en branschs viardekedja triffas for att
ta fram gemensamma handlingsplaner.
Genom koordinerad samverkan hjélper
investerare bolagen att 6ka takten och
omfattningen av omstillningen inom
respektive bransch. I fokus ar utslappsin-
tensiva sektorer som energi och kraftbolag,

Under 2023 fortsatte insatserna for att utveckla arbetet med
befintliga och nya forvéantansdokument. En klimatstandard for

gruvsektorn publicerades.
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tunga transporter, stdl, cement, livsmedel,
bilar, gruvor, kemisk industri samt sjo-
och flygtransporter.

Resultat

For att paskynda klimatomstallningen i sir-
skilt utsatta branscher stottar Global Sector
Strategies bolag och deras vardekedjor for
att de tillsammans ska utveckla genomfor-
bara omstillningsplaner. Arbetet bedrivs
av investerare med djup branschkunskap
inom dessa sektorer och i samverkan med
andra investerare, experter och bolag.

2023 i korthet

S8 arbetar Etikr&det

Under 2023 fortsatte insatserna for att
utveckla arbetet med befintliga och nya
forvantansdokument. Etikradet har noga
foljt utvecklingen i syfte att identifiera var i
CA 100+:s sektorarbete som Etikrédet ska
fokusera sina insatser. Individuella AP-
fonder deltar dven 16pande i CA 100+.

Nasta steg

Arbete kring savil framtagandet av ytter-
ligare forvintansdokument som aktivite-
ter kopplade till identifierade branscher
forvantas fortsdtta under nasta ar.

Publicerade
forvantansdokument:
o Recommended investor

expectations for net zero
aviation

Recommended investor
expectations for food and

beverage

Investor interventions to
accelerate net zero steel

Investor interventions to
accelerate net zero electric
utilities

Investor Expectations for
Diversified Mining

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Om Climate Action 100+:

Klimatomstillningen gar for 1dngsamt
och for att motverka klimatomstallningens
negativa effekter kravs kraftfulla och snabba
dtgarder. Stater maste bedriva en politik
som framjar en rattvis omstallning, indi-
vider maste &ndra sina konsumtions- och
beteendemdnster och bolag méste hantera
klimatrisker pd ett ansvarsfullt satt.

Climate Action 100+ (CA 100+) lan-
serades 2017 och har vuxit till det storsta
initiativet for investerarengagemang mot
klimatférandringen. CA 100+ involverar
omkring 700 investerare, som tillsammans
har mer @n 68 000 miljarder USD i forvaltat
kapital. Samtliga AP-fonder deltar i CA 100+.

Investerarsamverkan inom CA 100+
arbetar for att pdverka de stérsta bors-
noterade utslapparna av vaxthusgaser till
att minska sina utslapp och stalla om sina
verksamheter. Investerarna bedriver flera
olika typer av pverkansarbete med mélet
att borsbolag ska forbattra styrningen av sin
verksamhet, minska utsldppen och publi-
cera mer transparent data och redovisning
om bolagets arbete med detta. CA 100+
fokuserar pd 170 bolag som bedéms spela
en central roll i omstallningen till en ekono-
mi med nettonollutsldpp av vaxthusgaser.

Ataganden om nettonollutslépp

2017 hade endast fem bolag &tagit sig att
minska sina utslapp av vaxthusgaser till
nettonoll. 2022 visade genomlysningen att

Styrning

75 procent av CA 100+ bolagen hade gjort
dtaganden om nettonollutslapp till senast
2050 eller tidigare.

Ataganden om nettonollutslapp mot-
svaras dock annu inte av utveckling och
implementering av trovardiga bolagsstra-
tegier for att minska vaxthusgasutslap-
pen. Aven om externa faktorer, som den
pégéende energikrisen, 6kar trycket for
omstallning sd méste bolagen med kraft
prioritera utveckling och genomférande av
trovardiga bolagsstrategier for minskade
utslapp av vaxthusgaser. Dar ingdr exem-
pelvis att bolagen ska besluta om kort- och
medelfristiga mal for utslappsminskningar,
att de ska inkludera alla materiella utslapp,
inklusive scope 3-utslapp och att bolagens
investeringsstrategier ska anpassas till
deras utslappsmaél av véxthusgaser.

Etikrddet konstaterar att det sker fort-
satta framsteg nar det galler bolagens
&taganden om nettonollmal for utslapp av
vaxthusgaser. For ménga bolag gar dock
implementeringen I&ngsamt. Arbetet med
att utveckla och genomfora relevanta stra-
tegier samt investeringsplaner for minskade
vaxthusgasutslapp bradskar.

Genom CA 100+ far Etikradet tillgdng
till experter p& omrédet, hjalp med koor-
dinering av bolagsdialoger och analys av
bolagens arbete relaterat till de uttryckta
férvantningarna. Experter frdn CA 100+
deltar ocksa vid enskilda bolagsdialoger.
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https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2023/10/Climate-Action-100-Diversified-Mining-Investor-Expectations.pdf
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2023/10/Climate-Action-100-Diversified-Mining-Investor-Expectations.pdf
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2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Fokusomrdde: Techbolag och méanskliga rattigheter

Techbolag och manskliga rattigheter

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Informationsteknik ar integrerat som en naturlig del av manniskors vardag i hela varlden. Internet
och sociala medier har darmed blivit en del av det ekonomiska och sociala samhallet, vilket innebar
bdde majligheter och utmaningar inom héllbarhet. Etikrddet har lanserat ett nytt proaktivt interna-
tionellt samverkansprojekt med ett antal investerare i syfte att fora paverkansdialoger med stora
techbolag med malet att bolagen ska starka och anpassa sitt arbete kring manskliga rattigheter.

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Amne: Desinformation, 8siktspaverkan
och integritet, riskgrupper

Antal bolag: 7

FN:s globala héllbarhetsmal:
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Las mer om malen har.

Bakgrund

For att sakerstilla en langsiktigt héllbar
verksamhet behover techbolagen, pa ett
ansvarsfullt sétt, forstd och hantera
risker kopplade till méinskliga rattigheter
och samhaéllspaverkan.

De stora techbolagen, bland annat
Alphabet (Google), Meta Platforms (Face-
book) och Microsoft skapar stora majlighe-
ter genom att tillgéngliggora information
till allménheten. Detta framjar bland annat
manskliga rattigheter, demokrati och ett
oppet samhaille men medfor dven nya
fragestallningar.

Haéllbarhetsutmaningarna ar kopplade
till komplexa fragor som hantering och

kommersialisering av personuppgifter,
extremism och terrorism, valmanipulation
och andra allvarliga konsekvenser for utsat-
ta manniskor och riskgrupper, inte minst
barn och ungdomar.

Andra utmaningar ror datahantering och
spridning av asikter; effekter av innehalls-
moderering som kan leda till diskrimine-
ring, samt ensidig asiktsspridning som
kan leda till polarisering och krankning av
manskliga rattigheter. P& systemniva finns
det utmaningar kring bolagens riskhante-
ring for att skydda demokrati och sunda
samhillsstrukturer.

Lagstiftare och tillsynsmyndigheter har
haft svart att etablera regelverk och kon-

RESULTAT FOR PROJEKTET: Uppnétt delm&len. Skapat ett ramverk for systematisk uppféljning. Samlat ett antal internationella investerare.

Uppstart och framtagande av ramverk och nyckeltal for

uppfdljning av techbolagens forflyttning kring manskliga
rattigheter. Samlat ett antal internationella investerare for
att féra pdverkansdialoger med techbolagen.

Initiala fokusmal bestamdes for respektive bolag vilka
uttrycktes och férmedlades. Bolagsdialoger p&borjades.

Styrning

trollsystem i takt med den snabba teknik-
utvecklingen. Techbolagen har vuxit snabbt
pa forhéllandevis kort tid, verksamheterna
ar dynamiska, diversifierade, globala och
tekniskt komplexa. I ménga fall kan grund-
orsakerna till minskliga rattighetsrisker har-
ledas till bolagens affarsmodeller, foretags-
kultur, styrning och ersattningsvillkor.

Mal for projektet

Projektet bygger pa ett ramverk som Etik-
radet utvecklat med st6d i bland annat det
forvantansdokument som Etikrddet arbeta-
de fram tillsammans med Danish Institute
for Human Rights (DIHR), Tech giants and

human rights: Investor expectations. Detta

Innehall



https://etikradet.se/wp-content/uploads/2020/12/Tech-giants-and-human-rights-Investor-expectations-.pdf
https://etikradet.se/wp-content/uploads/2020/12/Tech-giants-and-human-rights-Investor-expectations-.pdf
https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

& Tillbaka 2023 i korthet

beskriver Etikradets och andra investerares
langsiktiga forvantningar pa hur tech-sek-
torn ska arbeta strategiskt med manskliga
rattigheter.

Etikradets mal for projektet ar att
techbolagen ska stirka och anpassa sitt
héllbarhetsarbete kring manskliga rattig-
heter sé att verksamheterna bedrivs i linje
med FN:s vigledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter (UNGP).

Etikradet vill &ven bidra till att bolagen
far ett 6kat fokus pé att forsta och hantera
systemrisker kopplade till internetplattfor-
marnas anvandning och roll i samhallet.

Resultat

Samverkan mellan intressenter 6kar
vanligtvis potentialen for att framja positiv
forandring, sarskilt i komplexa och globala
frégor som de stora techbolagens paverkan
pa minskliga rattigheter. Redan nar Etik-
radet bestimde omfattning, struktur och
mal for samverkansprojektet samradde
darfor Etikradet med flera investerare med
mycket erfarenhet pa det aktuella omra-

det och andra experter for att sakerstilla
linjering i fragestallningar och vedertagen
bésta praxis samt for att undvika onodiga
dubbleringar. Etikradet byggde ocksé upp
ett starkt investerarnitverk infor lansering-
en och tillkdnnagav i mars 2023 samarbetet

S8 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete Reaktivt arbete

med stod av 6ver 30 andra stora institu-
tionella investerare, som tillsammans
representerar mer dn 7 000 miljarder euro
i forvaltat kapital.

Att utnyttja synergier mellan olika
intressenter har fortsatt vara en hornsten
i projektet Manskliga réttigheter och
Tech-bolagen under hela 2023. Etikradet
anordnade tre kunskapsbyggande semi-
narier for de medverkande internationella
investerarna i projektet och for AP-fon-
dernas forvaltningsorganisationer. Etik-
radet upprittholl ocksa aktiv kontakt med
investerarinitiativ med liknande inriktning
och presenterade for FN:s B-Tech-projekt
vid tre tillfallen.

Under 2023 tillsatte Etikradet de inves-
tere som skulle leda bolagsdialogerna och
vilka investerare som skulle medverka i
respektive dialoggrupp. Detta gjordes for
samtliga sju bolag som ingar i projektet.

Hittills har initiala samtal hallits med
tre bolag.

Nasta steg
Framaét ligger fokus pé bolagsdialogerna,

fortsatta samverkansframjande aktiviteter,
kompetensbyggande insatser och att kart-
ldgga bolagens framsteg i forhallande till
de uppsatta malen.

Styrning

Innehall




& Tillbaka

Fokusomrade: Vatten

Vatten som kritisk resurs

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Vatten av god kvalitet och i tillracklig mangd &r avgérande for allt fr&n hélsa och
sanitet till livsmedelsproduktion och kraftproduktion. Vatten paverkas ocksd av andra
globala utmaningar och risker, daribland klimatférandringar, forlust av biologisk
mangfald, och fattigdom. Hur vatten som resurs hanteras och vérderas har betydande
konsekvenser for sdval samhallen som bolag och ekonomin i stort.

Bakgrundsfakta
Region: Globalt
Fokusomrdde: Vatten
Amne: Ansvarfull anvéndning av vatten
bdde avseende kvantitet och kvalitet
Antal bolag: 72
FN:s globala hallbarhetsmal:
6 S [ 14
v |e

Lds mer om mélen har.

RESULTAT FOR PROJEKTET: Delm&l uppnddda.

Projektet gor en forsta utvardering av hur bolagen
presterar utifrdn uttryckta forvantningar i form av
ett benchmark.

Bakgrund

Vattenbrist kan ses som en avlagsen risk
pa ménga platser i utvecklade ldnder, inte
minst med tanke pa att cirka 71 procent av
ytan pa var "bla planet” ar tackt av vatten.
Men bara 3 procent av vattnet pa jorden ar
soOtvatten, och av det kan endast cirka 1,2
procent utan vidare behandling anviandas
som dricksvatten.

Samtidigt 6kar efterfrdgan och det
industriella anvindandet av vatten snabbt,
framfor allt pa grund av befolkningstillvéxt,
ekonomisk utveckling och nya konsumtions-

Arbete pégar.

monster. Konsekvenserna blir att vatten ar
en knapp resurs och att vattenféroreningar-
na forvarras, ndgot som i sin tur riskerar att
paverka samhallen och miljo negativt.
Vattenrelaterade risker dr darfor en
angeldgen och eskalerande global utma-
ning, som ocksd kommer att fa betydande
konsekvenser for bolag och investerare.
Vissa verksamheter paverkas mer av
vattenrisker dn andra pa grund av sitt lage
och/eller beroende av stora mangder (och/
eller hogkvalitativt) vatten. Det ar van-
ligtvis ocksé dessa verksamheter som har

Styrning

storst potentiell paverkan pd gemensamma
vattenresurser. Det ror sig exempelvis om
livsmedelsproduktion, modeindustrin,
kraftproduktion och gruvdrift.

Hosten 2023 gick Etikradet med i Ceres
Valuing Water Finance Initiative som ar
ett globalt investerarlett projekt for att
uppmuntra bolag med ett hogt vattenfotav-
tryck att vardera och agera pé vatten som
en finansiell risk och driva den nédvandiga
storskaliga forandringen for att battre
skydda jordens sotvattensystem. Projektet
lanserades 2022.

Innehall
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& Tillbaka 2023 i korthet S3 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete Reaktivt arbete Styrning Innehdll =

Mal for projektet Resultat

Ett antal forvantningar pd bolagen, rorande ~ Under aret har det forts ett antal bolags-

deras hantering av vatten som resurs, har dialoger och under hosten kom en forsta “

tagits fram. Sammanfattningsvis behandlar ~ analys av hur bolagen presterar utifran 0 Ce res
de: de uttalade forvantningarna (The Valuing

« atgirder for att begrinsa nuvarande Water Finance Initiative Benchmark). Dar

verksamhets paverkan pé vattenkvalitet konstaterades bland annat att av de 72 Om Valui ng Water Finance

och vattentillgdng bolagen var 42 bolag i borjan av sin resa, Initiative:

integrering av vattenforvaltning i 19 bolag var pa vig och resterande 11 bolag I augusti 2022 lanserade CERES ett investerardrivet
affarsprocesser, inklusive styrelse- var “on track”. Inget bolag kvalificerade sig projekt for att verka for en ansvarsfull forvaltning
tillsyn och relevanta policyer som ledande bolag men flera var nira. av gemensamma vattenresurser hos bolag med
stora vattenavtryck — ocksd motiverat av finansiella

. o s o perspektiv. Satsningen fick namnet Valuing Water
till vatten och sanitet i bolagets Nasta steg Finance Initiative och samlar 64 internationella

vardekedjor Projektet haller pi att utdka antalet investerare och pensionsfonder som gemensamt
skydd av ekosystem, vilka ar avgérande branscher och bolag samtidigt som arbetet representerar ett forvaltat kapital p& 9 800 miljarder
for den sotvattenforsorjning som bola- fortsitter i de befintliga bolagsdialogerna. USD. Projektet syftar till att uppmuntra bolagen att
gen &r beroende av. vérdera och agera pd vatten som en finansiell risk.
Samtidigt bidrar bolag ofta positivt i den accelere-
rande vattenkrisen och skyddar vattenresurser som
deras verksamhet och deras globala leverantorskedjor
ar beroende av.
Genom projektet fér Etikradet tillgéng till experter
p& omrédet, hjalp med koordinering av bolagsdia-
loger och analys av bolagens arbete relaterat till de
uttryckta forvantningarna. Experter frén Ceres deltar
ocksd vid enskilda bolagsdialoger.

insatser for att sdkerstélla tillgdng

Las mer om Valuing Water Finance Initiative har



https://www.ceres.org/sites/default/files/Valuing%20Water%20Finance%20Initiative%20Benchmark%20-%20Key%20Findings.pdf
https://www.ceres.org/sites/default/files/Valuing%20Water%20Finance%20Initiative%20Benchmark%20-%20Key%20Findings.pdf
https://www.ceres.org/water/valuing-water-finance-initiative

& Tillbaka

Fokusomrade: Vatten

Utfasning av farliga
kemikalier

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

En stor del av alla produkter som vi kommer i kontakt med innehaller
kemikalier. Vissa av dessa kemikalier, sarskilt sa kallade “evighetskemika-
lier” sdsom PFAS (per- och polyfluorerade alkylsubstanser), ar mycket
skadliga for manniskors halsa och milj6. Etikrddet samarbetar darfor
sedan 2023 med ett 50-tal internationella investerare inom Investor
Initiative on Hazardous Chemicals (IIHC) som koordineras av ChemSec.

Bakgrundsfakta
Region: Globalt

Amne: Skadliga kemikalier
Antal bolag: 50

FN:s globala héllbarhetsmal:

6 oy W 13 BEKAMPAKLIMAT 15 Sssonocs
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Las mer om malen har.

RESULTAT FOR PROJEKTET: Inledande fas

Uppstart av initiativet och initial kontakt med bolagen

Bakgrund

Anvéandningen av farliga kemikalier kopp-
las till negativa konsekvenser for séval
manniskors hélsa som for den biologiska
mangfalden dar exempelvis insekter,
pollinatorer och fagelpopulationer paver-
kas negativt. Dartill kraver produktionen
av kemikalier energikravande processer
samt fossil olja och gas som insatsvaror i
produktionen, vilket i sin tur leder till att
kemikaliebranschen utgor en av de storsta
utslapparna av koldioxid globalt.

under 2023. Etikrddet och AP-fonderna deltar i dialogen

med sex av bolagen som omfattas av initiativet.
Dialogarbetet fortsatter under 2024.

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Produktionen av kemikalier har 6kat mar-
kant sedan 1950-talet, och produktionen
spés bli tre génger s stor till 2050 jamf{ort
med 2010. Samtidigt bedomer forskare att
forekomsten av farliga kemikalier i omlopp
redan overskridit gransen for vad som anses
vara sakert ur ett planetért perspektiv.
Sarskilt produktionen och anvindning-
en av sé kallade per- och polyfluorerade
alkylsubstanser (PFAS) — dven ibland
kallade evighetskemikalier pd grund av dess
egenskap att de inte bryts ned i naturen — ar

Styrning

problematisk. Eftersom dessa kemikalier
inte bryts ner har de en kumulativ paverkan
som koncentreras genom foda i narings-

kedjan. Manga av dem har allvarlig inverkan

pa minniskors och djurs hélsa, inklusive

olika former av cancer och minskad fertilitet.

PFAS ingar exempelvis som ingredienser i
brandslackningsskum och kosmetika.
PFAS finns i och ackumuleras i farsk-
vattnet och finns i dricksvatten virlden
over. Dessa kemikalier har ocksé negativ
paverkan pa vattenbaserade ekosystem.

Innehall
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& Tillbaka

Etikradet har valt att arbeta med den icke
vinstdrivande organisationen ChemSec i
projektet Investor Initiative on Hazardous
Chemicals (ITHC) inom fokusomrédet
Vatten. Bolag som utvecklar och producerar
farliga kemikalier dr exponerade mot finan-
siella risker i form av exempelvis stim-
ningar och regulatoriska inskréankningar av
anviandningen av dessa kemikalier, utéver
ryktesrisken som foljer av att vara associe-
rad med farliga kemikalier.

Investerare ar exponerade mot dessa
systemrisker direkt (genom dgande i bolag
som producerar farliga kemikalier) samt in-
direkt (genom dgande i bolag som pé olika
sétt drabbas negativt av anvindningen av
farliga kemikalier).

Etikradets arbete inom ITHC syftar till
att forma ledande kemikalieproducenter
att minska dessa effekter och uppmuntra
en omstéllning till sikrare alternativ for att
hantera sévil hallbarhetsrelaterade som
finansiella risker kopplat till anvindningen
av farliga kemikalier.

Mal for projektet

Mélet for Etikradets medverkan i ITHC och
arbete i projektet Skadliga kemikalier ar att
bidra till att paverka de bolag som omfattas
av ITHC att fasa ut anvindningen av farliga
kemikalier for att pé sa satt hantera och
reducera kemikaliernas negativa péverkan
pa ménniskor och milj6é och darigenom dven

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

hantera juridiska och finansiella risker.
Arbetet i projektet fokuserar pa tre

konkreta delmal, dar bolagen ska:

+ Oka transparensen avseende bolagets
exponering mot farliga kemikalier
publicera en tidsbunden utfasningsplan
av produkter innehallande sa kallade
evighetskemikalier. En sddan plan ska
innehalla tydliga indikatorer for att
mojliggora uppfoljning
utveckla siakrare alternativ till farliga
kemikalier.

Bolagen utvarderas arligen avseende upp-

fyllnad av delmaélen, 14s mer hér.

Resultat

Etikrédet anslot till ITHC i samband med
att det lanserades under 2023 och under
aret har brev skickats till bolagen dar de

uppmanas leverera pa de uppsatta delmélen.

Bolagsmoten har héllits med 15 bolag,
med utgéngspunkt i utvirderingen och dar
deras arbete med utfasning av farliga kemi-
kalier, eller avsaknad darav, diskuterades.
Ett bolag (3M) har under aret annonserat
att man helt fasar ut PFAS.

Nasta steg

Etikrddet kommer att delta i uppfoljning-
en av svar frin bolag och i ett ndsta skede
fortsitta dialogen med berdrda bolag och
samtidigt verka for 6kad medvetenhet och
kompetens inom farliga kemikalier.

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning Innehdll

” Investor Initiative on
‘ Hazardous Chemicals
‘ ;:ppo-mhycmmsec

Om Investor Initiative on
Hazardous Chemicals:

Samtliga fyra AP-fonder samt Etikradet &r aktiva
medlemmar i Investor Initiative on Hazardous
Chemicals (IIHC), ett samarbete mellan mer @n 50
internationella investerare med ett sammanlagt kapital
pé 6ver 11 000 miljarder USD under férvaltning eller
i r&dgivning.

IIHC for dialog med kemiforetag for att oka trans-
parensen och verka for en minskning av produk-
tionen av sd kallade "evighetskemikalier”. Extremt
stabila (persistenta) kemikalier ackumuleras i miljo,
manniskor och djur och utgor darmed allvarliga
hélsorisker.

IIHC koordineras av ChemSec, som &r experter
pa farliga kemikalier. IIHC arbetar for en minskad
paverkan pd méanniskor och milj6 frén tillverkning
av farliga kemikalier, och darigenom ocksa for att
minska investeringsrisker i kemikaliebolag.

Genom IIHC far Etikradet tillgdng till experter
pd omrédet, hjalp med koordinering av bolagsdia-
loger och analys av bolagens arbete relaterat till de
uttryckta forvantningarna. Experter fran IIHC deltar
ocksé vid enskilda bolagsdialoger.

Las mer om ITHC har.



https://chemscore.chemsec.org/
https://chemsec.org/knowledge/iihc/

< Tillbaka 2023 i korthet S3 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete Reaktivt arbete Styrning Innehdll =

Biologisk mangfald och livsmedelsproduktion

Insikten kring vikten av biologisk mangfald okar i takt med att riskerna
blir tydligare. En bransch som direkt paverkar och riskerar att paverkas
av forlusten av biologisk méngfald ar jordbrukssektorn. Bolag kopplade
till livsmedelssystemet behdver sakerstélla att naturens resurser anvands
pd ett hallbart satt for att kunna méta framtida krav och forvantningar.
Etikrddets projekt fokuserar pd miljéaspekter. Malet ar att bolagen i
projektet ska utveckla sitt arbete att stdlla om till en I&ngsiktigt hallbar
livsmedelsproduktion.

Bakgrundsfakta god och stabil tillgéng till naturens resurser Resultatutveckling av respektive malomrade hos samtliga bolag, sedan start

Region: Globalt for att sdkra livsmedelsproduktionen 6ver

Amne: Hallbar livsmedelsproduktion, vatten, tid. Dessutom i#r virdekedjan ofta komplex,

kemikalier, matsvinn, biologisk mangfald med méanga direkta och indirekta leveranto- 1. Styrning

Antal foretag: 15

FN:s globala hallbarhetsmdl: Okade forvintningar och regleringar )

6 S [ 12 o 13 FRAGAE, som bland annat omfattar striangare krav 3. Vattenresurser och matsvinn

E L 4 kring kemikalieanvindning och import av 4. Hélibart produktutbud

Lis mer om malen har. varor péaverkar allt fler bolag. I december 5. Stérka leverantdrskedjan
2022 samlades virldens lander pa COP15
for att enas om globala mal och riktlinjer for
att viinda forlusten av biologisk mangfald. Basstudie 2021  W2022 W2023

Bakgrund Etikradets projekt Biologisk méngfald

Bolag som producerar livsmedel har ett och livsmedelsproduktion paborjades redan

flertal utmaningar. Livsmedelsproduktion i juni 2021. Under 2022 samt 2023 har dia- Genomsnittspoangen for respektive malomrade pdverkas bdde av poangférandringar och

kan bidra negativt till klimatforandring, loger forts med 15 bolag inom jordbruk, jord- av forandringar i bolagsurvalet.

vattenbrist och hota den biologiska méng- brukskemikalier, livsmedelsindustri samt

falden. Samtidigt ar bolagen beroende av dagligvaruhandel som en del av projektet.

rer 6ver hela varlden. 2. Biologisk m&ngfald och markanvandning

6. Samverkan for en héllbar produktion



https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

& Tillbaka

Mal for projektet

Mal for projektet, som omfattar sex utveck-
lingsomraden for en mer héllbar livsmed-
elsproduktion, ar att det sker positiva
forflyttningar inom respektive utvecklings-
omrade liksom for de enskilda bolag som
ingar i projektet.

Utvecklingsomraden:

1. Styrning

2. Biologisk méngfald och mark-
anviandning

3. Vattenresurser och matsvinn

4. Hallbart produktutbud

5. Starkt leverantorskedja

6. Samverkan for en héllbar
livsmedelsproduktion

Resultat
Jamfort med baslinjestudien visar bolagen
forbattringar inom alla malomraden. Dia-
loger med bolagen har bidragit till att 6ka
forstdelsen for deras strategier och atgarder
och har gett mer klarhet i de nya initiativ de
arbetar med.

Klimatforandringarna har aterigen blivit
ett viktigt fokusomréde for bolag, inte
bara pa grund av dess egna meriter, utan
ocksé pa grund av dess koppling till andra
fragor, sdsom markhilsa, vattenforvaltning,
skogsbruk och biologisk méngfald. Manga
av de engagerade bolagen har publicerat
utsldppsminskningsmal (samt dtgarder for att
na dem) och nagra har fatt sina mél godkdnda
av Science-Based Targets initiative (SBTi).

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

En viktig havstdng som bolag anviander for
att hantera koldioxidutslapp ar att undvika
avskogning kopplad till den egna verksam-
heten och/eller leveranskedjorna.

Bolag i olika skeden av livsmedelsvar-
dekedjan utvecklar och tillampar digitala
system for att stiarka sin miljoforvaltning.
Till exempel har ett bolag som tillverkar
jordbrukskemikalier skapat ett kartlagg-
ningssystem for att hjidlpa jordbrukare att

uppticka och begrinsa avrinningen av jord-

brukskemikalier till vattendrag. Etikradet
har blivit uppmuntrade av de framsteg

som andra bolag offentliggor nar det giller
vattenforvaltning. Ett jordbruksbolag
redovisar bearbetning av vattenanvindning
och plantagers vattenanviandning, uppde-
lad efter segment och belyser strategiska
initiativ och den inverkan de har haft pa
vattenanvandning och vattenféroreningar.

Regenerativt jordbruk vinner mark
Regenerativt jordbruk, jordbruk och betes-
metoder som genom att dteruppbygga
markens organiska material och aterstélla
forstord biologisk mangfald i marken leder
till bade 6kad kolupptagning och forbatt-
ring av vattnets kretslopp. Detta har lyfts
fram i négra av dialogerna. Det finns ett
brett utbud av regenerativa jordbruks-
tekniker som vixelbruk, minimering av
jordbearbetning och anvindning av orga-
niska godningsmedel.

En majoritet av bolagen i projektet inser
det langsiktiga vardet av detta tillvaga-

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete Styrning Innehall

géngssitt och bygger vidare pa det med
ambitisa ataganden. Till exempel har

en multinationell aterforsiljare inforlivat
metoder for regenerativ markforvaltning i

Nasta steg

Fortsatta dialoger med de bolag som ingér

i projektet kommer 4ga rum under 2023.
Projektet ar trearigt och planeras att avslutas
ett offentligt stillningstagande och hjalpt under 2024.
till att grunda ett regionalt initiativi USA

for 2030 att stédja 6vergéngen till regene-

rativt jordbruk.

Resultatutveckling av mdlomrdden hos respektive bolag, sedan start

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6
Bolag 7
Bolag 8
Bolag 9
Bolag 10
Bolag 11
Bolag 12
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15

—
—

Basstudie 2021 W 2022 W 2023

For nytillkomna bolag, som inte var med i projektets basstudie, visas
respektive poang endast for 2021 och/eller 2022.
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2023 i korthet S8 arbetar Etikrédet Proaktivt arbete

Reaktiva dialoger

Etikrddets reaktiva dialoger paverkar bolag 6ver hela varlden till for-
battringar nar det galler hallbarhetsfrdgor inom miljo, sociala fragor
och bolagsstyrning. Frdgor som &r mycket viktiga for manniskor,
samhalle och bolags verksamheter. En bolagsdialog handlar om hur
bolag hanterar krankningar eller svara utmaningar i sin verksamhet
som exempelvis korruption, manskliga rattigheter, arbetsférhdllanden,
halsa och sdkerhet, miljéféroreningar och biologisk méngfald.

Dialogerna inleds med de bolag som har identifierats i den norm-
baserade genomlysningen som gors tva génger per ar. Malet ar att
forbattra och vara en kraft for positiv forandring for olika utmaningar
inom hallbarhet.

Reaktivt arbete

Innehall

Avslutade dialoger

Styrning

3M 36

Barclays 37

JBS 38

Johnson & Johnson 39

Urval av pdgdende dialoger

Rio Tinto 40
Stryker 41
Toshiba 42

Bunge 43
Citigroup 44
EDP 45

First Energy 46
Grupo México 47

PG&E 48
Sibanye-Stillwater 49
Teleperformance 50
Tesla 51
Westpac Banking 52

Resultatutvecklingen enligt fem steg i en reaktiv dialog illustreras
med pilar: D D D D D

De fem stegen &r 1. Adressera fr&gan 2. Etablera en strategi 3. Pabdrja
implementering av strategin 4. Visar relevant utveckling av strategi och
transparens 5. Implementerat strategin och dialogens mal &r uppfyllt.

Arets utveckling i dialogen illustreras med pilar i olika farg: AD>V

Innehall
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2023 i korthet S& arbetar Etikrddet

Genomlysning
2022 2021

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete Styrning Innehdll

54

bolag i dialoger

W
7

bolag uppnédde
malen och
dialogen avslutades

3510

bolag genomlysta

Dialoger
Utveckling av antal bolag i aktiv dialog under 2023

Antal genomlysta bolag i AP-fondernas portfoljer 3202 3168
varav bekraftad krankning 18 28 23 22
varav med risk for krédnkning 66 83 89 72
varav utan anmarkning i genomlysning 3426 3091 3056 2336

Etikr@dets genomlysning i september 2023, av drygt 3 500 innehav, pdvisade totalt 84 bolag
med bekraftad krankning av en internationell konvention eller med risk for kréankning. 3 426
bolag klarade granskningen utan anmarkning. Vid 8rsslutet 2023 fordes aktiva dialoger med
54 bolag i AP1—4:s portfoljer, av de 84 som identifierats med bekraftad eller risk for krdnkning
vid genomlysningen. Totalt férdes 76 reaktiva dialoger under 2023.

Fran och med 2023 har genomlysningen av AP-fondernas portfoljer utokats till att &ven
omfatta krediter och indirekta innehav genom fonder.

Antal bolag i dialog, december 2022

Bolag med avslutad dialog, med mé&l uppnatt i dialogen
Bolag med avslutad dialog, pa grund av andra anledningar*
Bolag med nya dialoger inledda

Bolag av Etikr&det rekommenderade for exkludering
Forandringar i AP1-4:s innehav, netto antal bolag

Antal bolag i dialog, december 2023

* Till exempel att bolaget har s8lt den berérda verksamheten.

De sju dialoger som avslutats under 2023 beskrivs i mer detalj pa sidorna 36—42.
Etikrddet rekommenderade exkludering av tre bolag under 2023 och 3terinkluderade
ett bolag eftersom grunderna for exkluderingen har tgérdats av bolaget.

Krankning

En bekréftad krdankning av en internationell konvention ar
verifierad och bedémd utifrdn ett antal kriterier: krénkningens
allvarlighetsgrad, omfattning och mdjlighet till férhindrande av
krankningen, hur ndra bolaget ar involverat eller kopplat till
krankningen, samt bolagets hantering av situationen.

Med risk for krankning omfattar fall som efter analys
utifrdn ovanstdende kriterier inte uppfyller samtliga kriterier
for bekraftad krankning men dér allvarlighetsgraden bedéms
av Etikrddet som hég. Denna kategori av bolag omfattar dven
bolag dar en eventuell krdnkning &r under utredning och dar en

dialog annu inte pabérjats. Kategorin omfattar ocksd bolag dar
Etikr&det fort dialog, malen uppnatts och dialogen avslutats,
men dar risken anda fortsatt bedéms som hog, varfor Etikrddet
foljer bolagets arbete och resultat av bolagets vidtagna &tgarder.
Antalet bolag i aktiv dialog med Etikr&det i slutet av &ret
ar lagre an de 84 bolag som identifierats i genomlysningen,
eftersom bolag med risk fér krankning inkluderar de b&da sist-
namnda kategorierna. Dessutom har innehaven i AP-fondernas
portféljer forandrats under det fjarde kvartalet 2023, vilket har
inneburit ett minskat antal portféljbolag i dialog i december.

Resultatutveckling

Under dret uppndddes totalt 36 nya dialogsteg i de
dialoger som fordes (66 steg 2022), varav 29 steg
uppndddes i dialoger som var aktiva vid &rets slut och 7
steg i dialoger som avslutats under 2023. Se sidan 35 for
beskrivning av dialogernas utveckling och férdelning dver
regioner och branscher.

Det forekommer att Etikr&det har mer &n en dialog
med samma bolag. Statistiken inkluderar dd alla steg
som uppnés i samtliga dialoger som férs med
respektive bolag.
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Reaktiva dialoger

Om det reaktiva arbetet

Vid drets slut forde Etikrddet dialog med 54 bolag. 64 procent av dessa reaktiva Paverkansdialoger per region

dialoger handlade om sociala frdgor, 9 procent av dialogerna handlade om miljo

och 26 procent om bolagsstyrning. Etikrddets pdg&ende reaktiva bolagsdialoger ’ Region samt hallbarhetsomréde
. . . . . inom vilka incidenten intraffat.

fordelas utifran region, bransch och hdllbarhetsomrdde. Totalt férdes 76 reaktiva

dialoger under 2023.

[ Bolagsstyrning
B Sociala frdgor
[ Milje

Paverkansdialoger fordelade pa hallbarhetsomrade

./ Miljo 9%

54 15 Bransch samt h&llbarhetsomr3de
som dialogerna adresserar.

Paverkansdialoger per bransch

Sociala fragor 64 % bolag i dialog
\

Bolagsstyrning
26%

[ Bolagsstyrning
B Sociala frdgor
[ Miljo
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Avslutad dialog

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Dialog med 3M om negativ paverkan pa miljon

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: 3M

Land: USA

Amnesomrade: Miljé

Dialog om: Produkthantering och produkt-
omsorg, historiska fororeningar
Utveckling i &r:

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund
3M é&r en multinationell koncern, uppdelad
ifyra affarssegment: sikerhet och industri,
transport och elektronik, hilsovard samt
konsumentprodukter. 3M har under flera ar
varit foremal for stimningar pa bade delstats-
och lokal niva for pastddda fororeningar.
Upphovet till féroreningarna, framfor allt
av yt- och grundvatten, ska ha varit skadliga
amnen fran bolagets tidigare verksamheter
och produkter. Anklagelserna galler kemika-
lierna PFOA och PFOS, tva typer av fluor-
tensider (PFAS) som bolaget tillverkade for
anvandning i sina egna produkter och sélde
till andra bolag mellan 1950-talet och borjan
av 2000-talet.

Enligt vetenskapliga studier ar PFAS-
kemikalierna extremt langlivade i miljon

och kan kopplas till ett brett spektrum av
negativa halsoeffekter hos ménniskor, till
exempel olika typer av cancer, fetma, mins-
kad fertilitet, skoldkortelsjukdomar och
svagare immunforsvar hos barn.

Under 1970-talet borjade, enligt uppgift,
3M:s egna studier att visa pa kemikaliernas
toxicitet. I borjan av 2000-talet avvecklade
bolaget pa eget initiativ sin tillverkning och
forsaljning av PFOA och PFOS. I december
2022 meddelade 3M att man kommer att
upphora med all PFAS-tillverkning i slutet
av 2025. I juni 2023 nddde 3M en prelimi-
nir uppgorelse pé 6ver 10 miljarder USD i
en staimning som omfattade flera distrikt i
South Carolina rérande PFAS-féroreningar
ivatten.

Mal for dialogen

3M ska ta itu med problemen som orsa-
kats av tidigare PFAS-féroreningar och
sakerstélla att de produkter som tillverkas
idag inte orsakar fororeningar. Bolaget bor
vara tydligare och mer transparent i sin
hantering av PFAS och hur man tar ansvar
for de eventuella skador som tidigare
forséljning och anvindning av bolagets
produkter utanfor USA kan ha gett upphov
till. Dessutom bér 3M forklara hur bolaget
tillimpar lirdomarna fran PFAS i sin pro-
duktutveckling.

Resultat

Péverkansarbetet under 2023 har varit bade
konstruktivt och meningsfullt. 3M har fort-
satt att investera i saneringsteknik och har
atagit sig att uppna en saneringseffektivitet
pa 99 procent vid sina anldggningar i USA
till slutet av 2024.

Vid anlidggningen for PFAS-tillverkning i
Belgien fortsatter 3M att sanera marken, for
att minska risken for framtida problem, och
man for en aktiv dialog med tillsynsmyn-
digheterna i landet. Ar 2023 forbittrade 3M
avsevart transparensen kring PFAS-kemi,

saneringsatgirder och tekniker for att mins-

Styrning Innehdll =

ka PFAS-utslapp. 3M:s uttalade atagande
att helt upphora med produktionen av PFAS
frén 2025 &r en viktig milstolpe och mins-
kar avsevart risken for potentiella framtida
problem med obehandlade PFAS-utslapp i
miljon. Bolaget har dven inréttat en fond pa
10 miljarder USD for att hantera sina histo-
riska fororeningar.

Avslutad dialog

3M:s beslut att fasa ut produktionen av PFAS
och bolagets fokus pa effektiva saneringstek-
niker banar vag for en fortsatt meningsfull
dialog och ett framgéngsrikt avslut.
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Avslutad dialog

Dialog med Barclays om affarsetik

Bakgrundsfakta

Status dialog: Avslutad

Bolag: Barclays

Land: Storbritannien

Amnesomr8de: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik och foretagskultur
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Under de senaste aren har Barclays varit
inblandat i stora utredningar som ror
affarsetiska oegentligheter. Bolaget har
bland annat anklagats fér manipulation av
utldndsk valuta och olika referensrantor,
till exempel Libor (London Inter-Bank
Offered Rate). Utredningarna har dven rort
korruption och brister i styrningen, brist
pa adekvata kontroller och oegentligheter

i samband med bolagets visselblasarfunk-
tion. Sedan 2012 har Barclays betalat minst
800 miljoner USD i skadestind och boter
till ett antal myndigheter och investerare
for manipulering av Libor och Euribor
(Euro Interbank Offered Rate) mellan 2005
och 2009. Under 2018 alades Barclays
boter pé 15 miljoner USD av amerikanska

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

myndigheter och nddde en uppgorelse med
brittiska tillsynsmyndigheter efter att bola-
gets ddvarande vd och den hogsta ledningen
forsokt att identifiera en visselblasare. Ar
2022 gick Barclays med pa att betala 360
miljoner USD i boter som en del av en upp-
gorelse med SEC om brister i den interna
kontrollen.

Mal for dialogen

Barclays skulle infora riktlinjer for vissel-
blasning i enlighet med tillsynsmyndighe-
ternas krav. Bolaget skulle tillimpa basta
praxis for skydd av visselblésare och rutiner
for visselblasning, sikerstélla att de organ
som ansvarar for visselblasarfunktionen

ar tillrackligt oberoende. Barclays skulle
dven oka transparensen vad gailler skydd
for visselblésare, affarsetik pa ledningsniva
och foretagskultur.

Resultat

Dialogen med Barclays har varit fram-
géngsrik och mélen har uppnatts. Barclays
anlitade en extern tredje part for att genom-
fora en grundlig genomgéng av bolagets
riktlinjer, program, rutiner och kontroller
for visselblasning. Barclays har dérefter
starkt sina riktlinjer for visselbldsning, samt
forbéttrat rutinerna for klagomal och hur
statistiken for klagomal redovisas. Bolaget

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning Innehdll

har avsevart utvecklat sin styrning i fragor
som ror visselblasning, bland annat genom
att utse en "whistleblowing champion” i sty-
relsen. Bolaget har dven starkt sina utbild-
ningsinsatser och vidtagit olika atgarder for
att frimja en foretagskultur som prioriterar
etiska affirsmetoder och regelefterlevnad.

Avslutad dialog

Pé grundval av Barclays anstrangningar for
att stiarka skyddet for visselblasare och for-
battra sitt arbete med etik och efterlevnad
anser Etikrddet att Barclays har uppnétt
malen. Dialogen har darfor avslutats.
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Avslutad dialog

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Dialog med JBS om mutor och korruption

Bakgrundsfakta
Dialogens status: Avslutad
Bolag: JBS SA

Land: Brasilien
Amnesomrade: Bolagsstyrning
Dialog om: Affarsetik
Utveckling i &r: A

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund

JBS, en av varldens storsta kéttproducenter,
har kopplats till korruption och mutor. I maj
2017 nadde sju hoga JBS-chefer, déaribland
JBS tidigare styrelseordforande och vd, en
uppgorelse med brasilianska aklagare dar
de erkdnde att de betalat Gver 150 miljoner
USD i mutor till 1 900 tjanstemin.

Mal for dialogen

JBS skulle se till att mutaffaren utreds
grundligt och att bolaget samarbetade fullt
ut med de utredande myndigheterna. JBS
antikorruptionsprogram skulle stirkas for
att aterspegla bolagets exponering for kor-
ruptionsrisk. JBS skulle ocksa visa trans-
parens och offentliggéra information om
tilldelade resurser, genomforande, korri-
gerande dtgirder och externa kontroller i

samband med sitt antikorruptionsprogram.

Resultat

Dialogen med JBS har varit framgéngsrik
och malen har uppnatts. Etikradet hade fore-
sprakat forbattrade riktlinjer och program
for affarsetik, bolagsstyrning, utbildning i
efterlevnad och oberoende granskningar

av tredje part.

JBS har upprittat policyer som ror
affarsetik, till exempel en global policy for
mutor och korruption och bolagets upp-
forandekod har setts 6ver och forbattrats.

Bolaget har okat resurserna for regelefter-
levnadsfunktionen, faststallt dess oberoende
och hojt funktionens status och inflytande
inom organisationen. Erfarna medarbetare
har rekryterats fran ledande amerikanska
tillsynsmyndigheter och relevanta juridiska
omréaden. Aven rapporteringsrutinerna har
forbéattrats och chefen for regelefterlevnad
rapporterar nu direkt till styrelsen. Flera
etiska kommittéer har inrattats. Utbild-
ningen i regelefterlevnad har utokats och
omfattar medarbetare, ledning, styrelse och
tredje parter.

Styrning

Avslutad dialog

Baserat pd JBS arbete med att pa ett
héallbart sitt utveckla sin regelefterlevnads-
kultur, forbattra riskhanteringen och sina
afférsetiska rutiner anser Etikradet att JBS
har uppfyllt méalen. Dialogen har darfor

avslutats.

Fortsatt dialog i andra fragor
Denna dialog var en av tre som Etikradet
bedrivit med JBS under &ret. De andra
tva dialogerna, géllande avskogning samt
kartellbildning, fortsétter.

Innehall
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Avslutad dialog
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Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning

Dialog med Johnson & Johnson om produktsakerhet

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Avslutad

Bolag: Johnson & Johnson

Land: USA

Amnesomrade: Sociala frdgor — hélsa
och sdkerhet

Dialog om: Produktstyrning och kvalitet
Utveckling i 8r: A

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund

Johnson & Johnson (J&J) ar ett stort och
diversifierat bolag inom halso- och sjukvard.
Bolaget har haft upprepade kvalitets- och
sikerhetsproblem med flera av sina produk-
ter, till exempel hoftledsimplantat, backen-
nét och talkbaserade babyprodukter, vilket
har lett till allvarliga negativa konsekvenser
for kunderna och risker for bolaget. J&J har
vid ett flertal ganger under senare ar domts
till att betala skadestand i méngmiljard-
klassen i amerikanska domstolar, kopplat till
brister i bolagets produkter. Bland annat har
J&J domts till skadestand efter att anvanda-
re av bolagets talkpuder utvecklat dggstocks-
cancer och patienter drabbats av allvarliga
komplikationer pa grund av bolagets defekta
hoéftimplantat och backennit.

Mal for dialogen

J&J skulle se over sina kvalitetsrutiner och
processer for att sikerstilla en andamals-
enlig och effektiv produktstyrning. J&J
skulle visa pa att nédviandiga revideringar
och uppdateringar av bolagets processer
och rutiner hade genomforts for att atgarda
kvalitetsproblemen.

Resultat

Paverkansarbetet under 2023 gjorde att dia-
logen kunde avslutas. Dialogen fokuserade
pa att i detalj forstd hur J&J uppfyllde sina
kvalitetsataganden inom ramarna for sitt
kvalitetsledningssystem. Har ingick dven
en oversyn av processen for dterkallande
av produkter for att sékerstalla robusta
rutiner, sarskilt for hur klagomal tas emot
och hanteras. Fokus 1ag ocksé pé processen
for produktsidkerhet och hur uppgifter om
skadliga biverkningar bedoms och integre-
ras nér produkter granskas och utvecklas.
Fragor om etiskt agerande diskuterades
ocks4, sarskilt i samband med marknads-
foring av produkter.

Férre ingripanden fran FDA (den ameri-
kanska livsmedels- och liakemedelsmyndig-
heten) och farre produktéterkallelser visar
pa att J&J har en mer effektiv kvalitetskon-
troll. Viktigt att notera ar att J&J i stort sett
har hanterat de kontroverser som funnits

runt bolagets produkter. Bolaget fokuserar
pa regelbundna interna revisioner for att
kontrollera effektiviteten i sitt kvalitets-
ledningssystem, kompletterat med externa
revisioner fran berorda tillsynsmyndigheter.

Avslutad dialog
Etikrddet anser att J&J, utifran de atgirder
som vidtagits, har uppfyllt mélen. Dialogen
ar darmed avslutad.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Rio Tinto om relationer med lokalsamhallet

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Avslutad

Bolag: Rio Tinto Ltd

Land: Australien

Amnesomrdde: Relationer med lokalsamhillet
Dialog om: Samverkan med ursprungs-
befolkningar

Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Rio Tinto ar ett stort gruvbolag. Bolaget har
varit foremal for en parlamentarisk utred-
ning, offentliga protester och externa gransk-
ningar i samband med att tva forntida
grottor i Juukan Gorge i véstra Australien
forstordes 2020 for att ge bolaget tillgéng
till jarnmalm. Grottorna l1ag i ett omréde
som enligt hdvd tillhor de aboriginska
folken Puutu Kunti Kurrama och Pinikura
(PKKP). Omrédet har ett stort arkeologiskt
vérde for hela Australien och dr av unik
kulturell betydelse for PKKP.

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Under det senaste decenniet har Rio Tinto
varit inblandat i flera andra kontroverser
som ror relationer med lokalsamhéllen runt
om i vérlden.

MAl for dialogen

Rio Tinto skulle kompensera PKKP for de
forstorda grottorna. Bolaget skulle dven se
till att teruppritta relationerna med PKKP
och infora fungerande rutiner for att hantera
lokala relationer i alla sina verksamheter.
Rio Tinto skulle slutligen sékerstilla att de
funktioner som ansvarar for lokala relationer
var helt integrerade i den 6vriga verksam-
heten, och delaktiga i operativa beslut, for att
forhindra liknande incidenter i framtiden.

Resultat

Rio Tinto har gjort betydande framsteg
under de senaste tre dren nar det géller
bolagets relationer till lokalsamhillen,
riskhantering och hantering av kultur-
arvsfrigor. Bolaget har 6vergétt till en
samverkansmodell for att sdkerstilla att
ursprungsbefolkningar far komma till tals i
det operativa beslutsfattandet. Att bolaget
foljer lagen om ett frivilligt och informerat
samtycke pa forhand (FPIC) bevisas av

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

bland annat ett undertecknat avtal med
PKKP. Aterstillandet av grottorna i Juukan
Gorge slutfordes 2021 och Rio Tinto sam-
arbetar med PKKP i rehabiliteringen av de
forstorda kulturvardena.

Rio Tinto har i allménhet starkt sin
kapacitet, kompetens och hantering av
kulturarvs- och sociala fragor for att battre
integrera kulturarvsfrégor och ursprungs-
befolkningars perspektiv i de beslut som
ror bolagets gruvverksamhet. Arbetet med
att forandra foretagskulturen och att bygga

Styrning

fortroendefulla relationer med ursprungs-
befolkningar betraktas som ett av de mest
vésentliga delarna i bolagets riskhantering.

Avslutad dialog

P4 grundval av Rio Tintos arbete med att in-
forliva ursprungsbefolkningarnas perspektiv
isina operativa beslut och forbattra riktlinjer
och rutiner for hantering av kulturarvsfragor
anser Etikradet att Rio Tinto har uppnatt
malen. Dialogen har darfor avslutats.

Innehall
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Avslutad dialog

Dialog med Stryker om halsa och sakerhet

|3
|
"

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Avslutad

Bolag: Stryker Corporation

Land: USA

Amnesomr&de: Sociala fr&gor — halsa
och sakerhet

Dialog om: Kvalitetsledningssystem
och affarsetik

Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Stryker utvecklar, tillverkar och marknadsfor
en rad olika typer av medicinsk utrustning,
instrument, férbrukningsvaror och implan-
tat. Under de senaste aren har Stryker varit
inblandat i ett antal tvister relaterade till
produktkvalitet och sdkerhet. De allvarligas-
te fallen géller hoftproteserna Rejuvenate
och ABG II, for vilka Stryker har fatt ta

emot tusentals krav pa skadestand. Enligt

de anmaélningar som gjorts har bolaget varit
oaktsamt vid utformning, tillverkning och
marknadsforing av produkterna med hansyn
till potentiella risker i samband med fratning
och korrosion, vilket har orsakat metallfor-
giftning hos patienter.

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Stryker har betalat cirka 2 miljarder USD
for att nd en uppgorelse i tusentals dren-
den som ror de defekta produkterna ovan,
och dven andra defekta produkter dar man
anklagats for att ha tonat ner riskerna.

Under 2020 aterkallade den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA Strykers Trevo

XP ProVue retriever, en produkt som ska
avligsna blodproppar vid stroke. Aterkallel-
sen berodde pa en risk for att enheten kan
gé sonder och stanna kvar i patienternas
blodkérl eller vavnad. Det finns ett anmalt
dodsfall och elva anmaélningar om skador
eller sjukdomar relaterade till enheten.

Mal for dialogen

Stryker skulle visa pa att bolaget har gott-
gjort de personer som péaverkats negativt av
bolagets produkter. Dessutom kréavdes att
Stryker skulle uppvisa forbattringar i sina
kvalitetsledningssystem samt kunna visa att
en forbattrad affarsetik tillampades pa ett
effektivt sétt.

Resultat

Paverkansarbetet under 2023 gjorde att
dialogen kunde avslutas. Under de fyra aren
som dialogen pégatt har Stryker avsevart
forbattrat transparensen i viktiga fragor.
Samtidigt som bolaget har kunnat visa upp

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

overtygande tekniska losningar pa problem
har man aven — genom efterlevnad av inter-
nationella standarder och ISO-certifieringar
— kunnat visa att bolaget har ett effektivt
kvalitetssystem. Effektiviteten i Strykers for-
nyade kvalitetsstrategi syns i det minskade
antalet ingripanden fran FDA.

Styrning Innehdll

Avslutad dialog

Etikradet anser att Stryker, pa grundval av
de atgarder som vidtagits, har uppfyllt ma-
len. Dialogen &r darmed avslutad.




& Tillbaka

Avslutad dialog

Dialog med Toshiba om affarsetik — redovisning och beskattning

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Avslutad

Bolag: Toshiba Corp

Land: Japan

Amnesomrade: Bolagsstyrning
Dialog om: Affarsetik, ekonomisk
brottslighet, redovisningsbedragerier
Utveckling i &r: A

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund

Mellan 2008 och 2014 6verskattade Toshiba
sina finansiella resultat pa ett bedragligt satt.
Vinsterna berdknas ha 6verskattats med om-
kring 1,22 miljarder USD. Skandalen ledde
till béter och stamningar fran investerare
och atta styrelseledamoter avgick, inklusive
bolagets vd. Under 2015 alades Toshiba
straffavgifter fran Tokyoborsen och fran den
japanska finansinspektionen.

Mal for dialogen

Toshiba skulle uppritta robusta riktlinjer
for riskhantering och inféra effektiva interna
kontroller for att motverka redovisnings-
bedrigerier.

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Resultat

Dialogen med Toshiba har varit fram-
gangsrik och mélen har uppnétts. Etikradet
hade foresprakat att bolaget skulle inratta

en effektiv riskhantering och ett effektivt
efterlevnadssystem och stirka kontrollerna
for att forhindra redovisningsbedrégerier.
Toshiba har inte anklagats for oegentligheter
iredovisningen under de senaste tre aren.
De framsta anledningarna ar forandringar

i Toshibas styrelse och ledningsgrupp, for-
battrade redovisningskontroller samt 6kade
resurser for regelefterlevnad och 6kad tillsyn
pa styrelseniva.

Toshiba har infort en princip om atskill-
nad mellan funktioner for att minska risken
for redovisningsbedrégerier och otillforlitlig
finansiell rapportering. Under de senaste
tre dren har bolaget dven vidtagit atgarder
for att upptécka och forebygga bedragerier,
bland annat genom en grundlig utvirde-
ring av hanteringen av efterlevnads- och
bedrégeririsker, en utokad revisionskom-
mitté samt en 6kad anvindning av extern
kompetens i dessa fragor. Toshibas regel-
efterlevnadskultur har forbéttrats och man
Okar medvetenhet hos personalen genom
utbildningsinsatser som ror till exempel
bedriageririsker. Bolaget har ocksi infort en
“speak-up and call-out” kultur for att upp-

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

muntra manniskor att viga saga ifrdn och
papeka brister, bland annat genom en starkt
visselblasarfunktion.

Avslutad dialog

P& grundval av Toshibas anstrangningar
att stirka sin regelefterlevnad i redovis-
ningsfragor, genom att uppratta specifika

Styrning

redovisningskontroller och garantier och
utveckla sitt regelefterlevnadssystem till att
aven omfatta redovisning, anser Etikradet
att Toshiba har uppnétt malen. Dialogen har
darfor avslutats.

Innehall
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Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning

Dialog med Bunge om landanvandning och biologisk mangfald

Bakgrundsfakta
Dialogens status: P&gdende
Bolag: Bunge Ltd

Land: Brasilien

Amnesomrade: Miljé

Dialog om: Landanvandning och
biologisk mé&ngfald

Utveckling i &r:

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund

Bunge &r verksamt inom jordbruksproduk-
ter och har under flera ar kritiserats for sina
kopplingar till avskogning bland annat i
Bolivia och Brasilien. I mars 2021 rappor-
terade civilorganisationen Mighty Earth att
Bunge bedomdes ha den hogsta avskog-
ningsrisken jamfort med branschkollegor
nér indirekta leverantorers avskognings-
paverkan inkluderades. Rapporten gillde
verksamhet i Brasiliens Cerrado-region.

Mal for dialogen

Bunge ska sluta handla soja fran leveranto-
rer som &r direkt eller indirekt involverade i
avskogningsaktivitet. Bunge ska implemen-

tera atgarder for att identifiera leverantorer
som inte efterlever bolagets krav, anvinda
sig av basta tillgdngliga metoder for att né
bolagets avskogningsataganden samt rap-
portera regelbundet om detta arbete.

Resultat

Bunge har atagit sig att sluta kopa soja fran
leverantorer som direkt eller indirekt med-
verkar till avskogning. Bunge har dven atagit
sig att genomfora omfattande atgarder for
att identifiera leverantorer som inte upp-

fyller kraven, anvianda de bésta tillgingliga
metoderna for att uppfylla sina dtaganden
angdende avskogning och avlagga regel-
bundna rapporter. Bunge har atagit sig att
gora sin leverantorskedja helt avskogningsfri
till 2025.

Nasta steg

Dialogens fokus ligger fortfarande pa att
Bunge ska spara och 6vervaka sina un-
derleverantdrer. Det dr dven fokus pa ett
forbattrat samarbete med 6vriga bolag i

branschen, tillsynsmyndigheter och andra

aktorer for att nd fram till en bransch-
overgripande 6verenskommelse for alla
hogriskomraden. Bunge har 36 procent

av sina underleverantorer kvar att spara,
och ungefir ett ar pé sig att gora det for att
na sitt eget mal. Det dr oklart hur Bunge
tdanker péskynda processen och om manga
leverantorer kommer att behova uteslutas
fran Bunges leveranskedja 2025. Etikrddet
kommer att folja utvecklingen noga.

Innehall
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Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Dialog med Citigroup om affarsetik

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Pdgdende

Bolag: Citigroup Inc

Land: USA

Amnesomr&de: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik, penningtvatt och
ekonomisk brottslighet

Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund
Citigroup ér ett globalt finansbolag som
bedriver verksamhet i mer &n 100 ldnder
och regioner. Bolaget har varit foremaél for
myndighetsutredningar och domstolsfor-
handlingar i samband med ekonomiska
oegentligheter, framfor allt manipulering av
véxelkurser, penningtvitt och bedragerier.
Under 2014 nadde det amerikanska jus-
titiedepartementet (DOJ) en uppgorelse pa
7 miljarder USD med Citigroup i ett drende
som rorde bolanebedrégerier och manipule-
ring av vixelkurser. Ar 2016 démdes bolaget
till béter pa 425 miljoner USD for rantemani-
pulation. Under 2017—2018 élades Citigroup
att betala narmare 170 miljoner USD kopp-
lat till identifierade brister i hanteringen
av penningtvittsfragor. Under 2019 gick

Citigroup med p4 att betala 310 miljoner
euro i boter till Europeiska kommissionen
for att ha samarbetat kring strategier for
valutahandel. Under 2020 &lade den ameri-
kanska centralbanken och OCC bolaget att
betala boter pa 400 miljoner USD for brister
i bankens riskhantering, datastyrning och
interna kontroller.

Under de senaste tre &ren har Citigroup
forbattrat transparensen kring frégor som
ror affarsetik, men arbetet med att forandra
bolaget och infora korrigerande atgarder ar
fortfarande en pagaende process.

Mal for dialogen

Citigroup ska infora 16pande systematiska
kontroller avseende penningtvitt och
riskhantering for ekonomisk brottslighet.
Bolaget ska dven infora effektiva 6vervak-
ningsmekanismer for att styra dessa system
och ge insyn i systemen och de férandringar
som gors. Citigroup ska anta en robust
strategi fOr att positivt paverka foretags-
kulturen i syfte att minska antalet rittsliga
drenden och tillsynsiarenden.

Resultat

Citigroup har gjort stora framsteg under de
senaste tre ren nar det géller transparens
i fragor som ror affarsetik och ansvarsfullt
affarsbeteende. Citigroup har identifierat

risker i samband med efterlevnad, forand-
ringsarbete och affarsetik som vasentliga
risker.

Citigroup har forbéttrat transparensen
under 2023 angdende “kultur- och bete-

enderelaterade risker”. Av dialogen 2023
framgar tydligt att bolagets ramverk for
riskhantering har forbattrats, i syfte att
fokusera mer pé kultur- och beteende-
relaterade risker. Citigroups initiativ att
fordndra sin foretagskultur har utvidgats
till att omfatta en 6vergripande kontroll
och utvirdering av risksignaler som hor

samman med foretagskultur och affarsetik.

Styrning

Under 2023 har Citigroup aven inforlivat
sitt fordndringsprogram i den kortsiktiga
incitamentsplanen, och infort det medarbe-
tarledda initiativet "Change maker” for att
driva pé det kulturella férandringsarbetet.

Nasta steg

Fokus kommer att ligga pa att utvardera
hur effektiva fordndringarna i Citigroups
modell {or tre forsvarslinjer dr. Etikradet
fokuserar ocksa pa att forstd omfattningen
av den systemovergripande kulturforand-
ringen och om den minskar beteende- och
efterlevnadsrelaterade risker.

Innehall
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Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Dialog med EDP om mutor och korruption

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Pdgdende

Bolag: Energias de Portugal SA

Land: Portugal

Amnesomr&de: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik, mutor och korruption
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Energibolaget Energias de Portugal SA
(EDP) ar Portugals storsta producent, leve-
rantor och distributor av elektricitet. Under
de senaste dren har EDP och dess tidigare
vd utretts av portugisiska myndigheter pa
grund av korruptionsanklagelser som invol-
verar fore detta regeringstjinsteman.

Ijuli 2020 beslutade en domare i Lissabon
att EDP:s vd och vd:n f6r dotterbolaget
EDP Renovaveis skulle stingas av i sam-
band med en korruptionsutredning. Enligt
den allméinna aklagaren ska den tidigare
portugisiska ekonomiministern personligen
ha gynnats dels nar han godkénde ett system
for att kompensera EDP for att fasta flerar-
iga elkopsavtal upphorde i fortid, dels nar
han beviljade en 25-drig forlingning av 277
dammbkoncessioner utan négot offentligt

anbudsforfarande. EDP fornekar anklagel-
serna om korruption. Bdda vd:arna avgick i
december 2020. I november 2023 var EDP
fortfarande under utredning pa grund av
korruptionsanklagelser.

Mal for dialogen

EDP ska sikerstilla att bolaget har infort
ledningssystem mot korruption och interna
kontroller som syftar till att undvika inci-
denter som ror affarsetiska fragor. EDP bor
bestilla en oberoende utredning av ankla-
gelserna, offentliggora resultaten och visa
hur man tanker genomfora de eventuella
atgirder som rekommenderas. Bolaget bor
ocksa se till att anstéllningsavtal innehéller
bestimmelser som gor det mojligt for ett
bolag att minska eller aterkriva erséttning
fran en anstalld, sa kallade malus- och
clawbackbestammelser.

Resultat

Under 2023 har EDP visat att bolaget ar
villigt att arbeta med fragorna. Dialogen
har fokuserat pa foretagskultur och vikten
av kommunikation fran ledningen i frigor
som ror etik och efterlevnad, samt att 6ka
medvetenheten om vikten av att motverka
mutor och korruption. EDP har infort flera
viktiga kontrollmekanismer under de senaste
aren, bland annat en uppforandekod for

hogsta ledningen, en integritetspolicy som
innehaller riktlinjer for kontakter med
personer i politiskt kdnslig stidllning och en
riskhanteringspolicy, som utgor ramen for
interna och externa krav pa bolagsstyrning,
kontroll och rapportering.

EDP har beskrivit genomférandet av sin
plan for forebyggande av korruptionsrisker
och relaterade 6vertriadelser, bland annat
som en del av efterlevnaden av Portugals
nationella antikorruptionsstrategi 2020—
2024 (MENAC). EDP:s plan bygger pd en
specifik riskbedomningsmetod som omfat-

Styrning

tar de olika riskerna/typerna av korruption,
olika riskfaktorer/scenarier och bolagets
olika verksamhetsomraden.

Nasta steg

Fokus kommer dven fortsiattningsvis att
ligga pa att stiarka EDP:s affarsetiska kultur.
Dialogen syftar ocksa till att fa en uppfatt-
ning om hur effektiv den nya planen for
forebyggande av korruptionsrisker kommer
att vara nir den har implementerats fullt ut
och borjat anviandas.
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Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning

Dialog med FirstEnergy om mutor och korruption

Bakgrundsfakta

Dialogens status: P&gdende

Bolag: FirstEnergy

Land: USA

Amnesomrade: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik, mutor och korruption
Utveckling i &r:

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund
FirstEnergy ar ett elbolag med huvudkontor i
Ohio, USA. Bolaget har botfillts for sin roll
i en mut- och korruptionsskandal. Enligt
amerikanska federala dklagare mutade
FirstEnergy, mellan 2017 och 2020, Ohio
House Speaker Larry Householder med
over 60 miljoner USD for att sdkerstélla att
ett lagforslag "House Bill 6” (HB6) skulle
antas. Lagforslaget antogs och tradde i
kraft 2019 och innebar att skattebetalarna
skulle finansiera en raddningsaktion av
Ohios kéarnkraftverk till en kostnad av 103
miljarder USD. Karnkraftverket dgdes, vid
den tidpunkten, av ett dotterbolag till First-
Energy, FirstEnergy Solutions.

I juli 2020 arresterades och anklagades
Ohio House Speaker Larry Householder
och fyra av hans medarbetare for mutbrott.

~y

Handelsen beskrivs som “troligen det storsta
mut- och penningtvattsupplagg som nagon-
sin begatts mot invanarna i delstaten Ohio”.
FirstEnergy erkidnde sin inblandning i
planen att lata skattebetalarna betala for

raddningsaktionen av bolagets karnkraft-
verk. Bolaget ingick en uppgorelse med
amerikanska justitiedepartementet (DOJ)
for att undvika eventuella brottsanklagelser
relaterade till HB6-mutskandalen. First-
Energy botfalldes med 230 miljoner USD.

Mal for dialogen

FirstEnergy ska samarbeta med alla relate-
rade utredningar och implementera dessas
rekommendationer. Bolaget ska sdkerstilla

{1

ett robust system mot mutor och korrup-
tion samt tillhandahélla utbildning for sina
anstallda. FirstEnergy ska anta ett lampligt
klagomals- och visselblasarsystem. Bolaget
ska visa transparens och integritet i sin
lobbyverksamhet.

Resultat
FirstEnergy har varit 6ppet med de brister
som ledde fram till incidenten och villigt att
ta itu med problemen. Personalutbildning,
ibland annat fragor som rér mutor och
korruption, har genomf6rts och pagar.
FirstEnergy arbetar med en forbéttrings-
plan i linje med 6verenskommelsen med
DOJ. Overenskommelsen innehdll 130

atgardspunkter for bolaget och FirstEnergy
atog sig att ta itu med samtliga. Bolaget
uppger att man hunnit langt i arbetet och att
cirka 80 procent av atgiarderna har vidtagits.
FirstEnergy har inte gett insyn i bolagets
interna rapport och har meddelat att man

heller inte har for avsikt att offentliggora
den. Nar det géller utvecklingen av ett
oberoende visselblasarsystem har bolaget
vidtagit atgarder for att systemet ska drivas
helt av en tredje part.

Nasta steg

Etikrddet kommer att f6lja FirstEnergy
for att sdkerstélla att fordndringarna ar
effektiva.

Innehall
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Styrning

Dialog med Grupo México om utslapp, spill och fororeningar

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Pdgdende

Bolag: Grupo México SAB. de CV

Land: Mexiko

Amnesomrade: Miljd

Dialog om: Utslapp, spill och fororeningar
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Under 2014 fororenades floderna Sonora
och Bacanuchi i norra Mexiko av ett giftigt
utsléapp pé 40 000 kubikmeter kopparsul-
fatsyra och tungmetaller frén koppargruvan
Buenavista i Mexiko (som dgs och drivs

av Buenavista del Cobre, ett dotterbolag
till Southern Copper Corporation, som i
sin tur dr majoritetsagt av Grupo México).
Giftutslappet berorde ett 322 kilometer
stort omrade och hade en direkt inverkan
pé hilsa och forsorjningsmojligheter for
drygt 24 000 invanare i sju kommuner.
Den regionala ekonomin och de viktiga
sektorerna jordbruk, boskapsuppfodning,
gruvdrift, turism och hantverk drabbades
hért av fororeningarna fran giftiga tung-
metaller, och manga produktiva verksam-
heter upphorde. Trots att bolaget sedan

dess élagts att vidta atgarder, och ocksa
har vidtagit vissa atgarder, kvarstéar flera
negativa effekter pa milj6 och manniskor.
Undersokningar som genomfordes pa
statens uppdrag 2022 visade att de nega-
tiva effekterna pa miljon och manniskors
hélsa kvarstod.

Mal for dialogen
Grupo México ska samréda med berérda
grupper och myndigheter for att hantera
fragor om brister i de korrigerande och
kompenserande atgarder som vidtagits,
lindra eventuella dterstdende negativa
effekter av det giftiga utslappet och hantera
brister i kompensationsatgarderna.
Grupo México bor forbéattra rutinerna i
sina anldggningar for lagring av avfall for
att uppfylla internationella standarder for
avfallsdammar.

Resultat

Etikrédet har fort en dialog med Grupo
México om utsldppet i Buenavista sedan
2014. Bolaget har tillhandahallit viss infor-
mation om de akuta insatser som gjorts i
samband med utsldppet, samt de kort- och
langsiktiga forbattrande atgarder som
vidtagits. Grupo México hiavdar att man
lyckats med sina korrigerande atgarder, men
det finns ingen insyn och ingen oberoende

granskning som visar att bolagets uppgif-
ter och slutsatser ar rattvisande och inte
innehéller nigra vasentliga felaktigheter.
Ett viktigt och positivt framsteg under
2023 ir bolagets forslag till regeringen
om att inratta en arbetsgrupp for att ta itu
med fororeningarna i floderna Sonora och
Bacanuchi.
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Nasta steg

Dialogen med Grupo México fortsatter for
att uppmuntra bolaget att lamna fullstan-
diga upplysningar om sin plan for korri-
gerande atgirder, att ge insyn i métningar
och resultat som rér miljon och att 1ata
miljoovervakningsprogrammet granskas
av en oberoende part.

Innehall
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Dialog med PG&E om kvalitet och sakerhet

Bakgrundsfakta

Dialogens status: Pdgdende

Bolag: PG&E Corp

Land: USA

Amnesomrdde: Kvalitet och sikerhet

Dialog om: Incidenter som ror allman sdkerhet
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

PG&E har varit foremél for myndighets-
granskningar, brottsutredningar och
domstolsprocesser i samband med skogs-
bréander pé grund av vegetation som
antints av bolagets elektriska utrustning.
Exempelvis utbrot ar 2018 en dodlig och
destruktiv skogsbrand vid foten av Sierra
Nevada i Kalifornien. 85 personer dog och
omkring 14 000 bostader forstordes. 2020
erkiande PG&E sig skyldiga till vallande till
annans dod och till att ha orsakat branden.
Ytterligare tva skogsbriander i Kalifornien,
2020 och 2021, resulterade i fyra dédsfall
och mer &n 1 500 forstorda byggnader och
har betalat boter och skadesténd pa 100
miljoner USD.

Mal for dialogen

Etikradets mél med dialogen &r att PG&E
ska ta itu med problemen med skogsbran-
der och sikerstilla att lampliga &tgiarder
vidtas for att begransa dem. Bolaget ska
bland annat utveckla en omfattande, risk-
baserad sdkerhetsstrategi. Den bolags-
overgripande strategin ska omfatta siker-
heten for anstillda, entreprenorer och
allminhet, samt utvirdera framtida poten-
tiella risker, inklusive de som ér relaterade
till forandrade klimatférhallanden. PG&E
ska uppratta en process for att 6vervaka
genomforandet av strategin.

Resultat

PG&E har gjort stora framsteg under de
senaste tre ren nar det géller att redovi-
sa risker for spridning av skogsbriander,
sannolikheten for antdndning orsakad av
fel pa utrustning, vegetationens paverkan
pa PG&E:s utrustning och uppgifter om
skogsbrandernas konsekvenser. Inte minst
har PG&E fortsatt att identifiera sékerhet
som sin framsta vasentliga risk.

PG&E tog under 2023 fram en omfattan-

de plan for begransning av skogsbrander
och en tiodrsplan for att grava ner ledning-

ar i omraden dar risken for skogsbrander ar

hog. Det framgér tydligt av dialogen 2023

att forbattringar har gjorts nar det géller att
inforliva risken for skogsbréander i viktiga
affarsbeslut, genomf6ra forbattringspla-
ner och uppdatera bolagets strategi for att
begriansa skogsbriander.

Styrning Innehdll =

Nasta steg

Fokus kommer att ligga pa att utvirdera
PG&E:s sikerhetskultur och forstd hur
bolagets program for klimatresiliens hjilper
PG&E att forbereda sig for och anpassa sig
till risker i samband med extremvéder och
klimatforandringar.
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Styrning

Dialog med Sibanye-Stillwater om arbetsmiljo — halsa och sakerhet

Bakgrundsfakta
Dialogens status: Pdgdende
Bolag: Sibanye-Stillwater Ltd.
Land: Sydafrika
Amnesomr&de: Sociala frgor
Dialog om: Arbetsmiljo
Utveckling i ar:

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Sedan 2018 har Sibanye-Stillwater, ett
multinationellt gruv- och metallbearbet-
ningsbolag, haft flera olyckor pé grund
av bristande sidkerhet vid sina anldgg-
ningar i Sydafrika, som sammantaget
har lett till 6ver 60 dodsfall. Under 2018
omkom exempelvis sju arbetare efter en
jordbavning och fem arbetare till foljd
av dalig ventilation under jord. Bada
olyckorna intriffade i Sibanye-Stillwaters
gruvor vaster om Johannesburg. Totalt
hade bolaget 24 dodsfall under 2018.
Det var det hogsta antalet rapporterade
dodsolyckor sedan 2013.

Trots betydande investeringar i siker-
hetsutbildning och forebyggande atgiarder
for att minska risken for arbetsolyckor
forolyckades 21 arbetstagare under 2021,

fem under 2022, och fyra under 2023.
Guldbrytning under jord i Sydafrika sker
i geologiskt utmanande miljoer. Risker-
na for till exempel ras, gasutbrott, hoga
bergspanningar och héga temperaturer ar
stora vid guldbrytning under jord och kan
fa katastrofala foljder.

Mal for dialogen

Sibanye-Stillwater ska granska alla sikerhets-
incidenter, forsoka identifiera de huvud-
sakliga orsakerna till olyckorna och infora
forbattringar i sin arbetsmiljoutbildning
och sina arbetsrutiner for att forstirka
medvetenheten om hélso- och sidkerhets-
risker i sin verksamhet.

Resultat

Sibanye-Stillwater har gjort betydande
framsteg under de senaste tre dren med att
infora siakerhet som en verksamhetsfilosofi,
med sarskilt fokus pa att minska allvarliga
personskador och dédsolyckor.

Bolaget har en nollvision fér bade
personskador och dédsolyckor och menar
att noll (0) dodsfall i arbetet ar det enda
acceptabla malet. Sibanye-Stillwater har
infort en strategi for att uppna sin nollvision
for dodsolyckor som bygger pa tre huvudpe-
lare: kritiska kontroller, kritiska livraddan-
de beteenden och kritiska ledningsrutiner.

Sibanye-Stillwater har dven 14tit en
oberoende, ledande sékerhetsexpert inom
branschen granska bolagets sakerhetspro-
gram. Det framgér tydligt av dialogen 2023
att Sibanye-Stillwater fortsatter att fokuse-
ra sitt sakerhetsarbete pa att helt eliminera
risken for dodsfall och allvarliga personska-
dor samt hantera och begrinsa allvarliga
incidenter.

Nasta steg

Fokus for den fortsatta dialogen ar att 6ver-
vaka genomforandet av Sibanye-Stillwaters
strategi for att uppné nollvisionen for
dodsolyckor, samt att bolaget utvecklar en
o6kad medvetenhet i sakerhetsfragor, som
en viktig del i arbetet med att garantera
fortsatt goda resultat vad géller sdkerhet.

Innehall
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Reaktivt arbete

Dialog med Teleperformance om foreningsfrihet
och arbetsmarknadsrelationer

Bakgrundsfakta
Dialogens status: P&gdende
Bolag: Teleperformance SA
Land: Frankrike

Amnesomrdde: Sociala frdgor
Dialog om: Arbetsratt, halsa och
sakerhet, och arbetsvillkor
Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Teleperformance ar en global aktér med
verksamhet inom callcenter. Under 2020
anklagades flera av Teleperformances
heldgda dotterbolag for att krianka arbets-
tagarnas foreningsfrihet. UNI Global Union,
en global facklig sammanslutning, lamnade
in ett klagomal till OECD:s nationella
kontaktpunkt (NCP) i Frankrike angdende
flera arbetsrattsliga fragor, till exempel
begransning av foreningsfriheten och
bristande hantering av covid-19-pandemin
itio lander. Klagomalen gillde bland annat
underlatenhet att erkdnna lagligt registre-

rade fackforeningar och uppséagningar av
fackliga organisatorer i bestraffande syfte.
Under 2021 konstaterade NCP att Teleper-
formances agerande i Albanien och Colom-
bia "strider mot arbetstagarnas forenings-
frihet, i enlighet med OECD:s riktlinjer,
och darmed kan liknas vid fackforenings-
fientliga handlingar” och rekommenderade
en rad atgarder for att forbattra bolagets
verksamhet.

Mal for dialogen

Teleperformance ska sidkerstilla att

inga fackforeningsfientliga handlingar
eller andra krankningar av arbetsritten
forekommer och atgérda problemen i
forekommande fall. Bolaget bor visa att
arbetsforhéllandena i hela verksamheten
overensstimmer med internationella stan-
darder, framja foreningsfrihet och se till att
rutinerna for due diligence ar tillrackliga
for att hantera problem.

Resultat

Resultaten av dialogen ar fortsatt positiv.
Teleperformance har varit 6ppna for dialog
sedan starten och har intagit en progressiv
héllning nar det géller att ta itu med de

arbetsrattsliga fragor som initierade dialo-
gen. Aven om bolaget har varit foremal for
fortsatt granskning angdende arbetstagarnas
rattigheter och lampliga arbetsvillkor pa
vissa av sina marknader — framfor allt i
Colombia — har bolaget ocksa 16pande tagit
itu med problem och erkant nya fackforen-
ingar, bland annat i Albanien.
Upprittandet av ett globalt ramavtal
med UNI Global Union &r sarskilt betydel-
sefullt. Avtalet ssmmanf6ll med att OECD:s
NCP forklarade att Teleperformance drende
avslutats pa ett positivt satt. Under 2023

Styrning

publicerade Teleperformance en uppda-
terad policy for manskliga rattigheter dar
bolaget uttryckligen forband sig att f6lja
FN:s viagledande principer och ILO:s kon-

ventioner.

Ndasta steg

Fokus kommer dven fortsattningsvis att
ligga pa att forsta och sikerstilla Teleper-
formances genomforande av sina ataganden
avseende arbetstagarnas rattigheter och det
globala ramavtalet med UNI Global Union.

Innehall



& Tillbaka

Pagdende dialog

2023 i korthet

S8 arbetar Etikrédet

Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

Styrning Innehdll =

Dialog med Tesla om arbetsratt — diskriminering och trakasserier

Bakgrundsfakta

Dialogens status: P&gdende

Bolag: Tesla

Land: USA

Amnesomrade: Sociala frdgor

Dialog om: Arbetsratt, diskriminering och
trakasserier

Utveckling i &r:

Uppnédda steg i dialogen:

Bakgrund

Anstillda vid Teslas Fremont-fabrik i Kali-
fornien (USA) har rapporterat att de uppre-
pade ganger har blivit utsatta for rasistisk
diskriminering och trakasserier. I augusti
2021 domdes Tesla att betala mer an 1
miljon USD i skadestand till en fore detta
arbetare vid fabriken. Skadestandet gillde
rasistiska trakasserier fran den anstélldes
overordnade.

I oktober 2021 domdes Tesla att betala
137 miljoner USD till en entreprendr som
havdade att han utsatts for rasistiska
trakasserier nar han arbetade pa fabriken
mellan 2015 och 2016 samt att hans Gver-
ordnade inte agerade pa hans klagomal om
detta. Tesla har ldimnat in en begéran om
omprovning rorande domslutet.

I februari 2022, efter en tredrig utredning,
tillkdnnagav Kaliforniens Department of Fair
Employment and Housing (DFEH) att de
mottagit klagomal frdn hundratals arbetare
och erhéllit bevis for att Teslas Fremont-
fabrik ar en "rassegregerad arbetsplats”.

I samband med detta limnade DFEH in en
stimningsans6kan mot Tesla rorande syste-
matisk rasdiskriminering och trakasserier.

Mal for dialogen

Tesla ska lata en oberoende tredje part
utreda dessa incidenter och delta fullt ut
iutredningen.

Tesla ska forstérka sina antidiskrimine-
ringspolicyer genom bland annat utbild-
ning for att bygga en kultur av méangfald,
jamlikhet och inkludering samt sikerstilla
en effektiv klagomélsfunktion.

Tesla bor utse antidiskriminerings- och
HR-experter pa hog ledningsniva med
tillrackliga resurser for att leda arbetet och
sikerstilla att det finns ett starkt mandat
frén ledningsgrupp och styrelse. Bolaget
ska regelbundet rapportera om arbetet och
l14ta arbetet granskas av tredje part.

Resultat

Tesla har meddelat att bolaget har for
avsikt att ta itu med fragor som ror arbets-
forhallanden och diskriminering. Dialogen

fokuserar pa att Tesla ska infora forebyg-
gande dtgarder. Det har framkommit att
ledningen inte varit tillrackligt medveten
om att anstillda utsatts for diskriminering
och trakasserier. Tesla bekraftar att man
héller pa att ldra sig hur man kan uppticka

problem snabbare samt att man implemen-
terar utbildningsprogram och policyer for
att tgarda och forebygga dem. Dialogen har
aven fokuserat pé transparens och vikten av
att Tesla forblir 6ppet och lyhort gentemot
sina aktiedgare. Bolaget har borjat anstilla

personer med ldmpliga kvalifikationer for
att leda arbetet pa detta omréde och har
gett omfattande insyn i bAde mangfalds-
arbetet och insatserna for att forhindra
diskriminering.

Nasta steg

Fokus kommer att ligga pa att sikerstilla att
Teslas atgarder kring méangfald, rattvisa och

inkludering utgdr en enhetlig strategi. Atgir-
dernas effektivitet kommer ocksa att bedomas.
Vidare dialoger om arbetsritt fortsitter.
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Dialog med Westpac om affarsetik

Bakgrundsfakta

Dialogens status: P&gdende

Bolag: Westpac Banking Corp

Land: Australien

Amnesomr&de: Bolagsstyrning

Dialog om: Affarsetik, penningtvatt och
ekonomisk brottslighet

Utveckling i &r: A

Uppnddda steg i dialogen:

Bakgrund

Westpac Banking Corp (Westpac) ar
Australiens #ldsta bank och koncern

for finansiella tjanster, med betydande
verksamhet i Australien och Nya Zeeland.
Under 2020 gick Westpac med pé att betala
919 miljoner USD i béter for 6vertradelser
mot penningtvittslagen. Westpac brot mot
penningtvittslagen vid 23 miljoner tillfallen,
motsvarande transaktioner pé 6ver 7,5 mil-
jarder USD, mellan 2013 och 2019. Westpac
underlt att pa lampligt sétt bedoma och
overvaka riskerna i samband med penning-
rorelser till och frdn Australien genom

sina bankforbindelser, inklusive till kinda
hogriskldnder. Westpac vidtog inte tillrack-
liga atgarder for kundkdnnedom i samband

med missténkta transaktioner med risk for
exploatering av barn i Sydostasien.

Mal for dialogen

Westpac ska sdkerstilla att man inte ar
delaktig i penningtvitt. Bolaget bor starka
sina processer for bekdmpning av penning-
tvitt och finansiering av terrorism och
genomfora alla forbattringar i enlighet med
atgérdsplanen. Westpac ska sikerstélla att
bolaget har robusta interna kontroller och
rutiner for riskhantering, samt tillracklig
och effektiv tillsyn fran styrelsen.

Resultat
Westpac har gjort betydande framsteg
under de senaste tre aren nar det giller
riskhantering, efterlevnad och att forandra
sin foretagskultur. Westpac har infort ett
tredrigt tgardsprogram, som framst 6ver-
vakas av styrelsens riskkommitté och ar
utformat for att forbattra riskhanteringen
och bolagets riskkultur. Westpacs framsteg
har av en oberoende tredje part bedémts
vara betydande, och programmen som ror
kultur, styrning och ansvarsskyldighet har
genomforts till fullo.

2023 fokuserade Westpac bland annat
pa personalens engagemang samt kommu-
nikationen kring bolagets riskhantering.

Westpac har gjort kontinuerliga framsteg
nar det géller att infora ett ramverk for
en god riskkultur i hela koncernen, vilket
framgar av de forbattrade matetalen for
organisationens kultur. Dialogen 2023
bekriftar att Westpacs har forbattrat sina

kontrollmekanismer for ekonomisk brotts-
lighet, till exempel forbattrad kundkan-
nedom, rapporteringsrutiner, kund- och be-

Styrning Innehdll =

talningskontroll, transaktionsévervakning,
myndighetsrapportering, och rapporter om
misstidnkta handelser.

Nasta steg

Fokus kommer att ligga pa att utvirdera om
forandringar i foretagskultur, affarsetik och
riskbeteende har integrerats pa ett hallbart
sétt pa alla ledningsnivaer inom Westpac.
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Resultatutveckling enligt fem steg for
reaktiva dialoger

Etikrddet forde 76 reaktiva bolagsdialoger under aret. Nedan visas den resultatutveckling som bedémts
ha skett i respektive dialog enligt de fem steg en reaktiv dialog foljer. En framgdngsfaktor for en paverkans-
dialog ar att dialogen fors i fortroende. Darfor har Etikrddet valt att inte ha med bolagsnamn nedan och
redovisar respektive bolagsdialog enligt vilken bransch bolaget verkar inom.

a 3 Paborjar implementering a 4 Visar relevant utveckling av a 5 Implementerat strategin,

1 | GO L a 2 | Etablerar en strategi av strategin strategi och transparens dialogens mal ar uppfyllt

Resultatutvecklingen i en dialog foljs Europa
upp en“gt fem Steg Dialogsteg

solag [HIESED HEEND HEED ERED BEED

1. Adresserar fragan

2. Etablerar en strategi Finans
3. Paborjar implementering av strategin Finans
4. Visar relevant utveckling av strategi och transparens Finans
5

. Implementerat strategin och dialogens mal ar uppfyllt Kraftforsdrining

Industri
En ny dialog inleds med analys av bolaget och den aktuella

krankningen. Baserat pa den analysen formuleras dialogens
mal och strategi. Dessa bolag har dnnu inte nétt steg 1, men
de finns med i statistikunderlaget pa f6ljande sidor.

Steg 1 uppnés nér den initiala kontakten med bolaget tas
och en dialog kan inledas.

De for &ret nya dialoger, som anges i tabell pa sidan 34,
kan antingen befinna sig i analysskede eller ha natt steg 1.

Material

Finans

[ Resultatutveckling till och med 2021
[ Resultatutveckling under 2022
B Resultatutveckling under 2023

Innehall
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Resultatutveckling

Latin-/Sydamerika, Afrika/Mellanostern, Australien

Latin-/Sydamerika Afrika/Mellanostern

Dialogsteg Dialogsteg

solag [HIENED HEEED HEED ERED BED solag [HIETED HEED HFED BED BD
Dagligvaror Teleoperatorer
Dagligvaror Material
Material Material
Material Material
Kraftférsérjning Material

Material Energi
Industri

Material
Material

Dagligvaror

Material

Australien

Dialogsteg

Bolag |NETED IEEYD IEEND HS HEED

Finans
Finans

|| Resultatutveckling till och med 2021 [ Resultatutveckling under 2022 B Resultatutveckling under 2023
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Resultatutveckling

USA och Kanada, Asien

USA och Kanada

Dialogsteg
Bolag

Hélsovard
Hélsovard
Industri
Finans

IT
Kraftférsérjning
Séllankop
Dagligvaror

IT

Hélsovard
Finans
Kraftférsérjning
Hélsovard
Séllankop
Teleoperatorer
IT

Halsovard
Halsovard
Industri
Hélsovard
Séllankop
Sallankop
Séllankop
Finans
Hélsovard

|| Resultatutveckling till och med 2021

Proaktivt arbete

Bolag

IT

Material
Material
Finans
Hélsovérd
Kraftférsorjning
Industri
Dagligvaror
Hélsovard
Industri
Dagligvaror
Material
Kraftférsérjning
Hélsovard
IT
Halsovard
Energi
Energi
Séllankop
IT

IT

Energi
Industri

T

Material

Reaktivt arbete

Asien

Dialogsteg

Styrning

[ Resultatutveckling under 2022 B Resultatutveckling under 2023

Innehall
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AP-fondernas etikrad 2023

Etikrddets styrelse 2023 Etikradets nya organisation

AP1 AP2 AP3 AP4

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Magdalena H3kansson Asa Mossberg
Ordférande 2023 och Ledamot sedan 2021.
ledamot sedan 2019. Chef kommunikation och
Hallbarhetschef AP1. héllbarhet AP2.

Chef \
Etikradet

Kansli
Jenny Gustafsson Tytti Kaasinen
Hallbarhets- Hallbarhets- Chef Etikradet. Engagement Director.
T S (F Tilltrddde juni 2023. Slutade pd Etikradet
Fredric Nystrom Pia Axelsson SEECES Aluzeril: ) oktober 2023.
Ledamot sedan 2023. Ledamot sedan 2012.
Chef héllbarhet och &gar- Senior héllbarhets-
styrning AP3. analytiker AP4.
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& Tillbaka

Del av inkomstpensionssystemet

AP-fondernas etikrdd bildades 2007 pa initiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna. Etikrédets roll ar

att genom dialog bidra till att hallbarhetsarbetet i utldandska borsnoterade bolag utvecklas. De fyra AP-fondernas
uppdrag ar att forvalta det allmanna inkomstpensionssystemets buffertkapital. Sedan 2001, d& dagens pensions-
system sjdsattes, har AP-fonderna bidragit positivt till det allmdnna pensionssystemets stabilitet och férvaltat

buffertkapitalet med god vardeutveckling.

AP-fonderna bidrar till ett starkt svenskt inkomst-
pensionssystem genom att forvalta det allmanna
pensionssystemets buffertkapital. Harifrén tas
pengar for att tdcka underskott i pensionsut-
betalningarna. Underskott kan uppstd om det
exempelvis finns demografiska generations-
skillnader eller den ekonomiska tillvéxten ar svag.
Pensionssystemet ar byggt for att kunna hantera
sddana handelser - det ar darfor buffertkapitalet
finns. Genom l8ngsiktig kapitalforvaltning ska
AP-fonderna bidra till en positiv vérdedkning

av buffertkapitalet. Det bidrar till ett stabilt
pensionssystem och sakerstaller pensionsut-
betalningar dver tid for nuvarande och
kommande generationer.

Uppdrag fran riksdagen
AP-fondernas uppdrag fran riksdagen &r att
skapa hdg avkastning till 13g risk at dagens och
morgondagens pensionadrer och samtidigt bidra
till inkomstpensionssystemets stabilitet.

FORSTA
AP-FONDEN

NP2

Den 1 januari 2019 andrades reglerna i Lagen
om allmanna pensionsfonder (AP-fondslagen).
Ett nytt mal &r att AP-fonderna ska bidra till en
héllbar utveckling genom féredomlig férvaltning
av tillgdngarna. Malet ska uppnés genom an-
svarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande,
utan att AP-fonderna gér avkall pd malet om

en hog avkastning Over tid. Pensionssystemets
buffertkapital har 6ver tid utvecklats val tack
vare AP-fonderna. Kapitalet har haft en god
vardeutveckling och har okat till att idag utgora
16 procent av pensionssystemets tillgéngar. Fyra
AP-fonder med samma uppdrag, att forvalta
varsin del av buffertkapitalet, sprider bland annat
riskerna i pensionssystemet (“inte alla &gg i
samma korg”) och sporrar AP-fonderna till positiv
konkurrens och utveckling. Det sistndmnda har
bidragit till att AP-fondernas kapitalforvaltningar
och dgande anses vara bland de ledande inter-
nationellt. AP-fondernas forvaltningar utvarderas
drligen av externa revisorer och genomgar aven

Andra
AP-fonden

en granskning av regeringen. En utvarderings-
rapport publiceras arligen och éverlamnas till
riksdagen.

AP-fondernas etikrdds uppdrag
Etikrdet strévar efter att pdverka bolag globalt
till att forbattra sitt héllbarhetsarbete. Det géller
miljo-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter som
ar viktiga for manniskor, samhalle och bolagens
egna vardeskapande. Genom dialoger engage-
rar sig Etikrddet b&de proaktivt och reaktivt.
Det faktum att bolagens verksamheter bedrivs
pé ett héllbart satt bidrar bade till 1&ngsiktig
intjaningsférmaga och till 1dngsiktig finansiell
avkastning i bolagen, vilket gynnar bade pen-
sionssystemet och pensionadrerna dver tid.

Pensiondrer

Inkomstpensionssystemet ar ett fordelnings-
system dér &rets inbetalda pensionsavgifter frén
de anstallda anvands for att betala samma &rs

pensioner till nuvarande pensiondrer. For de som
arbetar och betalar skatt gors en automatisk av-
séttning pd 18,5 procent i pensionsavgift, varav

16 procent gar till inkomstpensionssystemet och
2,5 procent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som avsett
sedan starten 2001. Underskott uppstdr i tider
med stora pensionsavgangar, som har varit fallet
sedan 2009 och prognoser visar pa underskott
fram till 2040. L&g arbetsléshet, hdg nativitet,
arbetskraftsmigration och Sveriges ekonomiska
utveckling &r ndgra viktiga faktorer som har be-
tydelse for att pensionerna ska utvecklas val dver
tid. Las mer om systemet pd Pensionsmyndighe-

tens webbplats.

AP3 Tredje AP-fonden A?ARDE AP-FONDEN
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Etikradets historia

2007 startade AP-fonderna Etikradet — ett dgarsamarbete med fokus
pd att driva 6kad hallbarhet och positiv férandring i utléndska bolag

genom dialog och engagemang.

2007

Etikradet bildas. Etikr&dets forsta rapport publ-
iceras. Dialog fors med 14 bolag. Redan under
forsta dret kan ett bolag avforas fran dialoglistan,
eftersom mélen for dialogen uppnas. Etikr&det
reser till Kina for att Idra sig mer om bolags

syn pd samhallsansvar och skickar samtidigt ett
tydligt budskap - det finns utlandska investerare
som ar villiga att ta sitt ansvar som dgare.

2008

Mélen for tre dialoger uppfylls dar bland annat
franska Sodexo antar och implementerar en poli-
cy for manskliga rattigheter med anledning av in-
humana villkor pé flyktinganléggningar i England.
FN antar Konventionen om klusterammunition
och Etikrddet rekommenderar uteslutning av nio
bolag, samtliga hemmahérande i lander som inte
skrivit under konventionen.

2010

Etikrddet pdverkar tillsammans med en grupp
kanadensiska investerare gruvbolaget Goldcorp
att genomfdra en oberoende utvardering av
hur hansyn tagits till ménskliga rattigheter vid
Marlingruvan i Guatemala. Utvarderingen leder
till att bolaget vidtar ett stort antal dtgarder for
att forbattra situationen — ett arbete som far
ringar pd vattnet, eftersom flera andra gruvbolag
vander sig till Goldcorp for att dra lardom av
deras erfarenheter. John Howchin anstalls som
generalsekreterare for Etikradet.

2011

Etikrddet breddar sin verksamhet. Under &ret
genomfor Etikrddet sitt forsta proaktiva projekt
med fokus pd gruvindustrin. M3let &r att utdka
det proaktiva arbetet samt att f& bolagen att
strava mot de basta arbetssatten inom respek-
tive omrdde i branschen. Nar projektet foljdes
upp 2014 kunde Etikr&det konstatera generella
forbattringar for alla de hallbarhetsaspekter som
diskuterats med bolagen.

2012

Kakaoindustrin, tobaksbranschen och antikorrup-
tionsarbete ar temat for flera proaktiva projekt
som Etikradet driver eller &r med i. Att lyfta s&val
styrkor som svagheter i bolagens héllbarhetsstra-
tegier har lett till positiva dtgarder.

2013

Etikrddet arrangerar ett seminarium om finan-
siering av 6vergangen till ett 1dgfossilt samhalle.
Politiker, intresseorganisationer och investerare
deltar. Telekomindustrin &r i fokus i ett av Etikra-
dets proaktiva initiativ. Etikrddet beslutar att fran
2014 infora en tidsgrans pd fyra &r for reaktiva
dialoger.

2015

AP-fondernas etikrdd ar vard for ett nordiskt
seminarium om FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, de sa kall-
lade Ruggieprinciperna. Syftet ar att inspirera
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nordiska bolag att implementera och rapportera
enligt principerna.

2017

Etikr&det firade tiodrsjubileum. I samband med
det anordnades tvd seminarier om ansvarsfulla
och h8llbara investeringar som handlade om
klimatférandringar, ansvarsfulla investeringar,
manskliga rattigheter och milj6. Al Gore och
Johan Rockstrém deltog pd ett av seminarierna.

2018

Etikrddet rekommenderar att tre cannabisbolag
utesluts. Etikr&det bedomer att bolagen bryter
mot FN:s konventioner om narkotiska preparat,
eftersom de tillverkar och/eller marknadsfor
produkter med cannabis for icke-medicinskt bruk.
Etikrddet beslutar att fokusera sitt proaktiva ar-
bete till tre hallbarhetsomraden: klimat och miljg,
manskliga rattigheter samt affarsetik. Etikrédet
och dess konsult fér bolagsdialoger arbetar till-
sammans med manniskorattsorganisationen Shift
i ett projekt for att vidareutveckla processerna
for att ta hdnsyn till manskliga rattigheter.

2019

Olyckan i Brumadinho, Brasilien, intraffade nar
gruvbolaget Vales avfallsdamm kollapsade och
fick fruktansvarda konsekvenser. Etikrddet hade
redan en pdgdende dialog med bolaget efter en
liknande olycka tva &r tidigare. Etikrddet rekom-
menderade AP-fonderna att utesluta Vale. Kort
darefter initierade Engelska kyrkans pensions-
fond och Etikradet ett stort gemensamt projekt
for att sakerstadlla att gruvbolag globalt tar ansvar
for sina avfallsdammar.

2020

I januari, ett &r efter gruvdammsolyckan i Bruma-
dinho, Brasilien, hade arbetet lett till att en publik
global databas skapats med information om mer
an 1 800 gruvdammar. I augusti presenterades en

Styrning Innehdll

global standard for gruvdammar, Global Industry
Standard on Tailings Mangement. Gruvdammspro-
jektet, the Mining and Tailing Dam Safety Initiative,
vann PRI:s Stewarship Project of the Year Award.
Aret avslutades med att Etikr&det publicerade ett
forvéntansdokument kring manskliga rattigheter

och tech-sektorn som tagits fram i samarbete med
Danish Institute for Human Rights.

2021

Etikrddet avslutade under 2021 ett framgangsrikt
arbete som pdgatt under tre dr med fokus pd
sakerhet kring gruvors avfallsdammar. FOr-
vantansdokumentet Tech-giants and Human
Rights — Investor expectations anvands i dialoger
och bidrar till positiv utveckling hos techbolag.
Riksrevisionen genomférde en granskning 2021
av AP-fondernas och Etikradets héllbarhetsarbete,
som befanns vara andamalsenligt.

2022

AP-fondernas 6versyn och utveckling av Etikra-
dets uppdrag, strategi och organisation och som
samverkansorgan slutférdes. Etikr&det bedéms
aven fortsatt vara ett viktigt samverkansorgan
och &r en vasentlig del av AP-fondernas gemen-
samma héllbarhetsarbete. Etikrddets startade
upp ett nytt proaktivt internationellt samver-
kansprojekt for positiv pdverkan pd de stora
techbolagens hantering av manskliga rattigheter.
Tva proaktiva projekt som bedéms ha uppndtt
sina mal val avslutades under dret.

2023

Etikrddets chef tilltradde och vid drets slut hade
tvd héllbarhetsspecialister rekryterats. AP-fonder-
na och Etikr&det prioriterade fem nya fokusom-
rdden for det proaktiva arbetet: Klimat, Vatten,
Antimikrobiell resistens (AMR), Techbolag och
maénskliga rattigheter samt Barn- och tvéngsar-
bete. Fyra nya proaktiva projekt startades inom
dessa fem fokusomréden.
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