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Om Etikradet

AP-fondernas etikrad ir ett samarbete f6r hallbar-
hetsfrigor mellan Forsta, Andra, Tredje och Fjirde
AP-fonderna.

Ordférandeord 5
Det har ar Etikradet 6
Chefen fér AP-fondernas etikrad 7
Ramverk som vigleder Etikradet 8
Etikradets paverkansarbete 1
Dialog som frimsta paverkansverktyg 12

Proaktivt arbete
Etikrddet arbetar f6rebyggande och proaktivt for

att adressera komplexa hillbarhetsutmaningar och
systemrisker.

Om det proaktiva arbetet

Antimikrobiell resistens (AMR)

Barnarbete och tvangsarbete
Klimatomstallning

Techbolag och mianskliga rattigheter

Vatten

Projekt om biologisk mangfald

Foto: Peter Nilsson, Alexander Donka, Getty images, iStockphoto, Shutterstock, Pixabay och Unsplash.

14
16
19
21
23
25
28

Reaktivt arbete

Etikradet arbetar reaktivt vid signaler om allvarliga
krinkningar i genomlysningen av AP-fondernas
portféljer.

Reaktivt arbete — genomlysning och paverkan 30

Pagaende dialoger 34
Avslutade dialoger 39
Ny exkluderingsrekommendation 2024 44

Etikradets styrning och historia

AP-fonderna bildade Etikradet 2007 och idag
utgdr Etikradet en visentlig del av AP-fondernas
héllbarhetsarbete.

Etikradets styrning 46
AP-fonderna - del avinkomstpensionssystemet 47

Etikradets historia 48
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2024 1 korthet

3307

174

17.5%

bolag omfattades av genomlysningen av
utldndska noterade aktier och krediter i
AP-fondernas portféljer’

47 bolag i dialog
vid arets slut

I fall av krinkningar som identifieras i genomlysningen
inleds dialoger med bolag. Totalt utfrdes 77 reaktiva
dialoger under 2024.

8 bolag med avslutad
dialog under aret

Etikradet sicter tydliga mél och f6rvintningar for dialogerna,
som I3pande f6ljs upp. Nir malen uppnis avslutas dialogen.

34 delmél uppnadda
under aret

En reaktiv paverkansdialog med ett bolag pigar vanligtvis
under flera ir. Bolagens hantering av frigan mits mot

tydliga delmal.

Lis mer om det reaktiva arbetet p sidan 29 »

) Innehav per 30 juni 2024.

bolag i dialog under aret — bade proaktivt
och reaktivt

Ett ar med aktivt
paverkansarbete

AP-fondernas etikrdds uppdrag ir att paverka bolag till
positiv utveckling inom hallbarhet och att stétta AP-fon-
derna i komplexa hillbarhetsfrigor. Det omfattar frigor
som ir viktiga f6r minniskor, miljé och samhille och som
skapar virde i bolagen. Etikridet arbetar bide reaktivt, vid
signaler om allvarliga krinkningar i AP-fondernas port-
toljer, och proaktivt for att adressera prioriterade hillbar-
hetsrisker.

Under aret har Etikridet intensifierat piverkansarbetet,
inte minst inom de fem proaktiva fokusomridena. 2024 ars
resultat visar ocksd pa fortsatt positiva férﬂyttningar inom
de bolag som Etikradet for reaktiva dialoger med. Exem-
pelvis har dialoger med itta bolag avslutats tack vare upp-
nidda mil och sammantaget har 34 delmél uppnitts under
aret. Totalt fordes dialog — bide proaktiv och reaktiv — med
174 bolag under 2024.

av marknadsvéardet av AP-fondernas innehav i
utlandska noterade aktier och krediter omfattas
av projekt inom Etikradets proaktiva arbete

5 fokusomréden for det
proaktiva arbetet

Fokusomradena adresserar komplexa hillbarhetsutmaningar
och systemrisker som paverkar bide AP-fondernas investe-
ringar och samhillet i stort.

® Antimikrobiell resistens (AMR)

® Barnarbete och tvingsarbete

® Klimatomstillning

® Techbolag och minskliga rittigheter

® Vatten

1 O projekt i det
proaktiva arbetet

Under 2024 har Etikridet bedrivit proaktivt arbete i 10
projeke, varav tvd ir nya och tv4 har avslutats under aret.

Lis mer om det proaktiva arbetet p sidan 13 »
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Global ansats inom komplexa hillbarhetsutmaningar

Bolag som Etikradet fér dialog med, per region dir de dr noterade

39%

Nordamerika

3%

Syd-
amerika

[ Etikradets arbete fors dialog med bolag virlden dver, totalt
174 under 2024. Aven om en majoritet av bolagen ir noterade
i Nordamerika (framf6r allt i USA) och Europa ir deras viir-
dekedjor globala och deras produkter och tjanster konsumeras
virlden dver. Inom det reaktiva arbetet handlar ungefir hilf-
ten av dialogerna om incidenter pa utvecklingsmarknader,
dven om bolagen sjilva ir noterade pa utvecklade marknader.

2%

Afrika

2%

Oceanien

Dialogerna behandlar ofta ett visst hallbarhetsomrade, sisom
miljd, sociala frigor eller frigor om bolagsstyrning. Vissa
dialoger omfattar flera hillbarhetsomraden.

En majoritet av bolagsdialogerna handlar om sociala
frigor. Det ror sig exempelvis om digitala plattformar och
minskliga rittigheter, sikerhet pa arbetsplatsen och negativ
piverkan pa lokalsamhillen.

Bolag som Etikradet fér dialog med,
per hallbarhetsomrade som dialogen berér

Flera héllbarhets-
omraden, 10%

Bolags- )

styrning, 10%

174\

bolag i dialog

Sociala
fragor, 64%

AP-fondernas etikrdd — Arsrapport 2024 | 3



Innehall

| Tillsammans

- Om Etikradet

Ordférande har ordet =
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Chefen fér AP-fondernas etikrad

Ramverk som vagleder Etikradet = (o]
Etikradets paverkansarbete tl a art

Dialog som framsta péaverkansverktyg

virdeskapande

Reaktivt arbete

Etikradets styrning och historia

AP-fondernas etikrid ir ett samarbete mellan Forsta,
Andra, Tredje och Fjirde AP-fonderna. Tillsammans
paverkar vi bolag virlden 6ver till ett ansvarsfullt agerande
i frigor som har stor betydelse f6r minniskor, miljé och
samhille och som skapar virde i bolagen. Det ir si
Etikradet bidrar till en hallbar utveckling och till trygga

pensioner for dagens och morgondagens pensionirer.

AP-fondernas etikrdd — Arsrapport 2024 | 4
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Etikradet dr en viktig del i
AP-fondernas hallbarhetsarbete

Intervju med Asa Mossberg, Etikridets styrelseordférande under 2024.
Asa berittar om Etikradets roll i AP-fondernas hillbarhetsarbete och hur

det har utvecklats under aret.

Vad har ett etablerat Etikrad

betytt for AP-fonderna?

Etikridet har med utdkade resurser bide
kompetens och kraft act kunna ge ett star-
kare stdd till oss AP-fonder, som en viktig
del i AP-fondernas hillbarhetsarbete.
Forstirkningen av Etikridet med flera
personer innebir att det nu finns resurser
for att ga pa djupet i fler komplexa fragor.
Vi ser ocksi att arbetet med dialoger har
intensifierats och att Etikradet har kunnat
taen mer aktiv och synlig roll i flera vik-
tiga dialoger och sammanhang. Etikradet
har under ret arbetat betydligt nirmare
AP-fondernas organisationer, inklusive
regelbundna arbetsdagar pa plats hos varje
AP-fond, vilket breddar kontaktytorna
och stirker samarbetet.

Vad har varit ditt viktigaste fokus/

bidrag som ordférande?

Under 2024 har ett stort arbete genom-
fores med fortsatt uppbyggnad och eta-
blering av ett starkare Etikrad med full

bemanning. Det har varit ett intensivt ar!
Det har varit vikeigt att viixla upp arbetet
med dialoger och proaktiva projeke,
samtidigt som det har varit nddvindigt
att vidareutveckla processer och strukeur
fr arbetet. Man kan siiga att vi gbren
entreprendrsresa i myndighetskostym.

I mitt uppdrag som ordfSrande har ett
viktigt bidrag varit att agera bollplank
till Etikrddets chefi detta arbete, genom
att navigera mellan prioriteringar och
hitta ritt former for det gemensamma
arbetet mellan Etikridet och
AP-fonderna.

I vilka fragor har Etikradet varit
sérskilt betydande under aret?

Jag skulle vilja lyfta fram arbetet med
techbolag och minskliga rittigheter.
Etikradet leder ett initiativ med Sver 35
globala investerare i dialoger med de
stora techbolagen, till exempel Alphabet
(Google), Meta Platforms (Facebook)
och Microsoft, om deras ansvar for den

paverkan de har pa minskliga rictighe-
ter. Spridning av skadligt, stdtande eller
osant innehill, och ett fléde av extrema
eller ensidiga dsikter kan orsaka langt-
giende skador, bade for individer och f6r
samhille och demokrati. Genom initia-
tivet vill vi piverka techbolagen att agera
for att hantera dessa risker, och upp-
muntra dem till mer ppenhet kring
deras arbete.

Etikradet ir sirskilt vikeigt for AP-
fonderna i komplexa hallbarhetsfragor,
dir det ir till stor férdel att samverka.
Det geopolitiska liget har priglat dret,
vilket onekligen innebir flera utma-
nande frigor att ta stillning till. Till-
sammans med och genom Etikridet kan
AP-fonderna faststilla gemensamma
torhillningssitt, exempelvis till hur vi
som investerare ska forhilla oss till bolag
som pa olika sitt kan kopplas till kon-
flikcomraden, hur vi ska bedéma deras
involvering, vilka férvintningar vi ska
ha och vilka réda linjer vi ska dra.

AP-fondernas etikrdd — Arsrapport 2024 | 5
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Det hir ar Etikradet

Etikradet startades 2007 av Férsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonderna for att

i gemensam dialog paverka utlindska portfoljbolag till ansvarsfullt agerande inom
milj6, sociala frigor och bolagsstyrning. Samverkan i Etikridet ger AP-fonderna
mojlighet att resurseffektivt och med mer tyngd hantera hallbarhetsrisker och
skapa trygga pensioner.

AP-fonderna ir buffertfonder i det all-
minna pensionssystemet och uppdraget
fran riksdagen dr att forvalta fondmedlen
pa ett foredomligt sitt genom ansvarsfulla
investeringar och ett ansvarsfulle igande.
AP-fonderna ska ocksé frimja en hallbar
utveckling utan att gora avkall pd malet om
god avkastning.

Etikradets uppdrag ir att paverka bolag
till en positiv utveckling inom hillbarhet
och att stdtta AP-fonderna i komplexa hall-
barhetsfrigor. Det omfattar frigor som ir
viktiga f6r minniskor, miljd och samhille
och som skapar virde i bolagen. Etikridet
arbetar med bolag som krinker internatio-
nella konventioner som Sverige har stille sig
bakom. Vi arbetar ocksa forebyggande med

prioriterade hillbarhetsfragor. Etikradet
samarbetar ofta internationellt med andra
investerare och organisationer. Vi piverkar
bolag och branscher genom dialog, tydliga
forvintningar och samverkan.

Etikridet fister stor vike vid att forsed
frigorna och bolagens forutsiteningar, for
att formulera fdrvintningar, driva pa och
utforska nya I6sningar. Vi tror pa dialogen
som det viktigaste verktyget for positiv for-
indring.

Idag ir Etikrddet etablerat internationellt
som AP-fondernas samverkansorgan for att
paverka bolag till positiv forindring inom
héllbarhet. P4 sd sitt utgdr Ecikradet en
visentlig del av AP-fondernas hillbarhets-
arbete och uppdrag om ansvarsfullt igande.

AP-fondernas etikrad — Arsrapport 2024 | 6
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Ett tullealigt Etikrad

har vixlat upp

2024 bjod pa ett hele ar med full beman-
ning, vilket har inneburit majligheter
att lingsiktigt 6ka takten i Etikridets
arbete. Etikridets uppdrag handlar bide
om att hantera fér AP-fonderna visent-
liga hillbarhetsrisker och att stotta AP-
fonderna i komplexa hallbarhetsfrigor.

Full krafti dialoger har gett resultat
Ett av Etikradets viktigaste uppdrag ir
attagera pa signaler om kriinkningar av
internationella normer och konventio-
ner och genom dialog med bolagen
paverka dessa till forbittringar. Under
dret har icta bolag som Etikradet fore
dialog med uppnitt de mal som satts
upp, genom att itgirda problemen och
vidta atgirder for att forhindra act
nigot liknande ska hiinda igen. Totalt
har visett 34 uppnidda delmil i dialo-
gerna som har féres under ret.

Jag ser detta som ett kvitto pi att
Etikridets fokus och engagemang i
virt reaktiva paverkansarbete har gett
resultat. Samtidigt ir det vikeigt att
poingtera att den hir typen av forbict-
ring ofta ir ett resultat av framgangsrik
samverkan med flera aktorer.

Bemannade fokusomraden ger
méilighet till 5kad férdjupning

och framdrift

I takt med att Etikridets hallbarhets-
specialister dr pa plats, har vi kunnat
resurssitta de olika projekten och
bolagsdialogerna inom Etikradets beslu-
tade fokusomriden. Det har inneburit
fordjupning och méjligheter cill fler
dialoger och erfarenhetsutbyten. Totalt
har tio projeke bedrivits under 2024
inom ramen for Etikridets proaktiva
arbete. Det ger en méjlighet att ling-
sikeigt driva pa f6r fakeisk positiv for-
indring i frigor som ror hallbarhets-
risker i AP-fondernas portfljer. Att
arbeta med fokus och frdjupning gor
det ocksa mojligt act formulera tydliga
forvineningar pd bolag inom héllbar-
hetsomriden som kan bedémas vara mer
omogna, exempelvis antimikrobiell
resistens (AMR).

Andrade prioriteringar fér att
navigera i en osaker tid

Under 2024 har den geopolitiska situa-
tionen, da frimst i [juset av utveck-
lingen i Mellandstern och Rysslands

pagiende anfallskrig mot Ukraina,
paverkat Etikrddets arbete. Under 4ret
har vi, tillsammans med AP-fonderna,
prioriterat arbetet med internationella
konflikter. Utgdngspunkten 4r att
processer och arbetssitt in tydligare
ska dverensstimma med FN:s vigle-
dande principer f6r foretag och ménsk-
liga rittigheter (UNGP).

Ett varmt tack till medarbetare, sty-
relsen och inte minst alla kollegor pa
AP-fonderna for ett gott samarbete
under aret. Vi uppskattar ocksi samar-
betet med véra internationella partners.
Det ir tack vare er alla som Etikridet
har méjlighet att stirka AP-fonderna i
deras uppdrag som ansvarsfulla igare
och féreddmliga frvaltare.

Jenny Gustafsson
Chef for Etikrddet

AP-fondernas etikrdd — Arsrapport 2024 | 7
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Ramverk som vigleder
Etikradets arbete

Etikradets arbete med att agera for och stilla krav pa positiva forindringar inom héllbarhet hos
utlindska bolag — enskilda eller som bransch — utgar frin AP-fondernas gemensamma virdegrund.
Etikradet arbetar med utgdngspunkt i AP-fondslagen, internationella konventioner, och etablerade
ramverk fOr ansvarsfullt foretagande som sammantaget fungerar som en kompass for arbetet.

AP-fondslagen Internationella konventioner

AP-fondernas arbete styrs av AP-fondslagen, som
reglerar hur AP-fonderna ska férvalta buffertkapitalet
for det svenska statliga pensionssystemet. Lagen siger
bland annat att AP-fonderna ska férvalta fondmedlen
pa ett foredomligt sitc genom ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt igande. Etikradet grundades av
AP-fonderna 2007 som ett samarbete for att gemen-
samt arbeta med frigor som rdr utlindska noterade
bolag och komplexa hallbarhetsutmaningar.

Etikradets arbete utgir frin internationella kon-

ventioner och dverenskommelser som Sverige har

undertecknat och stddjer, och som bland annat ror

minskliga rittigheter, miljé och sirskilt inhumana

vapen. Exempel pa sidana ir:

e Internationella konventionen om ekonomiska,
sociala och kulturella rictigheter (ICESCR)

e Internationella konventionen om civila och
politiska rittigheter (ICCPR)

e Konventionen mot korruption (UNCAC)

e Konventionen om fSrbud eller begrinsningar
av anvindandet av vissa konventionella vapen
(UNCCW)

¢ Internationella arbetsorganisationens (ILO)
kirnkonventioner om grundliggande minskliga
rittigheter i arbetslivet

* FN:s ramkonvention om klimatférindringar
(UNFCCQ).

AP-fondernas etikrdd — Arsrapport 2024 | 8
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Ramverk for ansvarfullt féretagande

‘\

Etikradets férvantningar pa bolag grundas pa ett
antal etablerade ramverk och riktlinjer fr ansvarsfulle
foretagande. Ett sidant ir FN:s Global Compact, som
bestir av tio principer fr bolag utifrin FN:s Allminna
forklaring om de minskliga rittigheterna, ILO:s
deklaration om grundliggande principer och rittig-
heter pa arbetsplatsen, Rio-deklarationen om miljé
och utveckling samt FN:s konvention mot korruption.

Ett annat viktigt ramverk ir FN:s vigledande prin-
ciper for foretag och minskliga rittigheter (UNGP),
kring hur bolag bér hantera risker f6r krinkningar av
minskliga rittigheter inom sin egen verksamhet, via
affirsrelationer, eller kopplingar genom exempelvis
virdekedjor. Principerna faststiller dven hur bolag bor
tillse att de som piverkas negativt kan gottgdras.

Aven OECD har tagit fram Rikelinjer f6r multi-
nationella féretag om ansvarsfulle foretagande, samt
verkeyg for processer och system, som bolag kan anta i
sitt arbete med ansvarsfullhet och tillbérlig akesamhet.
Riktlinjerna ir rekommendationer frin regeringar ill
multinationella bolag, vilka st3djs av ett nitverk med
nationella kontaktpunkter som bland annat hanterar
klagomal mot bolag.

FN:s Global Compact -
10 principer for foretag

® Manskliga rattigheter

1. Stédja och respektera internationella
maénskliga rattigheter inom sfaren for
féretagens inflytande

2. Forsdkra att deras egna foretag inte ar
inblandade i krdnkningar av manskliga
rattigheter

® Arbetsratt

3. Upprétthélla féreningsfrihet och
erkdnna ratten till kollektiva
forhandlingar

4. Eliminera alla former av tvdngsarbete
5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad géller
rekrytering och arbetsuppgifter

® Miljo

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad
galler miljorisker

8. Tainitiativ for att starka ett storre
miljdmedvetande

9. Uppmuntra utveckling av miljo-
vanlig teknik

® Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor

Etikradet frimjar de
globala hallbarhetsmalen

De globala hallbarhetsmélen, som ofta
kallas Agenda 2030, antogs 2015 av FN:s
193 medlemslander och utgor ett globalt
ramverk for att adressera varldens mest
angeldgna héllbarhetsutmaningar. For
att nd de globala hallbarhetsmélen krévs
&taganden inte bara fran regeringar och
bolag utan ocksa fran investerare.

Som globala investerare har AP-fonderna
maojlighet att pa olika satt frimja de glo-
bala hallbarhetsmalen genom sitt dgar-
arbete och genom sina investeringar.
Etikrédet strivar efter en positiv utveck-
ling mot de globala mélen béde genom
det reaktiva och det proaktiva arbetet.
Det reaktiva arbetet utgér fran identifie-
rade kréankningar i AP-fondernas portfol-
jer och allvarlighetsgraden i dessa. | det
proaktiva arbetet verkar Etikradet fér en
hallbar utveckling genom att adressera
komplexa héllbarhetsutmaningar och
relevanta systemrisker.

™
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Stallningstaganden

Etikradet i samverkan med AP-fonderna tar vid
behov fram &vergripande stillningstaganden f6r att
tydliggéra AP-fondernas stindpunkt i vissa hallbar-
hetsfrigor. De gemensamma stillningstagandena
r6r komplexa hillbarhetsomriden och utgr frin de
ramverk som vigleder AP-fondernas och Etikridets
arbete. Genom att publicera de gemensamma still-
ningstagandena vill AP-fonderna fértydliga sin
syn och sina férvintningar pd bolag inom specifika
héllbarhetsfrigor.

AP-fondernas gemensamma stillningstaganden
beror:

e Internationella konflikter

e Kommersiell spelverksamhet
* Kontroversiella vapen

e Narkotiska preparat

o Skatt

e Tobak.

Under dret har ett arbete med stillningstagandet som
ror internationella konflikter inletts. Det handlar om
bide analys och bedémningar av bolag med anled-
ning av ridande geopolitiska lige och med utgings-
punke i FN:s vigledande principer for féretag och
minskliga rittigheter. Arbetet fortsitter under 2025.

Lis mer om stillningstaganden
pé Etikridets webbplats »
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® Proaktivt arbete

Etikradets proaktiva arbete adresserar komplexa hall-
barhetsutmaningar och systemrisker i syfte att skapa
positiv férindring. Genom att arbeta med prioriterade
fokusomraden kan Etikradet fordjupa sig och upp-
muntra till positiv utveckling pa bolags-, bransch-
och systemniva. Prioritering och val av fokusomraden
utgdr frin en omvirldsanalys dir bland annat risken
for potentiell negativ paverkan pa minniskor och
milj3, AP-fondernas finansiella exponering samt
beddmda majligheter for Etikradet att gdra positiv
skillnad spelar in.

Lis mer pd sidan 13 »

Etikradets paverkansarbete

Etikradet stirker AP-fonderna som f6redémliga forvaltare och ansvarstagande 4gare,
genom att arbeta for att bolag forbittrar sin hantering av hallbarhet i hela virdekedjan.
Arbetet bedrivs bade proaktivt och reaktivt.

® Reaktivt arbete

Etikrddets reaktiva arbete syftar till atc identifiera,
analysera och agera pé signaler om allvarliga krink-
ningar i AP-fondernas portfljer. Malet med de reak-
tiva dialogerna ir att bolagen vidtar dtgiirder och for-
hindrar att liknande incidenter intriffar igen.
Etikridet kan rekommendera AP-fonderna att exklu-
dera bolag dir rimliga férbittringar inte sker eller diir
méjligheten att paverka beddms som begrinsad.

Lis mer pi sidan 29 »
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Dialog som frimsta
paver ansverktyg

Etikridet anvinder dialog som frimsta verktyg fSr att paverka bolag till forbittrad

hantering av hillbarhetsfrigor. Férindring tar tid och bolagsdialogerna fors ofta
under flera ar. Etikradet f6ljer [6pande upp och utvirderar de mil som har satts.

Vad ar en dialog?

En bolagsdialog inleds nir det upprittas en kontakt med
bolaget kring en viss friga. I dialogen sker diskussion med
bolaget om dess utmaningar, och om Etikradets f5rvint-
ningar och krav pd frbittringar inom aktuella hillbarhets-
omriden. Bolagsdialogerna utgar frin tydliga mil som
exempelvis forbittrad styrning av bolagets verksamhet
genom policyer, dessas implementering och att bolaget rap-
porterar transparent. Mlen for dialogerna och dialogstrate-
gin foljs 16pande upp och utvirderas. Kontakt sker via mejl,
telefon, videomdten eller bessk pa plats.

Vilka deltar i en dialog?

Etikradet kan delta i dialogerna direkt eller via en tjins-
televerantdr. Etikradet samarbetar ofta med andra investerare
for att 5ka majligheten ate paverka. Dialogen inleds genom
bolagets investerarkontakt eller genom direktkontakt med
bolagets hillbarhetsansvariga samt med andra relevanta
intressenter. Beroende pd om problemen ir bolagsspecifika
eller gemensamma f6r en hel bransch, drivs dialogerna
bolagsspecifike eller med flera bolag samtidigt inom den spe-
cifika branschen. I vissa fall kan dven olika aktdrer i virde-
kedjan behdva samlas for att gemensamt adressera problemet.

Framgangsfaktorer

Etikrddets arbete utgar fran vetenskapligt
forankrade metoder.

® God kunskap

God kunskap om ett hallbarhetsomrade
underlittar en framgéngsrik dialog och
paverkansarbetet. Det dr ocksa viktigt att
vara paldast om bolagets arbete pd omradet
samt dess forutsattningar och utmaningar.

® Fortroende

Om Etikradet kan skapa ett konstruktivt
klimat for dialogen, 6kar mojligheten att
lyckas fa bolaget att genomfdra positiva
forandringar. En dialog med ett bolag fors

i fortroende och ar darfor inte alltid mojlig
att rapportera om offentligt. Etikradet
arbetar fér 6kad 6ppenhet och redovisar
transparent sitt arbete i stérsta mojliga man.

® Samverkan

For att mer effektivt kunna paverka bolag
till férandring kan Etikrddet samarbeta med
andra investerare, ofta internationellt, och
dérigenom skapa en havsténgseffekt for att
&stadkomma férandring.

® Anpassat arbetssitt

Etikrddet kan vilja olika sitt att bedriva dia-
log, anpassat efter situation, sakfraga och
dialogens framdrift.

@ Utbyte av erfarenheter

Inget bolag vill vara sdmst och att arbeta
med flera bolag i en bransch samtidigt ar
ofta en framgéngsstrategi. Etikradet kan
ocksé stétta erfarenhetsutbyten mellan
bolag i olika branscher.

AP-fondernas etikrdd — Arsrapport 2024 | 12



O Proaktivt arbete

Positiv forandring i komplexa
hallbarhetsutmaningar

ikradets proaktiva paverkansarbete adresserar komplexa hallbarhets-
ingar och systemrisker i syfte att skapa positiv férandring.

arbeta med fokusomraden kan Etikradet fordjupa sig och
sitiv utveckling pa bolags-, bransch- och systemniva.

-
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Proaktivt arbete

Process tor Etikradets proaktiva arbete

Etikrddets proaktiva arbete 4r langsiktigt och utgar fran ett antal beslutade fokusomraden som striacker
sig 6ver flera ar. En systematisk process ger stdd for prioritering, val av projekt och ldpande utvardering.

Manga hallbarhetsutmaningar ir komplexa, dynamiska och
omfattande. Bransch- och systemévergripande utmaningar
kan sillan 16sas av ett enskilt bolag eller en enskild investerare.
Olika intressenter behdver agera tillsammans f6r att begrinsa
negativa effekter och frimja en mer hallbar utveckling.

Omvirldsanalys

o Lpande bevakning och identifiering av risk-
omriden inom miljd, sociala frigor och bolags-
styrning,.

* Visentlighetsanalys utifrin principen om dubbel
visentlighet: hur bolagen i AP-fondernas port- —
f6ljer paverkas av riskerna, och hur bolagen och
deras virdekedjor kan paverka omvirlden.

Samtidigt har enskilda bolag ett ansvar att forstd, hantera
risker och agera utifrin sin roll i virdekedjan.
AP-fonderna och Etikridet har en process for att identi-
fiera relevanta riskomraden, och prioritera samt utvirdera
det proaktiva arbetet, och méjligheten till positiv paverkan.

Fokusomraden

e Val av fokusomrade baseras pd omvirldsanalysen
och prioritering av AP-fonderna och Etikridet.

e Fokusomradena ska komplettera och/eller for-
stirka AP-fondernas eget hillbarhetsarbete.

e [ urvalsprocessen bedéms dven AP-fondernas
och Etikradets méjlighet att paverka.

Etikridet kan vid behov, utifrin den 16pande omvirlds-
analysen, agera utanfor fokusomradena.

Projeket

* Vissa projeke fokuseras pa bolagsdialog, andra pa
arbete med olika intressenter och branschéver-
gripande aktiviteter utifrin ett systemperspektiv.

o Valav projeke tar hiinsyn till AP-fondernas och
Etikridets mojligheter att paverka till positiv
utveckling.

e Projekt initieras med analys, mal och plan for
uppfoljning av utveckling samt resultat.
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Proaktivt arbete

Etikridets fem fokusomriden

Etikradet och AP-fonderna valde 2023 ut fem fokusomraden som adresserar komplexa hallbarhetsutmaningar och
systemrisker som paverkar bdde AP-fondernas investeringar och samhillet. Vissa projekt hade pabérjats innan fokus-
omradena faststilldes. Under 2024 har Etikradet deltagit i tio projekt, varav ett har l6pt parallellt med fokusomradena.

Cg\é% Antimikrobiell
c& resistens (AMR)
Antimikrobiell resistens (AMR)
uppstar nir bakterier, virus, svampar
och parasiter inte lingre svarar pa
likemedel, vilket gor infektioner
mer svirbehandlade och 6kar risken
tor sjukdomsspridning, allvarlig
sjukdom och dédsfall. Frimsta
bidragande orsak till att AMR
utvecklas ir ver- och felanvind-
ning av antibiotika i intensiv indu-
striell djurproduktion. AMR iren
global systemrisk fér bide folkhil-
san och ekonomin.

Lis mer hir »

Y Barnarbete och
A
WV tvangsarbete

Barnarbete och tvingsarbete fore-
kommer 6ver hela virlden, men ir
sirskilt vanligt inom vissa branscher
och regioner. Bolag kan vara expo-
nerade i sin direkta verksamhet eller
genom sina leverantorskedjor. Etik-
ridet har prioriterat branscher som
textilindustrin, byggindustrin och
dagligvaror. Att identifiera, f5rhin-
dra och begriinsa negativ piverkan
pd de minskliga rittigheterna ir en
grundliggande princip for ansvars-
fulle f5retagande.

Lis mer hir »

A Klimat-
Nto) omstillning

Klimatférindringarna utgér en all-
varlig systemrisk som kan ha bety-
dande paverkan pi AP-fondernas
tillgAngar och negativ inverkan pa
nuvarande och framtida generatio-
ners levnadsvillkor. Etikridet priori-
terar sitt arbete for att insatserna ska
fi bista mdjliga effeke, med fokus pa
omstillningen av utslippstunga
branscher samt kritiska metaller
och mineraler som beh&vs i klimat-
omstillningen. Arbetet ska ocks3
komplettera och forstirka AP-fon-
dernas respektive klimatstrategier.
Lis mer hir »

Techbolag
och manskliga
rattigheter

&
Onlineplattformar och de stora
techbolagen spelar en allt viktigare
roll i samhillet. Detta innebir
manga mdjligheter men ocks flera
utmaningar som rdr minskliga
rittigheter, bland annat inom kom-
plexa frigor som integritet och
yterandefrihet, effekeer pa demo-
kratiska system, forstirkning av
extremism och paverkan p3 utsatta
grupper. | manga fall kan den hir
typen av risker forstirkas av de
berdrda bolagens affirsmodeller

och féretagskulcur.
Lis mer hir »

Q Vatten

Vatten av god kvalitet och i tillriick-
lig méingd 4r avgorande for alle frin
hilsa och sanitet till livsmedels-
och kraftproduktion samt manga
andra industriprocesser. Vatten ir
ocksa nira kopplat till andra glo-
bala utmaningar, diribland klimat-
férindringar, forlust av biologisk
mangfald och ofrivillig migration.
Vattenbrist dr dirfor en angeligen
global utmaning, med betydande
konsekvenser fér bolag och
investerare.

Lis mer hir »

Pagiende projekt 2024
e [nvestor Action on AMR
(nytr 2024)
e FAIRR Animal Pharmaceuticals
e FAIRR Restaurant Antibiotics

Pagiende projekt 2024
* Tvangsarbete inom bygg- och
textilindustrier (avslutades 2024)

Pagaende projekt 2024

* Steel value chain engagement
(nytt 2024)

e Global Investor Commission
on Mining 2030

Pagiende projekt 2024
* Big Tech & Human Rights

Pagaende projekt 2024

¢ Valuing Water Finance Initiative

e Investor Initiative on Hazardous
Chemicals
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Fokusomrade

Antimikrobiell resistens

Antimikrobiell resistens (AMR) dr en systemrisk fér sdvil samhélle som varldsekonomin. Om
effektiva motatgarder inte vidtas, uppskattas den globala &rliga BNP-férlusten fram till 2050
kunna uppga till nirmare -4 procent, och uppemot tio miljoner manniskor riskerar att dé per ar
pa grund av AMR, enligt Varldsbanken. Varldshilsoorganisationen har identifierat AMR som ett

av de storsta globala hoten mot folkhalsan.

Antimikrobiell resistens (AMR) uppstir niir bakterier, virus,
svampar och parasiter Sverlever trots att de exponeras for
likemedel, vilket gér infektioner mer svirbehandlade och
dkar risken o sjukdomsspridning, allvarlig sjukdom och
dodsfall. Frimsta bidragande orsak till att AMR utvecklas ir
dver- och felanvindning av antibiotika i intensiv industriell
djuruppfédning.

Fungerande antibiotika ir en nddvindig bestandsdel i ett
effektivt hilsosystem. For lingsiktiga investerare som AP-
fonderna beddms dirfdr AMR vara en prioriterad systemrisk
och det ir viktigt att effektiva mottgirder vidtas. AMR-
relaterade risker kan utgora et allvarligt hot mot minniskor,
samhille, specifika branscher (diribland matproduktion och
hilsovard) samt ekonomisk tillvixt och dirmed AP-fonder-
nas investeringar.

Atthejda AMR ir en komplex och omfattande utmaning,
och dirf6r anser Etikradet att samarbeten mellan olika
aktdrer ir nyckeln for att effekeive kunna motverka AMR.

Etikradets prioriteringar

Inom fokusomradet Antimikrobiell resistens prioriterar Etik-
ridet huvudsakligen tvé inrikeningar. Etikrddet verkar for att
Ska medvetenheten hos investerare och andra intressenter, om
varfér AMR ir en visentlig risk for folkhilsa, samhille och
ekonomi, och dirmed AP-fondernas portfcljer. Etikradet arbe-
tar ocksd med att piverka systemviktiga bolag inom framfor allt
djurlikemedels- respektive snabbmatsbranschen, dir fonderna
har innehav, till en ansvarsfull anvindning av antibiotika.

Anledningen till act Etikradet prioriterar djurhéllning ir
att antibiotika anvinds i tillvixtfrimjande syfte och for att

forebygga ate djur blir sjuka, vilket har resulterat i att intensiv
industriell djuruppfédning star f6r mer in 70 procent av anti-
biotikaanvindningen globalt. Overanvindning av antibio-
tika i intensiv industriell djuruppfédning bedéms dirfor vara
den enskilt stdrsta bidragande orsaken till AMR. Efterfrigan
péd koee, mejeriprodukeer och fisk forviintas dka i take med den
globala befolkningsskningen, vilket gér behovet aven

ansvarsfull anvindning av antibiotika dn mer relevant for att
begrinsa risken for utbredd AMR.

Utveckling inom fokusomradet

Etikradet gar med i initiativet FAIRR
(Farm Animal Investment Risk and
Return) och deltar i inledande samtal
med bolag och experter.

2023

Etikradet gar under varen med i projektet
Investor Action on AMR (IAAMR), skriver under
ett stillningstagande infér FN:s hégnivaméte
om AMR, och deltar i MSCI Sustainability
Institute’s investerarguide.
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Projekt:
FAIRR Animal Pharmaceuticals

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Amnen: Ansvarsfull produktion
och anvandning av antibiotika

Antal bolag: 7

FN:s mal fér hallbar utveckling:

3z 112 Bt
gid [

Léas mer om mélen hir »

Fér manga djurlikemedelsbolag utgér anti-
biotika och andra antimikrobiella lakemedel
en vasentlig del av deras produktutbud.
Eftersom djurldkemedelsindustrin ar en
viktig del av kedjan for produktionen och
anvandningen av antibiotika, ar det darfor
viktigt att de sédkerstéller att denna antibio-
tika tillverkas och marknadsférs pé ett
ansvarsfullt satt.

Drygt 70 procent av volymen av antimikrobi-
ella lakemedel globalt anvidnds pé djur inom
viardekedjan fér livsmedel. Overanviandning
i tillvaxt- och férebyggande syfte av dessa
kritiska lakemedel bidrar till antimikrobiell
resistens (AMR), vilket ar varfér Etikradet
riktar in sig pa denna bransch och bolag som
beddms vara systemviktiga fér att hantera
risken med AMR.

Etikradet 4r sedan hésten 2023 medlem i
FAIRR (Farm Animal Investment Risk and
Return), ett globalt investerarnatverk som
verkar for att 6ka medvetenheten om utma-
ningar kopplade till intensiv industriell djur-
uppfdédning och riskerna inom det bredare
livsmedelssystemet. Inom projektet djur-
lakemedelsbolag samarbetar Etikrddet med
andra investerare, och drar nytta av experter

frdn FAIRR som koordinerar projektet och
analyserar hur bolagen presterar.

MAL fér projektet

Malet fér projektet som riktar sig till djurlake-
medelsindustrin (med inriktning pa intensiv
industriell djuruppfédning) &r att paverka
bolagen som omfattas att 6ka transparensen
och tydligheten for hur AMR-risker hanteras i
bland annat férsaljning och marknadsforing,
och begréansa anvandningen av medicinskt
viktiga antibiotika i intensiv industriell djur-
uppfédning (nétkétt, fagel och fisk) i tillvéxt-
och sjukdomsférebyggande syfte.

Resultat

Den senaste utvarderingen av bolagen som
omfattas av projektet publicerades i maj
2024. Utvarderingen visar att:

« Aven om djurlakemedelsbolagen generellt
har blivit mer transparenta, finns det allt-
jamt utvecklingspotential fér att investe-
rare ska kunna bedéma hur effektiva bola-
gen ar i att hantera AMR-risker.

De sju bolagen som omfattas av projektet
behoéver visa att de inte tillverkar eller
marknadsfor tillvaxtframjande lakemedel,
och att forséljningsvolymen av antibiotika
som inte anvands i behandlingssyfte mins-
kar over tid.

Resultatet visar att ytterligare atgarder &r
nédvandiga fér att paverka bolagen att
redovisa relevanta risker och hur de hanterar
dem, s3 att investerare i sin tur kan bedéma
om dessa ar tillrackliga.

Nasta steg
Under 2025 fortséatter utvarderingarna av
bolagen som omfattas av projektet.

L&s mer om FAIRR Animal

Pharmaceuticals har »

Projekt:
FAIRR Restaurant Antibiotics

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Amnen: Ansvarsfull anviandning
av antibiotika

Antal bolag: 12

FN:s mal fér hallbar utveckling:

3 e 12 Bt
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Lds mer om mélen har »

Snabbmatsbranschen har, i egenskap av stor
inkdpare av animaliskt protein (sdsom not-
kott, fagel och flask), en viktig roll att spela
for att adressera riskerna med antimikrobiell
resistens (AMR) i sina respektive vardekedjor.
Som en viktig del av kedjan for anvandningen
av antibiotika, beh6éver branschen verka for
att proteinerna de képer har producerats pa
ett ansvarsfullt satt.

Drygt 70 procent av volymen av antimikrobi-
ella ladkemedel globalt anvands pa djur inom
viardekedjan fér livsmedel. Overanvandning

i tillvaxt- och férebyggande syfte av dessa
kritiska lakemedel bidrar till AMR, vilket ar
varfér Etikrédet riktar in sig pa denna bransch
och bolag som bedéms vara systemviktiga
for att hantera risken med AMR.

Etikradet 4r sedan hésten 2023 medlem i
FAIRR (Farm Animal Investment Risk and
Return), ett globalt investerarnatverk som
verkar foér att 6ka medvetenheten om utma-
ningar kopplade till intensiv industriell djur-
uppfoédning och riskerna inom det bredare
livsmedelssystemet. Inom projektet for
snabbmatsrestaurangbolag samarbetar
Etikradet med andra investerare for att fa
en starkare rost i dialoger med bolag, och

drar nytta av experter frdn FAIRR som koor-
dinerar projektet och analyserar hur bolagen
presterar.

MAL fér projektet

Mélet for projektet som riktar sig till snabb-
matsrestauranger &r att paverka bolagen
som omfattas att 6ka transparensen och tyd-
ligheten om hur AMR-risker hanteras i bola-
gens vardekedjor, bland annat genom
utveckling av policyer som téacker alla nyckel-
proteiner och som ligger i linje med WHO:s
riktlinjer samt malsattningar och uppféljning.
Resultat

Den senaste utvérderingen av bolagen, och

dialogerna, som omfattas av projektet publi-
cerades i maj 2024. Utvarderingen visar att:

F6r 11 av 12 av de restaurangkedjorna som
omfattas av projektet noteras relevanta
policyer for enskilda proteiner i deras res-
pektive utbud. Samtidigt saknar samtliga
bolag en heltdckande policy for sina rele-
vanta utbud, i linje med WHO:s riktlinjer.

Information om i vilken utstréckning bola-
gens leverantérer lever upp till bolagens
egna policyer samt information om anti-
biotikaanvandning inom verksamheten
generellt, bor forbattras.

Resultatet visar att fortsatt dialog ar nédvan-
dig for att paverka bolagen att redovisa rele-
vanta risker och hur de hanterar dem, sa att
investerare i sin tur kan bedéma om dessa ar
tillrackliga.

Nista steg

Under 2025 fortséatter utvarderingarna av,
och dialogerna med, bolagen som omfattas
av projektet.

Las mer om FAIRR Restaurant

Antibiotics har »
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Intervju:

Alexander Elving om
vikten av investerar-

samverkan inom AMR

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Amnen: Ansvarsfull produktion och
anvandning av antibiotika

Antal bolag: N/A
FN:s mal fér hallbar utveckling:
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Lés mer om malen har »

2024 var ett viktigt ar for att utveckla medve-
tenhet och férbattra riskhanteringen av anti-
mikrobiell resistens (AMR). | september holls
ett hégnivaméte i FN:s Generalférsamling —
det forsta i sitt slag sedan 2016 — med fokus
pa hanteringen av AMR. Vid métet antogs en
politisk deklaration med ambitioner och mal-
séttningar for att bemdta hotet fran AMR.

Véren 2024 gick Etikrddet med i Investor
Action on AMR (IAAMR) som &r ett sam-
verkansinitiativ, vilket stods av 22 institutio-
nella investerare med cirka 13 000 miljarder
USD under forvaltning.

Alexander Elving, Hallbarhetsspecialist,

berattar om Etikradets medverkan i projektet:

Varfor har Etikradet valt att medverka

i IAAMR?

AMR far, i férhallande till riskerna det medfér,
lagre uppmarksamhet &n andra vasentliga
hallbarhetsrisker, vilket &r en av anledningarna
till att Etikradet engagerar sig i fragan. Syftet
med IAAMR ar att anvéanda investerares
inflytande for att uppméarksamma och hantera
riskerna med AMR, och utbyta erfarenheter
av AMR-relaterade risker fran ett investerar-
perspektiv.

Vad ir mélet for projektet?

Malet med projektet och Etikradets delta-
gande &ar att bidra till 6kad medvetenhet om
det vdxande hotet med AMR och att AMR i
storre utstrackning integreras i riskhantering
och beslutsfattande i investerarsammanhang,
pé policyniva, och i dialog med bolag.

Vad har hint under aret?

Utdver att g& med i IAAMR gav Etikradet sitt
stdd till ett publikt stéllningstagande fran
bland annat stora institutionella investerare
infor hégnivamaotet i FN. Stallningstagandet
signalerar vara férvantningar avseende exem-
pelvis vetenskapligt baserade vagledningar
och malsittningar. Deklarationen som antogs
av FN i september innehaller flera steg i ratt
riktning, bland annat upprattandet av en obe-
roende panel for att bist& beslutsfattare med

F

”Over- och felanvandni

vetenskapligt baserade underlag, samt vissa
kvantitativa mélsittningar avseende effek-
terna av AMR. Samtidigt kan det konstateras
att mer behover géras an vad deklarationen
innehaller, vilket &r varfér Etikradet fortsatter
att arbeta med fragan.

Etikradet bidrar dven till 8kad kunskap om AMR,
bade i AP-fondernas férvaltningsorganisationer
och i externa sammanhang. Exempelvis bidrog

Etikradet under 2024 till en investerarguide om

[__anict
av antibiotika leder till stor;

negativa konsekvenser for var
hilsa och samhilleti stort”

AMR, som MSCI Sustainability Institute till-
sammans med bland andra IAAMR och FAIRR
producerade.

Vad ar nasta steg?

Etikradet fortsatter att verka for att uppmark-
samma relevanta intressenter pa vikten av att
hantera AMR. Det sker framfér allt i samver-
kan med savil offentliga som privata aktdrer.

L&s mer om Investor Action on AMR hér »
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Barnarbete och tvingsarbete

Miljontals ménniskor runt om i varlden &r utsatta fér tvdngsarbete och/eller barnarbete,
och enligt ILO har antalet 6kat. Etikradet arbetar med bolagsdialog inom hégriskbranscher
fér att frimja systemférandringar i denna fraga och adressera dess negativa paverkan pa

savil individer som samhillets utveckling.

International Labour Organization (ILO) uppskattar att det
fanns 160 miljoner barn som tvingades till barnarbete ar
2020, vilket motsvarar nistan 10 procent av alla barn 1 virl-
den. Barnarbete hade da dkat for forsta gingen pd 20 4r —en
Skning med 8,4 miljoner sedan 2016 — och riskerna att fler
barn tvingas iniarbete anses ha fSrvirrats ytterligare pa
grund av Covid-19 pandemin. Antalet minniskor i tvings-
arbete har ocké Skat enligt ILO, fran 24,9 miljoner 2016 till
27,6 miljoner 2021. Runt tva tredjedelar av allt tvingsarbete
forekommer i den privata sektorn, och de ekonomiska vinster
som kan hirledas till tvingsarbete uppskattas till 236 miljar-
der USD per ar.

Etikradets prioriteringar

Barnarbete och tvingsarbete fSrekommer 6ver hela virlden,
men ir sirskilt vanligt inom vissa branscher och regioner.
Bolag kan vara exponerade i sin direkta verksamhet eller
genom sina leverantdrskedjor. Etikradets arbete inom fokus-

omrédet ir inriktat pa branscher dir risken f6r barnarbete och
tvingsarbete 4r sirskilt hdg, framfor alle i leverantdrsledet.
Ett viktigt perspektiv som genomsyrar arbetet ir att frimja
atgirder som adresserar grundorsakerna till barnarbete och
tvangsarbete. Fattigdom ir en sidan orsak, och dialogerna
fokuserar dirfor till stor del pa hur bolag kan arbeta med
ansvarsfull rekrytering och erbjuda anstindiga arbetsvillkor.
Ansvarsfulla inkdpsprocesser ir ytterligare ett viktigt
omrade. Etikradet forvintar sig ocksd att bolag arbetar aktivt
for att implementera FN:s vigledande principer for fretag
och minskliga rittigheter (UNGP). Det innebir act bolag ska
integrera respekt for minskliga rittigheter i sin verksamhet
ochi policyer, strategi och riskhantering samt rapportera om
sitt arbete.

Under 2024 har ett projeke inriktat pa textil- och bygg-
industrierna avslutats. Etikridet genomftr en analys och en
omvirldsbevakning for act faststilla framtida inrikening
inom fokusomradet.

Utveckling inom fokusomradet

Andra aret av projektet inriktat p&
tvangsarbete inom bygg- och

2023 textilindustrier.

Projektet inriktat pa tvdngsarbete inom
bygg- och textilindustrier avslutas.
Oversyn av inriktningen inom fokus-
omrédet p&bérjas.

Initiativ inriktat pa barnrattsfragor

Sedan 2023 har Etikradet deltagit i ett initiativ
med mal att framja barnrattsperspektivinom
bolag med verksamhet kopplad till mat, dryck och
personhygien. Initiativtagare till projektet ar Global
Child Forum - en organisation som verkar for for-
battrad hantering av barnrattsfragor inom
naringslivet — och fondbolaget Swedbank Robur.
Tillsammans med ett 30-tal investerare har Etik-
radet skrivit under brev till 17 bolag fér att upp-
muntra till arliga konsekvensanalyser gillande
barnarbete, atgarder for att férhindra och gottgora,
och forbattrad rapportering. Under 2024 féljdes
breven upp, och ytterligare bolag kontaktades.
Breven har ocksé berért ansvarsfull produktut-
veckling och marknadsforing gentemot barn. Bola-
gens framdrift mats genom Global Child Forums
arliga Benchmark »
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Etikrddet inledde 2021 ett tredrigt projekt
avseende paverkansdialoger med bolag inom
byggbranschen och inom tillverkning av klader
och skor, i syfte att férbattra bolagens han-
tering av risk for tvdngsarbete, sarskilt i sina
leverantorskedjor. Projektet, som avslutades
under forsta kvartalet 2024, har letts av en
tjiansteleverantdr? och skett i samverkan med
andra institutionella investerare.

Projektet har bestétt av dialoger med 16 bolag.
Utover bolagsdialogerna har det anordnats ett
rundabordssamtal mellan bolag, investerare
och andra experter. Bolagen har dven fatt ta
del av informationsmaterial med fokus pa
framgangsfaktorer inom respektive bransch.

MAL fér projektet
Det &vergripande malet att bolagen ska fér-
battra sin hantering av risker fér tvdngsarbete
i leverantérskedjor har féljts upp inom sex
delomraden:

. Styrning och rapportering

. Ansvarsfulla inképsrutiner

. Levnadslén och inkomst

. Arbetsratt

1
2

3

4. Engagemang med intressenter

5

6. Revision och system for visselblasning.

) Morningstar Sustainalytics.

Bolagen kan uppna nio podng inom varje mal-
omrade, det vill séga totalt 54 poang.

Resultat

Vid projektets start beddmdes de flesta bolag
ha en relativt svag beredskap for att hantera
risker for tvangsarbete. Bolagsdialogerna in-
leddes darfér med att belysa och forklara hur
riskerna kan materialiseras, och visa pa risk-
omréden inom respektive bransch.

Under projektets sista ar férbattrade 10 av de
16 bolagen sina resultat. Flera bolag vidtog
atgarder for att férstérka sin riskhantering,
bland annat genom att anta policyer géllande
manskliga rattigheter (sérskilt avseende
migrantarbetare), genomféra utbildningar
fér berérda delar av organisationen, gd med

i samarbeten inriktade pa ménskliga rattig-
heter och forbattra rapporteringen.

Under projektets gang har bolagen uppvisat
framdrift inom de flesta delomraden. Den
starkaste positiva utvecklingen har skett inom
bolagens styrning och rapportering, foljt av
kategorierna ”levnadslén och inkomst” och

“revision och system for visselblasning”.
Etikrddet noterar dock att det finns utrymme
for férbattring, sarskilt inom delomradet
“ansvarsfulla inkdpsrutiner” dar arbetet inte
markvart foérbattrats under projektet, och
bolagen generellt har fortsatt lag beredskap.

For att avsluta bolagsdialogerna framfordes
rekommendationer till bolagen kring hur

de kan ytterligare forstarka sin beredskap
och hantera risker fér tvangsarbete. Flera
av bolagen delgav &tgirdsplaner som pekar
mot att det kommer ske vidare férbattringar
framover.

Slutsatser

Projektet visar att féréandring inom den har
typen av systemfrégor tar tid. Aven om
forbattringar har noterats inom flera viktiga
omréden, bérjade manga bolag fran en lag
nivd da de inte ans&g tvangsarbete som en
relevant risk, eller bara nyligen hade pabérjat
arbete inom detta omréde. De uppsatta
malen har ocksé varit sarskilt utmanande,
med férvantningar pé att bolagen adresserar

Resultatutveckling av respektive malomrade hos samtliga bolag, jaimfért med start

1Styrning och rapportering

2 Ansvarsfulla inképsrutiner

3 Levnadslén och inkomst

4 Engagemang med intressenter
5 Arbetsratt

6 Revision och system fér visselbldsning
0
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Basstudie
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Genomsnittspoangen for respektive malomrade paverkas bade av poéangférandringar och av férandringar i bolagsurvalet.

strukturella grundorsaker till tvangsarbete

- som ansvarsfulla inképsrutiner, arbetsratt
inklusive fackliga rattigheter och levnads-
loner inom leverantdrskedjor. Komplexa
hallbarhetsutmaningar som tvangsarbete kan
inte l6sas av enskilda bolag, men Etikradet
uppskattar att flera bolag nu visar pa béttre
medvetenhet om risker, och har pabérjat ett
arbete for att forbattra forutsattningarna
inom sina egna verksamheter och leveran-
torskedjor.

Resultatutveckling hos respektive bolag,
sedan start
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For bolag som tillkommit under projektets ging visas respektive
poang endast for relevanta ar.
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Fokusomrade

Klimatomstillning

Klimatférandringarna bedéms utgéra en allvarlig systemrisk som kan ha betydande paverkan pa
AP-fondernas tillgdngar och negativ inverkan pa nuvarande och framtida generationers levnadsvillkor.
Etikrddet och AP-fonderna arbetar fér en hallbar omstallning i linje med Parisavtalet.

Klimatomstillningen ir systemkritisk och fr langsiktiga
investerare som AP-fonderna ir det vikeigt att de bolag man
ager hanterar klimatrelaterade risker, begrinsar sin negativa
klimatpaverkan och bidrar till méalen i Parisavtalet. Omfatt-
ningen av klimatomstillningen innebir att Etikridet behs-
ver prioritera och fokusera sitt arbete. Etikridet gor dirfor en
samlad beddmning av hur och vart det ska rikta sina insatser
f6r att fa biista mojliga effeke. Etikradets arbete syftar ocksa
till att komplettera och forstirka det klimatrelaterade arbete
som bedrivs p respektive AP-fond.

Etikradets prioriteringar

Utifran den utgingspunkten prioriterar Etikridet tva omra-
den: omstillningen av utslippstunga branscher, specifikt
stilproduktion, och gruvsektorns hantering av hillbarhets-
utmaningar utifrin ett Skat behov av utvinning av kritiska

mineraler och metaller f6r att mdjliggéra klimatomstillningen.

Etikridet arbetar med dessa omriden i samarbete med andra
kapitalmarknadsaktdrer inom tvé olika projekt: Steel value
chain engagement respektive Global Investor Commission
on Mining 2030.

Omstillningen av utslippstunga industrier ir sirskile
viktig for att begrinsa negativ klimatpéverkan och bidra till
malen i Parisavtalet. Samtidigt 4r det utmanande for enskilda
bolag att pd egen hand stilla om sin verksamhet, eftersom de
ocksi ir beroende av andra aktorers beslut och aktiviteter.
Ofta kriivs innovation och teknologi som fortfarande ir
under utveckling. Dirf6r finns ett behov att investerare,
bolag, leverantdrer och kunder éver hela virdekedjan sam-
verkar for att identifiera dtgirder f6r en lyckad omstillning.

Gruvindustrin har betydande hallbarhetsrelaterade risker
och effekter. Samtidigt ir sektorn samhillskritisk och avgs-
rande i omstillningen. Alle frin elbilsbatterier till fsrnybar
energiproduktion bidrar till en 6kad efterfrigan av kritiska

metaller och mineraler. Etikridet verkar for att gruvindustrin
ska méota detta behov pé ect hillbart och ansvarsfulle siict. Tidi-
gare har Etikradet engagerat sig for att sikerstilla att gruvbo-

lag globalt tar ansvar for sina avfallsdammar, vilket bland
annat har resulterat i en global standard f6r gruvdammar.

Utveckling inom fokusomradet

Etikrddet har genom sin medverkan i
styrgruppen for Global Investor

2023 Commission on Mining 2030 (Mining 2030)
varit delaktigt i arbetet som lett fram till
projektets etablering.

Etikradet gar med i projektet Steel value
chain engagement.

Mining 2030 lanserar sex strategiska mal
och faststéller en projektplan.

AP-fondernas etikrad — Arsrapport 2024 | 21



Innehall
2024 i korthet
Om Etikradet

Proaktivt arbete
Om det proaktiva arbetet
Antimikrobiell resistens
Barnarbete och tvangsarbete

- Klimatomstallning
Techbolag och méanskliga rattigheter
Vatten
Projekt om biologisk méngfald

Reaktivt arbete

Etikrddets styrning och historia

Projekt: Steel value chain engagement
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Véren 2024 gick Etikrddet med i Steel value
chain engagement, som koordineras av
Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC), med syfte att uppmuntra
bolag inom sektorer som &r stélintensiva att
klargora, och publikt redogéra for, sin efter-
frdgan pa sé kallat grént stél. Detta for att
skicka tydliga signaler till stélbolag att det
finns en efterfrdgan pa gront stal, och dar-
med bidra med incitament for omstéllningen
i stalsektorn. Sarskild vikt laggs vid att iden-
tifiera eventuella hinder fér bolag att 6vergé

till att kdpa in grént stéli stérre utstrackning.

Etikrédet har initialt en stédjande rolli pro-
jektet.

Projektet ingér i fas tva i initiativet Climate
Action 100+ och riktar sig till ett 40-tal euro-
peiska bolag inom stélintensiva sektorer:
biltillverkning, flyg- och sjofart, bygg samt
fornybar energi.

Stéltillverkning producerar mer koldioxidut-
slapp 4n alla andra tunga industrier, och star
for cirka 8 procent av de totala utslappen
globalt. Samtidigt ar dialog med enskilda
bolag i en viss vardekedja ofta otillrackligt,
eftersom en omstéllning i linje med Paris-

avtalet &r beroende av atgirder av flera
bolag i hela vardekedjan samt av andra yttre
faktorer.

Stéltillverkare med héga klimatambitioner
verkar aktivt for att stélla om produktionen,
men det kravs att hela vardekedjan - leve-
rantorer, kunder, investerare och regeringar —
samverkar for att kunna stélla om den
globala stalmarknaden.

Mal fér projektet

Detta projekt syftar till att tydliggora efterfra-
gan pa gront stal. Genom att 6ka omfatt-
ningen av den gréna stalproduktionen kan
kostnaden, som i nulaget ar hégre an for
traditionell staltillverkning, minskas.

Att tydliggora efterfragan pa gront stali
syfte att stimulera investeringar i omstall-
ningen av stalbranschen.

Att bidra till att accelerera utbyggnaden
av grén stélproduktion.

Konkret ska detta ske genom att uppmuntra
bolag att publikt redovisa i linje med ett ram-
verk som tidigare producerats av [IGCC —
Steel Purchaser Framework. Ramverket
innehaller méalsattningar fér andel gront stal,
och utslappsintensitet vid inkdp av stal.

Resultat
Projektet har initierats under 2024 och presen-
terats for de bolag som ar i fokus for projektet.

Nasta steg

Nasta steg ar dialog med bolagen inom projek-
tet for att uppmuntra dem att implementera
ramverket, och utvérdera de bolag som rappor-
terari linje med ramverket i ett forsta skede.

Las mer om Steel value chain engagement héar »

Projekt: Global Investor Commission on Mining 2030
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Global Investor Commission on Mining 2030
(Mining 2030) startades under 2022 med syfte
att definiera och verka fér en vision for en
socialt och miljdmassigt hallbar gruvsektor till
2030, och att tydliggéra finansbranschens roll i
att férverkliga denna vision. Etikrddet ar repre-
senterat i projektets styrgrupp och delaktig i
arbetet som lett fram till dess lansering. Pro-
jektet ar ett investerarlett samarbete med flera
intressenter bland annat fran civilsamhélle,
akademin, fackféreningar och gruvsektorn.

Gruvindustrin spelar en avgérande roll i
klimatomstéllningen och fér att uppna
Parisavtalets mal kommer mer gruvdrift att
behovas. Darfor ar det viktigt att sektorn
bidrar till omstéllningen pa ett hallbart sétt.
Langsiktiga investerare har en viktig roll att
spela genom att férmedla férvantningar pa
hur en hallbar gruvdrift bér ske.

MAL fér projektet

Projektet har identifierat sex strategiska
mal, daribland utvecklingen av samsyn i
investerarférvantningarna pé gruvbolag som
utvinner kritiska mineraler och metaller, i
linje med globala standarder for gruvsektorn.
Malen fokuserar dven pd att sidkerstilla att

bolag som efterfragar kritiska mineraler och
metaller foljer samma standarder samt att
lagstiftningen ska forstérka forvantningarna.
Dértill fokuserar mélen pa gruvsektorns
varaktiga nytta lokalt och nationellt samt p&
hur drivkrafterna till konflikter kopplat till
gruvdrift kan identifieras och reduceras.

Resultat

| oktober 2024 publicerades en rapport fran
forsta fasen av projektet. Den beskriver
nuvarande och framtida gruvdrift, inklusive
utmaningar och majligheter. Syftet med rap-
porten &r att vigleda projektets arbete framét.

Rapporten fokuserar bland annat p& hur gruv-
sektorn paverkas i takt med att efterfragan
forandras i ljuset av klimatomstéllningen,
och vilka konsekvenser detta kan fa. Utifran
analysen av dessa konsekvenser har sex stra-
tegiska méal formulerats for att nd visionen om
en socialt och miljdméssigt hallbar gruvsektor
till 2030.

Nasta steg

Den andra fasen av projektet inleddes under
hdsten 2024, bland annat med tillsdttningen
av arbetsgrupper kopplade till de sex malen.
Arbetsgrupperna fortsatter sitt arbete under
2025.

| ndsta steg konsulterar kommissionen intres-
senter avseende utvecklingen av projektet.
Som ett led i detta deltog kommissionen,
med bland andra Etikrédet, i februari 2025

i gruvkonferensen Mining Indaba i Sydafrika
dér en serie rundabordssamtal med fokus pa
projektets strategiska mél arrangerades.

De slutgiltiga rekommendationerna fran
investerarna i projektet presenteras under
2025.

Las mer om The Global Investor Commission
on Mining 2030 har »
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Techbolag och minskliga rittigheter

Internet och sociala medier har blivit en naturligt integrerad del av samhillet, vilket innebér bade
majligheter och utmaningar fér en hallbar utveckling. Etikradets arbete inom fokusomradet syftar
till att de stora techbolagen ska stirka sitt arbete kring manskliga rattigheter.

De stora techbolagens produkter och tjinster blir alltmer
frameridande i var vardag och har en betydande potential for
samhillets utveckling. Digitala tjinster kan bidra positivt,
men kan ocksd riskera att allvarligt krinka minskliga rittig-
heter och negativt paverka samhillet. Riskerna ir kopplade
till komplexa frigor som bland annat integritet, yttrande-
frihet och paverkan pa demokratiska system, men dven extre-
mism, hatpropaganda och sexuellt utnyttjande av barn.
Manga onlineplattformar har affirsmodeller som gér ut pa
att maximera antalet interaktioner och férse anvindarna med
information som de ir intresserade av. Detta medfor risk for ett
flode av extrema eller ensidiga asikter och spridning av skadligt,
stotande eller osant innehll som kan driva p4 polariseringen
i samhillet. Platcformarnas algoritmer och sitt att leverera
information anklagas ocksa for att vara beroendeframkallande
och paverka unga anviindares mentala utveckling. Teknolo-
gisk innovation innebir stora méjligheter f6r samhillet genom
exempelvis den “fjirde industriella revolutionen”, men ocksa
accelererande systemiska risker. World Economic Forum har

bland annat flaggat f6r missinformation, desinformation,
och polarisering i samhillet som hoga risker pa bade kort
och ling sikt, och poingterar att dessa risker ir starkt sam-
mankopplade och har stor potential att forstirka varandra.

Lagstiftning har f6rsoket adressera utmaningarna med
techbolags ansvar for en siker onlinemiljo, ansvarsfull artifi-
ciell intelligens (AI) och paverkan pa unga anvindare. Det
finns dock betydande utmaningar kopplade till att bolagens
verksamheter ir dynamiska, diversifierade, globalt griins-
overskridande och tekniskt komplicerade.

Etikradets prioriteringar

Etikrddet har arbetat med frigan sedan 2019, bland annat
genom att tillsammans med Danish Institute for Human
Rights ta fram ett forviintansdokument for techbolag och
minskliga rictigheter. I mars 2023 lanserade Etikradet ett
internationellt samarbetsprojekt med andra investerare som

syftar till att techbolag ska stirka sict arbete med minskliga
rittigheter.

Utveckling inom fokusomradet

Etikrddet lanserade initiativet Big Tech &
Human Rights. Initiala fokusméal bestadm-

2023 des for respektive bolag och formedlades
via brev. Bolagsdialoger inleddes.

Dialogarbetet fortséatter. Dialog &ar
etablerad med sex av sju bolag,
genom fysiska och digitala moten.
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Projekt: Big Tech & Human Rights investerarsamarbete

Bakgrundsfakta

Region: Globalt
Amnen: Techbolag och manskliga rattigheter
Antal bolag: 7
FN:s mal fér hallbar utveckling:
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Las mer om malen har »

| mars 2023 lanserade Etikradet ett samar-
bete med fler &n 30 andra stora institutionella
investerare, som tillsammans representerar
mer an 7 000 miljarder euro i forvaltat kapital,
inriktat pd techbolag och manskliga rattighe-
ter. Initiativet riktar sig till sju stora techbolag:
Alibaba, Alphabet, Amazon, Apple, Meta,
Microsoft och Tencent. Etikrddet koordinerar
projektet och deltar dven i enskilda bolags-
dialoger. Lanseringen av projektet foregicks
av bakgrundsanalys, framtagande av ramverk
och nyckeltal for uppfoljning av techbolagens
forflyttning kring ménskliga rattigheter under
2022.

MAL fér projektet

Malet fér projektet &r att techbolagen ska
stérka och anpassa sitt héllbarhetsarbete
kring manskliga rattigheter s& att verksam-
heterna bedrivs i linje med FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP). Etikradet vill 4ven bidra till att bolagen
far ett 6kat fokus pé att férstd och hantera
systemrisker kopplade till internetplattfor-
marnas anvdandning och roll i samhallet.

Det vergripande maélet har féljts upp i detalj
inom fem specifika malomréden:

« Bolagskultur och affarsmodell

« Hantering av innehall

« Sérskilt utsatta grupper

» Gottgorelseprocesser

* Bolagens dialoger med intressenter.

| bolagsdialogerna uttrycker Etikradet och
samarbetspartners tydliga férvantningar pa
bolagen géllande deras styrning och dversyn
av vasentliga risker kopplade till manskliga
rattigheter. Det ar viktigt att bolagen har
robusta processer pa plats fér att identifiera
och adressera riskerna, och eventuell negativ
inverkan pé anviandare och samhillet i stort,
samt att dessa l6pande foljs upp och
utvérderas.

Bolagsdialoger

Bolagsdialogerna inom initiativet har fortsatt
och utvecklats under 2024. Vid arets slut
hade dialog etablerats med sex av de sju
bolagen som omfattas, genom béde digitala
och fysiska moten. Ett bolag har hittills avbdjt
att delta i dialogen och i stéllet hanvisat till
sin publika rapportering, men férsok att
etablera dialog fortgar.

De fragor som berdérs i dialogerna skiljer sig at
beroende pé bolagens verksamhet, innehall
och bredd av deras rapportering samt hur
lange dialogerna har pagéatt. Vanligt férekom-
mande i dialogerna under 2024 har varit fragor
om bolagens styrning, dversyn och utvarde-
ring av relevanta processer och mél kopplade
till respekt av manskliga rattigheter. Dialo-
gerna har ocksé rért hur bolagen férbereder
sig for regulatoriska krav inom omrédet.

Transparens ar en viktig faktor for att mojlig-
gora en saklig bedomning av bolagens hante-
ring av relevanta risker. Dialogerna har darfor
4ven riktats in p& detaljer i bolagens rappor-
tering och mojligheter till 6kad transparens.
Bolagens hantering av risker specifikt avse-
ende barn och unga anviéndare har ocksé

forekommit i flera av bolagsdialogerna under
2024. Aven om Al inte &r ett sarskilt fokus
inom initiativet, har bolagsdialogerna ofta
berort specifika risker kring exempelvis Al-
genererat innehall.

Samverkan

En viktig del av investerarsamarbetet &r att
[6pande bygga och dela kunskap om sakfra-
gorna inom gruppen, techbolagen och med
andra intressenter.

Under 2024 anordnade Etikradet féljande
kunskapsbyggande seminarier inom fragor
relevanta for bolagsdialogerna:

* Med Global Network Initiative om deras
arbete med yttrandefrihet och integritet
inom techbranschen, och om vad bolags-
medlemskap i GNI innebar.

* Med World Benchmarking Alliance om
deras forskning om bolags hantering av
digitala rattigheter och dialogsamarbete
inriktat pa Al.

* Med Corporate Europe Observatory
och EIRIS Foundation, om techbolagens
lobbying inom EU.

Etikrddet uppratthéll ocksé aktiv kontakt med
andra investerarinitiativ med liknande inrikt-
ning och presenterade projektet i externa
sammanhang.

Nista steg

Under 2025 gar projektet in pa sitt tredje &r.
Bolagsdialogerna, samverkansframjande
aktiviteter och kompetensbyggande insatser
fortsatter.

Lds mer om Big Tech & Human Rights
investerarsamarbete har »

BIGTECH
HUMAN
RIGHTS

Investor Collaboration

Regulatoriskt intresse

Det regulatoriska intresset for fra-
gan har vidareutvecklats under aret,
inte minst d& EU:s férordning om
digitala tjanster (Digital Services Act,
DSA) borjade tilldmpas i sin helhet i
februari 2024. DSA:s frimsta mal &r
att forhindra olaglig och skadlig
verksamhet pa natet och spridning
av desinformation. Férordningen
stéller krav pé bolag som tillhanda-
haller digitala plattformar och sék-
motorer inom EU och har sarskilda
skyldigheter for de storsta plattfor-
marna, dar bland annat sex av de sju
bolag som omfattas av Big Tech &
Human Rights-initiativet réknas in.
Bolagen riskerar bdter pa upp till
sex procent av den globala omsatt-
ningen om reglerna inte foljs.

EU Kommissionen — som tillsyns-
myndighet fér DSA — har under 2024
genomfort utredningar om ett flertal
bolag och till féljd av dessa inlett
mer formella férfaranden mot bland
annat Alibaba och Meta.
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https://globalnetworkinitiative.org
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/
https://corporateeurope.org/en
https://eirisfoundation.org/
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Fokusomrade

Vatten

Vatten av god kvalitet och i tillricklig mangd dr avgérande fér allt fran hilsa och sanitet till livsmedels-
och kraftproduktion. Vatten r ocksa nara kopplat till andra globala utmaningar och risker sdsom
klimatférandringar, férlust av biologisk mangfald och manskliga rattigheter. Etikradet anser att hur
vatten hanteras och virderas har konsekvenser fér sdvil manniskor som samhillen och bolag.

Inom fokusomridet Vatten adresserar Etikridet bide kvanti-
tativa och kvalitativa faktorer som paverkar tillgdngen till
vatten av tillrickligt god kvalitet och mingd. Vattenbrist som
friga kan upplevas som avligsen pd minga platser i utveck-
lade linder, men bara 3 procent av vattnet pa jorden ir sot-
vatten, och av det kan endast cirka 1,2 procent utan vidare
behandling anvindas som dricksvatten. Mer in tva miljarder
minniskor runt om i virlden saknar tillging till vatten av
siker kvalitet.

Samtidigt okar efterfrigan och det industriella anvindan-
det av vatten snabbt, framfor alle pi grund av befolkningstill-
viixt, ekonomisk utveckling och nya konsumtionsménster.
Konsekvenserna blir att vatten dr en knapp resurs och att vat-
tenfSroreningarna forvirras, nigot som i sin tur riskerar att
paverka samhillen och milj6 negativt och dven branscher som
ir beroende av vatten. World Resources Institute uppskattar
att mer 4n 30 procent av global BNP kommer vara exponerad

mot vattenbrist innan 2050. Vattenrelaterade risker dr dirfor
en angeligen och eskalerande global utmaning, som ocksa
kan fi betydande konsekvenser f5r bolag och investerare.

Kvaliteten pd vatten paverkas ocksé av olika processer
inom industrin. Anvindningen av farliga kemikalier kopplas
till negativa konsekvenser for sivil minniskors hilsa som f6r
den biologiska mangfalden, dir exempelvis insekter, polline-
rare och figelpopulationer paverkas negativt. Produktionen
av kemikalier har 8kat markant sedan 1950-talet, och pro-
duktionen sps bli tre ginger s stor till 2050 jimfSrt med
2010. Samtidigt beddmer forskare att férekomsten av farliga
kemikalier i omlopp redan &verskridit grinsen fr vad som
anses vara sikert ur ett planetirt perspektiv.

Sé kallade evighetskemikalier som PFAS (per- och poly-
fluorerade alkylsubstanser) bryts inte ner i naturen utan pas-
serar till dricksvatten och niringskedjor. Virldshilsoorgani-
sationen har uppmirksammat att bland annat cancer,

hjirtsjukdomar och férsvagade immunsystem kan kopplas till

exponering for kemikalier. P4 grund av paverkan pa minn-
iskor samt ett starkt tryck att reglera evighetskemikalier inom
bide EU och olika stater i USA, och ett vixande antal stim-
ningsprocesser mot bide kemikaliebolag och nedstréms
anvindare, kallas PFAS dven "det nya asbest”.

Utveckling inom fokusomradet

Uppstart av Etikréddets involvering i
projekten. Etikrddet och AP-fonderna
2023 deltar i dialoger med kemikaliebolag.

Dialogarbetet fortsitter. Etikradet genomfér
ocksé ett antal aktiviteter i syfte att sprida
kunskap om vattenrisker samt har utbyten
med experter inom kemi.
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Projekt: Investor Initiative on Hazardous Chemicals

Bakgrundsfakta

Region: Globalt
Amnen: Skadliga kemikalier
Antal bolag: 50

FN:s mal for hallbar utveckling:
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Etikrddet samarbetar sedan 2023 med ett
60-tal internationella investerare med 2 000
miljarder USD i férvaltat kapital inom Investor
Initiative on Hazardous Chemicals (IIHC) for dia-
log med kemikaliebolag for att 6ka transparen-
sen och verka foér en minskning av produktionen
av PFAS, s8 kallade evighetskemikalier. IIHC
koordineras av ChemSec, som &r experter pa&
skadliga kemikalier.

50 bolag técks av initiativet. Etikrddet och
AP-fonderna deltar aktivt i dialogen med
sju bolag.

MAL fér projektet

Malet fér projektet ar att kemikaliebranschen

fasar ut anvandningen av skadliga kemikalier.

Arbetet i projektet fokuserar pé tre konkreta

delmal, dar bolagen ska:

» Oka transparensen avseende bolagets
exponering mot skadliga kemikalier.

* Publicera en tidsplan for utfasning av pro-
dukter innehallande sa kallade evighetske-
mikalier. En s&dan plan ska innehalla tydliga
indikatorer for att majliggoéra uppfoljning.

» Utveckla sakrare alternativ till skadliga
kemikalier.

Resultat

ChemSec genomfér varje &r en ranking av
kemikaliebolagen som tédcks av initiativet.
Bolagen utvarderas utefter hur de arbetar
med att fasa ut skadliga kemikalier och dverga
till sakrare alternativ. De sju bolag som Etik-
rddet och AP-fonderna deltar i dialog med upp-
visar en forbéattring i den senaste rankingen.

Analys av den senaste utvarderingen och erfa-
renheter fran bolagsdialogerna visar att trans-
parens om produktion av farliga amnen och
hur associerade risker hanteras i ménga fall
har forbéattrats inom branschen. Flera bolag
har forbattrat sin rapportering om skadliga
amnen.

Det konstateras ocksa att fler kemikaliebolag
uppmaérksammar de vasentliga finansiella risker
som kan kopplas till skadliga kemikalier, och
&tar sig att adressera dessa. Daremot bedéms
dtagandena inte vara tillrackligt langtgédende.

Produktion och anvandning av skadliga kemi-
kalier fortsatter pa en hég nivé, och det kon-
stateras bade positiva och negativa trender
avseende PFAS. A ena sidan har vissa bolag
borjat investera i kartlaggning av PFAS i sina
produkter och processer samt forbereda fér
att ersitta dem. Vissa bolag ser ocks& kom-
mande reglering som en affarsmajlighet,

och har borjat utveckla PFAS-fria alternativ.
A andra sidan har andra kemikaliebolag planer
pa att 6ka sin produktion av PFAS, eftersom
de anser det nédvandigt for samhéllsviktiga
produkter samt att det inte finns tillgangliga
alternativ.

Nista steg

Under 2025 fortséatter bolagsdialogerna, med
fokus pé de utvecklingsomraden som identi-
fierats i den senaste utvarderingen.

Las mer om Investor Initiative on

Hazardous Chemicals har »

Resultatutveckling enligt ChemScore, bolag dir Etikradet och AP-fonderna deltar i dialogen

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3
Bolag 4
Bolag 5
Bolag 6

Bolag 7

2023

5

W 2024
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Intervju:
Anna Warberg om
resurshantering

av vatten

Bakgrundsfakta

Region: Globalt
Amnen: Ansvarsfull anvandning av vatten
Antal bolag: 72

FN:s mal for hallbar utveckling:

8 %"..'.-.-.'. %ﬂ

Las mer om malen har »

Hosten 2023 gick Etikradet med i Valuing
Water Finance Initiative (VWFI), ett globalt
samarbete mellan fler &n 100 institutionella
investerare med runt 18 000 miljarder USD i
forvaltat kapital, med malet att uppmuntra till
en battre resurshantering av vatten.

Anna Warberg, Hallbarhetsspecialist, berittar
om Etikradets medverkan i projektet:

Varfér har Etikradet valt att medverka i VWFI?
Etikradet ser vattenbrist som en systemrisk
som péverkar bade samhélle och bolag. Vi vill
uppmuntra bolag som &r mer exponerade an
andra — pa grund av sitt lage eller beroende av
stora méangder vatten — att hantera vattenris-
ker pa ett battre satt. Vi ser ocksa att bolag
sjalva kan vinna pé att effektivisera sin vatten-
anvandning. Det ar ofta samma sektorer som
ocksé har den stérsta potentiella negativa

paverkan pa gemensamma vattenresurser.
Inom VWFI samarbetar vi med andra investe-
rare for att f& en starkare rést i dialoger med
bolag, och drar nytta av experter fran investe-
rarnatverket Ceres som koordinerar projektet
och analyserar hur bolagen presterar.

Vad dr malet fér projektet?

VWFI riktar in sig pa bolag i vattenintensiva
branscher som bedéms prestera relativt lagt
inom sex specifika omraden definierade i
Ceres Corporate Expectations for Valuing
Water. Projektet har som &vergripande mal att
driva forbattring i bolagens hantering av till-
géngen till vatten i omraden med vattenbrist
och deras péverkan pé vattenkvaliteten. Inom
ramen fér detta mal bér bolagen identifiera
och adressera vattenrisker i hela vardekedjan,
och ta ansvar fér paverkan pa bade miljé och
lokalsamhéllen. Styrelse och ledning ska ocksa
ha 6versyn av bolagets hantering av vattenre-
surser, och lobbying ska bedrivas i linje med

en hallbar hantering av vattenresurser.

Etikrddets konkreta férvantningar &r att bola-
gen antar policyer som adresserar bade kvan-
titet och kvalitet i hela vardekedjan. Bolagen
bér ocksd anta vetenskapliga och tidsatta mal,
och regelbundet rapportera om dessa. Viktiga
komponenter inom detta arbete ar att bola-
gen lopande genomfor riskbedémningar och
konsekvensanalyser avseende vatten, sarskilt
i omrédden som lider av vattenbrist.

7 Sammanfattning av en artikel i ESG Investor som publicerades i oktober 2024.

”Bolag i vattenintensiva
sektorer har mycket att
vinna pa effektivisering,
vilket ocksé gynnar
lokalsamhallen”

Hur gér dialogerna?

Initiativet tacker 72 bolag och dialoger har
inletts med drygt 20 av dessa. Etikrédet har
en aktiv roll i dialogen med ett livsmedels-
bolag och ett bolag i kladbranschen. | bdda
fallen har vi haft méten med bolagen under
2024 dar vi har uttryckt vara férvantningar pa
bolagen. Etikradet bedémer att vi har etable-
rat en konstruktiv dialog.

Bolagen har ofta méal och KPl:er fér anvand-
ning av vatten och effektivitet inom den egna

verksamheten. Vi ser ocksa att bolag, sarskilt
inom livsmedelsindustrin, har forbattrat sin
rapportering om vattenrisker och verksamhet
i omraden med vattenbrist. Ddremot har vi i
dialogen lyft fram hur bolagen béttre kan inte-
grera vardekedjan i sitt strategiska arbete och
i sin rapportering. Bolagens utveckling mot
malen méts av Ceres i ett benchmark vartan-
nat ar; nista gang ar hésten 2025.

Lds mer om Valuing Water
Finance Initiative har »
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https://www.ceres.org/water/valuing-water-finance-initiative
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Ovrigt projekt: Biologisk mangfald och livsmedelsproduktion

Bakgrundsfakta

Region: Globalt

Amnen: Biologisk mé&ngfald och
hallbar livsmedelsproduktion

Antal bolag: 20
FN:s mal fér hallbar utveckling:
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Fragan om ett hallbart livsmedelssystem — som
kan méta efterfrdgan fran varldens viaxande
befolkning trots begriansad tillgéng till energi
och vatten — har bland annat uppméarksammats
i Declaration on Sustainable Agriculture, Resi-
lient Food Systems and Climate Action som
antogs vid COP 28 i Dubai 2023. Etikradet
inledde ar 2021 ett projekt med fokus pa hall-
barhet och resiliens inom jordbruk, jordbruks-
kemikalier, livsmedel och dagligvaruhandeln.
Projektet, som har letts av en tjansteleverantor?
och skett i samverkan med andra institutionella
investerare, avslutades i juli 2024.

Projektet har bestétt av dialog med 20 bolag.
Inom ramen for projektet har dven ett runda-
bordssamtal om regenerativt jordbruk - det
vill sdga jordbruk som bevarar och bygger upp
jordméanens kvalitet med hjélp av ekologiska
och cirkulara metoder — anordnats mellan
bolag, investerare och andra experter.

MAL fér projektet

Projektet omfattade sex utvecklingsomraden
for en mer hallbar livsmedelsproduktion:

1. Styrning
2. Biologisk méangfald och markanvandning
3. Vattenresurser och matsvinn

) Morningstar Sustainalytics.

4. Hallbart produktutbud

5. Starkt leverantdrskedja

6. Samverkan for en héllbar livsmedels-
produktion.

Bolagen kan uppna tva poéng i varje utveck-

lingsomrade, och totalpoingen riknas ut som

ett medelvarde for alla sex utvecklingsomraden.

Resultat

En positiv utveckling har konstaterats inom alla
sex utvecklingsomraden. De stérsta férbattring-
arna har skett inom "biologisk mangfald och
markanvandning” och *starkt leverantorskedja”,
aven om det fortsatt finns mojlighet till forbatt-
ring inom b&da omraden. Bolagen har uppvisat
en mangd olika typer av program och mélinrik-
tade pé biologisk méngfald. Tio av bolagen
publicerar ett méal for att skydda eller regene-
rera skog, men beddms behdva utveckla dessa
initiativ till mer omfattande strategier. Bolagens
initiativ &r ofta inriktade p& héllbara arbetssitt
inom leverantdrsleden, men matning och upp-
foljning bor kunna forbattras.

De utvecklingsomraden som hanteras bast ar
“samverkan fér en héllbar produktion”, ”vatten-

resurser och matsvinn” och ”styrning”, men
aven dar har noterats en forbattringspoten-
tial. Vad géller bolag inom dagligvaruhandeln
har det identifierats olika former av samordning
mellan produktutveckling och héllbarhets-
strategier, genom bland annat héllbarhets-
certifierade livsmedel. Daremot bor bolagen
kunna férbattra dialogen med branschkollegor
i hallbarhetsfragor, som exempelvis navigering
av EU:s kommande avskogningsreglering,
matning av scope 3-utslapp och beddmning
av risker kopplade till biologisk mangfald.

Alla bolag har visat pa férbattringar under projek-
tets gang. Bolag inom jordbruk och jordbruks-
kemikalier uppvisar den basta hanteringen vid
projektets slut, medan bolag inom livsmedel
och dagligvaruhandel presterar samre.

Slutsatser

Projektet berdr ett komplext omréde déar
manga branscher behéver samverka med ett
systemperspektiv. Etikrddet ser positivt pa
den framdrift som har uppvisats inom de
uppsatta utvecklingsomrédena och pa
bolagsniva, men noterar att det fortfarande

Resultatutveckling av respektive mélomrade hos samtliga bolag, jamfért med start

1Styrning

2 Biologisk mangfald och markanvandning
3 Vattenresurser och matsvinn

4 Hallbart produktutbud

5 Starkt leverantorskedja

6 Samverkan fér en hallbar produktion
0,0

W 2024

Basstudie

0,3 0,6 0,9 1,2 1,5

Genomsnittspodngen for respektive malomrade péverkas bade av poéangforandringar och av férandringar i bolagsurvalet.

finns utrymme for forbattring sarskilt gal-
lande biologisk méngfald, markanvindning
och beredskap inom leverantodrsleden. Etik-
radet kommer fortsétta att uppméarksamma
flera av frdgorna inom exempelvis fokusom-
rade Vatten, bland annat med fokus pa livs-
medelsbolags hantering av vattenresurser
samt utfasning av skadliga kemikalier inom
kemikaliebranschen.

Resultatutveckling hos respektive bolag,
sedan start

Bolag 1
Bolag 2
Bolag 3

o
\ \ # =
\ \ -
Bolag 4 1
Bolag 5 | [ ] |
Bolag 6 : *
\ \

Bolag 7 ‘

Bolag 8 [ ]
Bolag 9 | | | h
Bolag 10

Bolag 11

Bolag 12 [ |
Bolag 13
Bolag 14
Bolag 15
Bolag 16 1
Bolag 17 ]
Bolag 18

Bolag 19 ]

Bolag 20

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
Basstudie 2021 2022 [W2023 [W2024

For bolag som tillkommit under projektets gang visas respektive
poang endast for relevanta ar.
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2024

Etikradets styrning och historia

Reaktivt arbete — genomlysning och paverkan

Etikradets reaktiva arbete syftar till att identifiera, analysera och agera pa sighaler om
allvarliga krinkningar i AP-fondernas portfoljer. Milet med de reaktiva dialogerna ir
att bolagen vidtar atgirder och forhindrar att liknande incidenter intriffar igen.

Granskning Bedémning

O . &, 9

S

Dialoger och uppfoljning

- . .
Bekraftad N Dialogen
krankning eller Paverkans- avslutas da
risk for krankning dialoger mal uppnas
Genomlysning - Férdjupad .
av bolag som granskning
AP-fonderna . ( i
har innehav i Dialog for att fa {ﬂ‘h
fram fakta ®
- Eskalering ececeeesd>
Ingen Exkludering kan
krankning rekommenderas

Etikridet genomlyser tva ginger per ar de utlindska bolag
som finns i AP-fondernas globala noterade aktie- och kredit-
portfoljer mot bakgrund av de konventioner och ramverk
som Sverige stir bakom. Om en krinkning identifieras
pabérjar Etikridet en dialog med bolaget.

Dialogerna ska resultera i att bolag atgirdar det som har
hiint — inklusive gottgdrelse till de som paverkas — och minskar
risken for att det sker igen. Etikradet fokuserar p3 att bolag ska
férbicera policyer, implementering och transparens.

7 Huvudleverantor: Morningstar Sustainalytics.

En piverkansdialog med ett bolag pagar vanligtvis under
flera r, da det kan ta tid att atgiirda och minska risken f6r nya
liknande incidenter. Om en dialog inte leder till de resultat som
Etikrddet anser rimliga, kan Etikridet rekommendera AP-fon-
derna att exkludera bolaget. Detta ir dock en sista utvig och
foregas alltid av en systematisk eskalering, diir Etikrddet utreder
yteerligare méjligheter for paverkan. Etikradet tar hjilp av
tjinsteleverantdrer i bide analys- och dialogarbete!). Etikradet
goralltid en egen bedémning och, vid behov, fér egen dialog.

Begreppsforklaring

® Bekraftad kriankning

Fall bedéms som verifierade utifran ett
antal kriterier s@som krékningens allvarlig-
hetsgrad, omfattning och majlighet till for-
hindrande av krdnkningen, hur néra bolaget
ar involverat eller kopplat till krdnkningen
samt bolagets hantering av situationen.

® Med risk for krankning

Fall som inte uppfyller samtliga kriterier
for bekréftad krankning, men dar allvarlig-
hetsgraden bedéms av Etikrddet som hég.
Omfattar dven bolag dar eventuell krank-

ning &r under utredning.

@ Resultatutveckling

Méts i delmal: 1. Adresserar fragan

2. Etablerar en strategi 3. Pabdrjar imple-
mentering av strategin 4. Visar relevant
utveckling av strategi och transparens

5. Implementerat strategin och dialogens

mal ar uppfyllt.

00000

® Arets utveckling

Illustreras med pilar i olika farg:

ADY

AP-fondernas etikrad — Arsrapport 2024 | 30



Innehall

2024 i korthet
Om Etikradet
Proaktivt arbete

Reaktivt arbete

- Reaktivt arbete
- genomlysning och paverkan

Urval av padgdende dialoger
Avslutade dialoger

Ny exkluderingsrekommendation
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Etikradets styrning och historia

Det reaktiva arbetet under 2024

Etikridets genomlysning i september 2024, av drygt 3 300
innehav, pavisade totalt 89 bolag med bekriftad krinkning
av en internationell konvention eller med risk for krink-

ning. 3 218 bolag klarade granskningen utan anmirkning,.

Bolag i dialog

Totalt fordes reaktiva dialoger med 66 bolag under 2024,
varav 47 bolag var i dialog vid rets slut (54 bolag i slutet av
2023). Antalet forda dialoger jimfért med antalet bolag dir
krinkningar identifierades i genomlysningen kan skilja sig
it, vilket forklaras av att vissa dialoger har avslutats medan
andra har pabdrjats samt av férindringar i AP-fondernas
innehav under arets ging. Exempel pa pigaende dialoger
under 2024, inklusive ett platsbessk, beskrivs pa sidorna
34-38.

Resultat av genomlysning

2024 2023 2022 2021 2020

Atta bolag har uppnatt mélen och dialogerna har dirfor
avslutats under 2024. Det fsrekommer att Etikradet f6r mer
in en dialog med samma bolag, och med vissa bolag har en
dialog avslutats under 2024 medan en annan fortsitter. De
dialoger som avslutats under 2024 beskrivs mer i detalj pa
sidorna 39-43. Etikridet rekommenderade exkludering av

ett bolag under 2024. Detta beskrivs mer i detalj pé sidan 44.

Dialoger och delmal

Totalt 34 nya delmal uppniddes i de dialoger som férdes
under 2024 (36 delmdl uppnadda under 2023, 66 under
2022). Av dessa uppniddes nio delmél i de dialoger som
avslutades under 2024. Statistiken inkluderar alla delmal
som uppntts i samtliga dialoger som f5rts med bolag
under 2024.

Utveckling av antal bolag i dialog under 2024

Antal genomlysta bolag i
AP-fondernas portféljer 3307 3510 3202 3168 2430

Varav med bekréftad

Antal bolag i dialog, december 2023 54
Bolag med avslutad dialog, med mal uppnatt -8

Bolag med avslutad dialog, pa grund av andra

kréankning 12 18 28 23 22 anledningar B
Varav med risk for - .
krankning 77 66 83 89 72 Bolag med nya dialoger inledda 3
et Bolag av Etikradet rekommenderade fér exkludering -1
Varav utan anmarkning
i genomlysningen 3218 3426 3091 3056 2336 Foéréndringar i AP1-4:s innehay, netto antal bolag -1
Antal bolag i dialog, december 2024 47

* Till exempel att bolaget har salt den berorda verksamheten.

bolag i dialog
vid arets slut
pagiende
bolagsdialoger
under aret

bolag har nitt
malen och dialogen
har dirfSr avslutats
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Etikradets styrning och historia

Reaktiva dialoger om allvarliga krinkningar

Det reaktiva paverkansarbetet omfattar bolag som ir involve-
rade i incidenter &ver hela virlden och ror héllbarhetsfrigor
som minskliga rittigheter, arbetsrite, miljé och affirsetik.
Sociala fragor, det vill siga minskliga rittigheter och arbets-
rite, ir det mest vanligt férekommande hallbarhetsomradet
(61 procent) for de reaktiva dialogerna. Exempelvis har land-
rittigheter, arbetsritt och sikerhet pd arbetsplatsen varit van-
ligt fSrekommande frigor i dialogerna under 2024.

De regioner dir flest incidenter har intriffat ir Nord-
amerika, 35 procent av alla dialoger under 2024, eller i Asien,
strax under 30 procent. Totalt sett handlar mer in hilften av

dialogerna om incidenter som har intriffat pa utvecklings-
marknader. Den bransch dir det fSrekommer flest dialoger
ir material, 21 procent, som omfattar bland annat gruv-
industrin.

Vad giller framdrift och resultat i dialogerna hade mer
in hilften uppnatt delmél 3 eller 4 under 2024. Det innebir
att bolagen har pibdrjat eller visat pa relevant utveckling i

implementeringen av strategin for att adressera krinkningen

samt minska risken att det ska ske igen. Resultatutveckling
i form av delmal uppnadda i enskilda dialoger redovisas i
tabellen pé sidan 33.

Reaktiva paverkansdialoger per

hallbarhetsomrade
Miljs, 14%
N
Bolags-
styrning, 25%
Sociala

fragor, 61% ,

Reaktiva paverkansdialoger per region
Region samt héllbarhetsomrade inom vilka
incidenten intraffat.

40%

35% ]
30% Bolags—
. styrning

25%

20%

Sociala
15% fragor
10% ———— — - =
0%
Ki&% ée‘\ onb ;\&g» & {&p
e e \\'\ é@ ’b-o 6\0
“ S & &
N )
< @

25%

Reaktiva paverkansdialoger per bransch
Bransch samt hallbarhetsomrade
som dialogerna adresserar.

|
20% Lo Bolags-
styrning
15% .
. Sociala
10% - fragor
ol |
5% 1 B | o . mm
Miljé
oo H
S N S N S VI,
SO S A
& <& 8o D S &
S SR A
RS ) )
43%

Status i reaktiva paverkansdialoger

Delmél 5

Delmal 4

Delmél 3

Delmal 2

Delmal1

Under
uppstart

0%

|
Bolags-
styrning

. Sociala
fragor

I |

Miljo

10% 20% 30% 40%
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2024 i korthet

Resultatutveckling t6r de reaktiva dialogerna

Om Etikradet

) Nir en reaktiv paverkansdialog inleds sitts tydliga mal, och En reaktiv paverkansdialog med ett bolag pagir vanligtvis - -
Proaktivt arbete bolagens hantering av frigan mits [6pande mot specifika del- under flera ir, d4 det kan ta tid att dtgirda och minska risken Resultatutvecklingens fem delmal:
Reaktivt arbete mal. Efter en inledande fas — som kan omfatta en utredningav ~ for nya liknande incidenter. Under 2024 uppnaddes totalt 34 1. Adresserar fragan
> Reaktivt arbete incidenten — vill Etikridet se att bolaget tar fram en strategi delmil i de dialoger som férdes under ret. De inledande del- 2. Etablerar en strategi
— genomlysning och paverkan och uppfsljning kring implementeringen av denna. Aven malen kan ofta uppnds snabbare in de senare delmailen, da det 3. Pabérjar implementering av strategin
Urval av pagaende dialoger transparens ir en viktig komponent, dir Etikrddet forvintar kan ta tid att implementera en strategi och uppvisa resultaten 4. Visar relevant utveckling av strategi och transparens
Avslutade dialoger sig att bolag rapporterar om tgirder, och utvirderar hur av denna. 5. Implementerat strategin och dialogens mal ar uppfyllt.
) _ effektiva dessa ir.
Ny exkluderingsrekommendation
2024
Etikradets styrning och historia Delmal Delmal Delmal
Bransch Region 12 3 4 5 Bransch Region 12 3 4 5 Bransch Region 12 3 4 5
Afrika Energi Asien Sallankop Nordamerika Kraftforsorjning -
Afrika Industri Europa Finans - Nordamerika Material
Afrika Material - Europa Finans Nordamerika Sallankop
Afrika Material Europa Finans Nordamerika Séllankop
Afrika Material Europa Héalsovard Nordamerika Sallankop
Afrika Material Europa Industri Nordamerika Sallankép -
Asien Dagligvaror - Europa Kraftférsérjning - Nordamerika Sallankop
Asien Dagligvaror Europa Material Nordamerika Sallankop
Asien Energi - Europa Sallankop - Oceanien Finans
Asien Energi - Nordamerika Dagligvaror Oceanien Finans -
Asien Energi Nordamerika Finans Oceanien Finans
Asien Finans - Nordamerika Finans Sydamerika Dagligvaror
Asien Halsovard Nordamerika Finans - Sydamerika Dagligvaror
Asien Halsovard - Nordamerika Finans Sydamerika Kraftférsorjning
Asien Halsovard Nordamerika Halsovard Sydamerika Material -
Asien Industri Nordamerika Halsovard Sydamerika Material
Asien Industri - Nordamerika Halsovard - Sydamerika Material
Asien Industri Nordamerika Halsovard Sydamerika Material
Asien Industri Nordamerika Héalsovard Sydamerika Material
Asien IT - Nordamerika Hilsovard Sydamerika Material
Asien IT Nordamerika Hilsovard - Sydamerika Material -
Asien T Nordamerika Halsovard
Asien Kraftforsérjning Nordamerika Industri
Asien Kraftfoérsdrjning Nordamerika Industri _
Asien Material Bl Nordamerika IT B M Resultatutveckling under 2024
Asien Material Nordamerika IT || Resultatutveckling under 2023
Asien Material Nordamerika IT - 0 . .
Asien sallanksp _ Nordamerika Kraftforsdrining Resultatutveckling till och med 2022
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Etikradets styrning och historia

Pagaende dialog

Dialog med
Blackstone om
arbetsmiljé och
barnarbete

Bakgrundsfakta

Utvecklingiar: ¥
Bolag: Blackstone Uppnadda steg i dialogen:

Land: USA °°

Omréde: Sociala fragor

Status dialog: Pagdende

Dialogen med Blackstone inleddes 2023 efter act USA:s
arbetsmarknadsdepartement (US Department of Labor, DoL)
tillkinnagav att en utredning visat att minst 102 barn hade
arbetat med farliga uppgifter och nattskift i och med stidning
vid 13 av Packers Sanitation Services (PSSI) anliggningar for
koteproduktion i atta olika delstater. PSSI dgs sedan 2018 av
riskkapitalbolaget Blackstone. Etikradets dialog med Black-
stone berdr dess ansvar for och uppfSljning av hillbarhets-
frigor inom portfoljbolag. Parallelle foljer Etikrddet PSSIs
hantering av indicenterna med minderariga i en farlig
arbetsmiljd.

PSSI har kommit &verens med DoL om att implementera
dtgirder for ate forebygga att minderdriga anviinds som
arbetskraft vid bolagets anliggningar. Atgﬁrderna inkluderar

bland annat att PSSI ska anviinda det federala systemet E-Verify
samt biometrisk identitetsverifikation for att bekrifta alder.
Bolaget ska ocksi genomfora en tredjepartsgranskning av

sina processer samt regelbundna revisioner och oanmilda
inspektioner pi manadsbasis for att sikerstilla efterlevnad.
Atgirdsprogrammet omfattar iven inférandet av mer avance-
rad utbildning om identitetskapning inom bolaget, lansering
av en kampanj for att uppmuntra anonyma anmilningar,
anstillning av nya efterlevnadsansvariga och forstirkning

av gingse rekryteringsprocesser.

Mal for dialogen

Etikridets ml for dialogen ir atc Blackstone ska ha en robust
styrning pa plats f6r act sikerstilla effekeiv tillsyn av och stsd
till PSSI vid implementeringen av atgirdsprogrammet.
Blackstone bor ta ansvar for att portfsljbolag respekterar
minskliga rittigheter, sirskilt barns rittigheter, och gottgdr
eventuella krinkningar.

Resultat

Blackstone har inte varit dppet for dialog, och hinvisar istil-
let direke till PSSI. En separat dialog med PSSI har varit
mycket konstruktiv.

PSSI har informerat om tgirder for att f5rbitera efterlevna-
den av sin policy som iven tidigare forbjod minderarig
arbetskraft. Bolaget har infort en process for chefer dir de
forvintas bekrifta sin forstielse av policyn och att de formelle
dtar sig att f6lja denna. Dialogen har ocksd berdre teknologi
for ansikesigenkinning vid PSSLs anliggningar, hur bolagets
complianceavdelning utfér granskningar av efterlevnaden
av policyn samt hur bolagskulturen och kommunikationen
fran hogsta ledningen stddjer bolagets dtagande att minder-
irig arbetskraft inte fSrekommer vid dess anliggningar.

Nasta steg

Etikradet konstaterar att PSSI dr samarbetsvilligt och att imple-
menteringen av dtgirdsprogrammet beddms leda till forbice-
rade processer och kontroll av att anstillda inte ir minder-
driga, och dirmed sikerstilla att incidenterna inte upprepas.
Etikrddet fortsitter uppmuntra Blackstone att delta i
dialogen.
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Dialog med JBS
om avskogning och

biologisk mangtald

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende
Bolag: JBS

Utveckling i ar:
Uppnadda steg i dialogen:

Land: Brasilien

Omrade: Miljo

Etikriddet kontaktade JBS 2019 och inledde en dialog med
bolaget 2020 pi grund av anklagelser om koppling till
avskogning i Brasilien. Utvidgning av boskapsuppfédning
och odling av sojabdnor ir begrinsad i manga delar av
Brasilien f6r att forhindra avskogning i Amazonas, Cerrado
och andra biom. |BS, en av virldens storsta kdteproducenter,
forbitcrar kontinuerligt sin dversyn och utesluter direkta
leverantdrer som kan kopplas till avskogning. Det har dock
varit utmanande for BS att adressera avskogning hos bola-
gets indirekea leverantdrer. Den brasilianska miljdskydds-
myndigheten IBAMA har upprepade ginger botfille olika
delar av | BS. Exempelvis botfilldes bolaget i oktober 2024

med 63 miljoner USD £6r att ha fSte upp eller kdpt boskap pa
olagligt avskogad mark i Amazonas.

Mal for dialogen

Etikrddets méil med dialogen ir att JBS ska sluta kdpa nde-
kreatur, kdte och/eller djurfoder frin leverantdrer som
antingen direke eller indirekt ir involverade i olaglig av-
skogning. Bolaget bor utveckla och implementera omfat-
tande dtgirder for att kunna identifiera leverantdrer som inte
foljer reglerna. Dessutom bor | BS intensifiera samarbetet
med andra viktiga intressenter i syfte att reglerna kring
olaglig avskogning i kinsliga omraden uppricchalls.

Resultat

JBS har atagit sig att uppna noll olaglig avskogning i alla
brasilianska biom till slutet av 2025 f6r sina direkta och forsta
nivans indirekea leverantdrer. Bolaget har en policy for
ansvarsfulla rivaruinkdp, har skrivit under ett moratorium
gillande ndtkreatur (Cattle Moratorium) och utesluter
inkdp fran tusentals girdar. JBS har kartlagt och sparat sina
direkta leverantdrer, och nu dr utmaningen att gora det-
samma f6r bolagets indirekta leverantdrer. JBS arbetar for att

dka antalet indirekta leverantdrer som ir registrerade pa
bolagets Transparent Livestock Farming Platform (TLEP),
som anvinds for att kartligga och spira indirekta leverants-
rer. JBS uppger att leverantdrer som representerar 70 procent

av bolagets arliga nétkdtesleveranser ir registrerade och ate
de indirekta leverantdrer som inte ir registrerade fore 2025
kommer att uteslutas och inte f3 leverera till JBS. Bolaget
arbetar med att testa individuella identitetsmarkeringar for
djur vid sin anliggning i Maraba for att forbittra sparbar-
heten samt med att engagera hogriskleverantorer i brjan
av leverantdrskedjan via sitt Juntos-program inom ramen for
den Amazonasfond som bolaget upprittade 2020.

Néasta steg

Etikradets fortsatta dialog med JBS kommer att fokusera pd
registreringen i bolagets TLFP, pilotprogrammet for indivi-
duella djur-ID:n samt frigor relaterade till lagstiftningen i
Brasilien. Denna dialog var en av tvd som Etikradet bedrivit
med |BS under ret. Dialogen om kartellbildning i USA
fortsitter.
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Pagaende dialog

Dialog med
Samsung Electronics
om mutor och
korruption

Bakgrundsfakta

Utveckling i ar: A
Uppnadda steg i dialogen:

0000

Status dialog: Pagdende
Bolag: Samsung Electronics
Land: Sydkorea

Omréde: Bolagsstyrning

Etikridet inledde dialogen med Samsung Electronics om
mutor och korruption 2017. Samsung Electronics och Lee Jae
Yong, vice ordférande f6r Samsung Electronics och de facto
ledare f6r Samsung Group, har varit fdremil for olika utred-
ningar sedan 2016. En utredning inleddes 2016 som fokuserade
pé donationer vilka Samsung Electronics gjort till stiftelser
kontrollerade av en vin till den avsatta, divarande sydkoreanska
presidenten. 2017 arresterades Lee Jae Yong f6r mutbrott och
domdes till fem &rs fingelse. I augusti 2022 beviljades Lee Jae
Yong en sirskild presidentpardon som raderade 2017 ars dom.
Lee Jae Yong ir ocksd en av 11 Samsung-chefer som 2020
anklagades fr bokforingsbedriigeri, aktiekursmanipulation
och fértroendebrott i samband med sammanslagningen av

Cheil Industries och Samsung C&T 2015. I december 2019
démde en domstol tre chefer inom Samsung Electronics till
fingelse for att ha forstdrt bevis relaterade till pastddda bok-
foringsbedrigerier vid Samsung BioLogics.

Mal for dialogen

Etikridets mal med dialogen ir act Samsung Electronics styr-
ning ska sikerstilla effekeiv tillsyn och implementera anti-
korruptionspraxis i hela organisationen. Samsung Electronics
bor genomfora en kulturell f5rindring som motverkar kor-
ruption i hela bolaget.

Resultat

Samsung Electronics har stirke sin styrningsscrukeur och sitt
efterlevnadsprogram. En ny extern och oberoende kommitté
ska dvervaka efterlevnaden och kontrollerna mot korruption
och ge rekommendationer till styrelsen om hur dessa kan
forbittras. Kommittén ansvarar fér en oberoende visselblisar-
kanal, granskar effektiviteten av efterlevnadsprogrammet
och utredningsrapporterna om de efterlevnadsirenden som
rapporteras via visselblisarkanalen. Samsung Electronics har
ocksa forstirkt utbildningsinsatserna for alla chefer och
anstillda om den reviderade globala antikorruptionspolicyn

och den tillhérande efterlevnadsprocessen. Det inkluderar en

obligatorisk antikorruptionsutbildning f6r nya chefer, och en
utdkad antikorruptionsutbildning for de chefer som ansvarar
for efterlevnad fran en till tvd gdnger per ir.

Dialogen med Samsung under 2024 har varit positiv.
Bolaget har varit 8ppet och villigt att diskutera frigorna och
sitt forbittringsarbete. Den stdrsta utmaningen f6r bolaget dr
att stirka bolagskulturen for att sikerstilla efterlevnad i alla
affirsenheter. Etikridet fSljer uppdateringarna angiende de
rekommendationer om forbittringar som kommittén limnar
samt bolagets dtgiirder.

Nasta steg

Etikrddet fortsitter dialogen med Samsung Electronics for att
folja bolagets utveckling och integration av antikorruptions-
arbetet samt implementeringen av de beslutade policy- och
styrningsforindringarna.
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Etikradets styrning och historia

Etikradet beséker

Sibanye Stillwater
— dialog om
arbetsmiljo, hilsa
och sikerhet

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pagdende
Bolag: Sibanye Stillwater
Land: Sydafrika

Omrade: Sociala fragor

Utveckling i ar:

Uppnadda steg i dialogen:

Etikradet inledde dialogen med gruvbolaget Sibanye
Stillwater 2018 med anledning av ett stort antal dddsolyckor
vid bolagets anliggningar i Sydafrika. Trots betydande
investeringar i sikerhetsutbildning och férebyggande atgir-
der har dodsfall fortsatt rapporterats vid bolagets gruvor i
Sydafrika, om in pa ligre nivier in 2018.

[ februari 2024 besdkte Fredric Nystrém, en av Etikridets
styrelseledaméter, bolagets anliggningar i Rustenburg utan-
for Johannesburg i Sydafrika. Platsbesok dr mycket virdefulla
for att f3 en Skad forstaelse for bolagens vardag och forutsice-
ningar. Vid gruvan, dir bolaget utvinner platinametaller,
arbetar drygt 15 800 personer. Intrycket dr att bolaget arbetar
aktive med att forbittra sikerhetskulturen, bland annat

genom mer omfattande information och instruktioner till
anstillda. Sikerhetsarbetet Svergripande tycks ha forbittrats
dven om det dterstir arbete for ate sikerstilla efterlevnad i hela
organisationen.

Mal for dialogen

Malet f6r dialogen ir ate Sibanye Stillwater ska granska alla
indicenter och identifiera de huvudsakliga orsakerna till
olyckorna. Bolaget ska ocksa infora forbittringar i sin arbets-
miljutbildning och sina arbetsrutiner for att forstirka med-
vetenheten om olycksrisker samt forbittra efterlevnadskul-
turen. Etikrddet vill ocksa se att dtgirderna som infores
resulterar i ihillande minskningar av antalet d3dsolyckor.

Resultat

Dialogen med Sibanye Stillwater ir konstruktiv. Bolaget
visar en vilja att ta itu med problemen samtidigt som trans-
parensen i bolagets rapportering har férbittrats, bade kring
olyckor och om dtgirder som vidtagits for att forebygga och
forhindra olyckor.

Efter genomforda studier av bergmassahantering for att
bittre forstd seismiska markrasincidenter har dcgirder infores
for act minska energin som frigdrs vid markras. Bolaget har
dkat anvindningen av seismisk Svervakning och infore ett
nytt hilso- och sikerhetshanteringssystem.

Sibanye Stillwater har bérjat rapportera olycksfallsfrekven-
sen per miljon arbetstimmar som komplement till rapporte-
ringen av det faktiska antalet olycksfall. Bolaget har dven infort
nya utbildningar — som bestir av videobaserat lirande, simu-
lerad arbetsuppgiftsspecifik utbildning och videor som inne-
héller lirdomar frin tidigare dddsolyckor — f6r all personal.

Aven om antalet d5dsfall har varierat under de senaste aren,
med en nedatgiende trend, visar bolagets senaste rapport att
dodsfallen dkade till 11 &r 2023 (totalt for hela bolaget).
Sibanye Stillwater anger att bristande efterlevnad av siker-
hetsrutiner var en vanlig bidragande fakeor till olyckorna.

Tan [

JE

Nasta steg

Etikrddet fortsitter dialogen med Sibanye Stillwater f6r
att bolaget ska fortsitta forbittra sikerhetsarbetet samt for
att f8lja upp rapporteringen om olycksfall och utfallet av
inf6rda atgirder.
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Pagaende dialog

Dialog med
Wilmar om
relationer med
lokalsamhillet

Bakgrundsfakta

Status dialog: Pdgdende
Bolag: Wilmar

Utveckling i ar:
Uppnadda steg i dialogen:
Land: Indonesien

Omrade: Sociala fragor

Etikridet inledde dialogen med Wilmar International 2017
med anledning av anklagelser om kontroversiella markfor-
virv och krinkningar av lokalsamhillens landrittigheter.
Wilmar ir verksamt inom jordbruk, bland annat med olje-
palmsodling i Afrika och Sydostasien. Bolaget anklagas for
att ha genomfore tvingsforilyteningar, bland annat av ur-
sprungsbefolkning, utan tillricklig kompensation.

[ februari 2017 konstaterade Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO) att bolaget bir ansvar for krinkningar mot
Kapa-samhillet i Vistsumatra, Indonesien. Det har fdrekom-
mit ytterligare klagomal i Indonesien och 4ven i Nigeria,
med rapporter frin bland annat Friends of the Earth (2018)
och Nagari Institute (2019). I juli 2020 hotade delar av Cross

River-samhillena i Nigeria att stimma Wilmar, d4 de menade

att bolaget marginaliserar kvinnor och inte respekterar deras
landrittigheter. Wilmar har nekat till anklagelserna.

Mal fér dialogen

Etikradets mal med dialogen 4r act Wilmar ska adressera
aktiva klagomalsirenden och vidta limpliga atgirder mot
eventuella brister som identifieras. Bolaget bor ocksi stirka
genomfdrandet av sina policyer genom att fSlja upp och
rapportera mer regelbundet om framsteg och resultaten av
granskningar som utfSres pa plats.

Resultat

Wilmar har tidigare inte akeivt deltagit i dialogen, men har
under aret pavisat mer Sppenhet och tillginglighet. Under
2024 holls ece digitale mate dir bland annat bolagets utvirde-
ringar av risker kopplade till landrittigheter och utférda kon-
sekvensanalyser diskuterades. Wilmar berittade hur bolaget
anvint sig av principen om fritt och informerat fsrhandssam-
tycke (FPIC), den globalt etablerade standarden fr konsulta-
tion med urfolksgrupper kring projekt som paverkar deras
marker, territorier och naturresurser.

Etikridet noterar act Wilmar har utvecklat policyer och vid-
tagit andra dtgirder for att fdrhindra att incidenter upprepas
sedan de ursprungliga anklagelserna riktades mot bolaget.
De anvinder sig av RSPO:s rikelinjer for nya odlingar for att
sikerstilla att intressentdialoger med lokalsamhillen sker
enligt en etablerad standard. Anvindningen av RSPO:s rike-
linjer —sirskilt kring klagomalshantering — bidrar med for-
bittrad transparens. Wilmar har ocksd inrittat kvinnokom-
mittéer i alla delar av bolagets verksamhet for att siikerstilla
méjlighet till 5kad delaktighet i relevanta beslut.

Nasta steg

Etikradet kommer fortsitta dialogen med fokus pd att f5rsta
mer i detalj hur Wilmar lever upp till sina policyataganden
och hur exempelvis kvinnokommittéerna méjliggor kvin-

nors delaktighet.
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Avslutad dialog

Dialog med Adani Ports om
minskliga rittigheter

Bakgrundsfakta
Land: Myanmar Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Sociala frégor
Utveckling i ar: A

00000

En dialog inleddes 2021 med Adani Ports &
Special Economic Zone (APSEZ) pa grund
av att bolaget beddmdes indirekt ha finan-
sierat krinkningar av minskliga rittigheter
genom sin affirsrelation med Myanmar
Economic Corporation (MEC), ett bolag
med koppling till militirjuntan i Myanmar.
APSEZ:s heligda dotterbolag hade slutit ett
avtal med MEC om att bygga och direfter i
50 ar underhilla en containerterminal i
Yangon.

Etikriddets ml for dialogen har varit att
APSEZ ska genomf&ra en konsekvensanalys
for minskliga rittigheter, anpassad till den
specifika situationen i regionen. APSEZ ska
kontakta relevanta intressenter och vidta alla
nodvindiga dtgirder for att sikerstilla att
bolagets relation med MEC inte gér APSEZ
delaktigt i brott mot minskliga rittigheter.
Om bolaget inte kan sikerstilla ovanstiende
bér bolaget avveckla affirsrelationen.

Resultat

I oktober 2021 meddelade APSEZ att de
avsig avsluta sin verksamhet i Myanmar.
Uttridet, som slutférdes 2023, har verifierats
av tredje part som konstaterade att det
genomfdrdes pa ett ansvarsfulle sice.

APSEZ har gjort betydande dtaganden
inom minskliga rittigheter. I dialogen har
bolaget delat med sig av information om hur
det stirkt den interna styrningen liksom
implementerat atgirder som syftar till for-
bittrad hantering av minskliga rittigheter
exempelvis utbildningar, intressentdialoger
och behovsbeddmningar. Bolaget har dtagit
sig att fortsiitta rapportera om sitt arbete och
att anlita tredjepartskonsulter med expertis
inom minskliga rittigheter fr att genom-
fora utdkade konsekvensanalyser i alla nya
verksamheter i hogriskomraden.

Mot bakgrund av APSEZ:s ansvarsfulla
uttride ur landet och dess dtaganden att i
framtiden genomfora konsekvensanalyser
for minskliga rittigheter, anser Ecikradet
att mélen for dialogen ir uppnadda. Dia-
logen ir dirmed avslutad, men en separat
dialog om miljopaverkan frin projekei
Indien och Australien fortsitter.

Avslutad dialog

Dialog med Danske Bank

om affarsetik

Bakgrundsfakta
Land: Estland Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Bolagsstyrning
Utveckling i ar: A

00000

Dialogen med Danske Bank inleddes 2017
pa grund av rapporter om misstinkta pen-
ningtvittstransaktioner av kunder i bankens
estniska filial samt efterf6ljande utredningar
av tillsynsmyndigheter i flera linder om
bankens hantering och kontroll av penning-
tvitesfrigor.

Etikradets mél for dialogen har varit att
Danske Bank ska sikerstilla implemente-
ringen av riskhanteringssystem och intern
kontroll som syftar till att f6rebygga och
forhindra finansiell brottslighet same att
styrelsen har en tillricklig och effektiv till-
syn av verksamheten.

Resultat

I slutet av 2023 meddelade Danske Bank att
banken hade genomfdre sin flerdriga
dtgirdsplan for act forhindra ekonomisk
brottslighet, med fokus pé riskhantering

av penningtvitt. [ dialogen har banken
kontinuerligt delat med sig av ligesuppda-
teringar om atgirdsplanens 22 arbetsfloden.
Forbittringarna har omfattat regelefterlev-
nad, riskhantering, sanktioner och kund-
kinnedom, liksom ett flertal olika dtgirder
mot penningtvitt samt system- och teknik-
utveckling.

Danske Bank har ocksé slutfrt genom-
forandet av sin strategi "Better Bank”, som
inkluderar inrittandet av programmet
*Compliance Under Control”. Under 2022
nidde Danske Bank férlikning med
svenska, amerikanska och danska tillsyns-
myndigheter.

Med anledning av de dtgirder som
Danske Bank har vidtagit for att f6rhindra
ekonomisk brottslighet och penningtvitt —
som omfattar riskhanteringssystem, kund-
kinnedom och interna kontroller — anser
Etikradet att malen f6r dialogen r upp-
nidda. Dialogen ir avslutad.
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Avslutad dialog

Dialog med EDP om mutor

och korruption

Bakgrundsfakta
Land: Portugal Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Bolagsstyrning
Utveckling i ar: A

00000

Dialogen med Energias de Portugal (EDP),
som ir Portugals stdrsta producent, leveran-
tor och distributdr av elektricitet, inleddes
2020 pd grund av korruptionsanklagelser.
Enligt aklagaren ska den portugisiska eko-
nomiministern personligen ha gynnats dels
nir han godkinde ett system for att kompen-
sera EDP for att fasta elkdpsavtal upphérde i
fortid, dels nir han beviljade en 25-4rig for-
lingning av 27 dammkoncessioner utan
offentligt anbudsfdrfarande.

Etikridets ml for dialogen har varit att
EDP ska stirka styrning och kontroll av
korruptionsrelaterade risker for att undvika
incidenter som rér affirsetiska frigor. EDP
ska bestilla en oberoende utredning om
anklagelserna, redovisa resultaten och anta
eventuella rekommendationer. Bolaget
ska se till act anstillningsavtal innehaller
mdjlighet till minskning eller tvingsater-

betalning av ersittning, si kallade malus-
och clawbackbestimmelser, frin ledande
befattningshavare.

Resultat

EDP har forbittrat sin styrning av etik- och
regelefterlevnad genom att inritta en etisk
kommitté och utse en "Etikombudsman”.
Inférandet av malus- och clawbackbestim-
melser har dven forbittrat styrningen. Bola-
get har ocksa infort ett system for hantering
av regelefterlevnad i linje med internationell
biista praxis och har granskat effektiviteten i
de interna kontrollmekanismerna. EDP har
utvecklat en antikorruptionsplan, genom-
fort arliga utvirderingar av korruptions-
risker och specifika forbittringar av sitt
visselblsarprogram for att skydda vissel-
blasare och férhindra repressalier.

Baserat pi EDP:s atgiirder for att forbittra
styrningen av etik- och regelefterlevnad,
implementerandet av en antikorruptions-
plan och férbittringen av sin efterlevnads-
kultur, anser Etikridet att malen f6r dialogen
ir uppnidda. Dialogen ir avslutad.

Avslutad dialog

Dialog med Grupo México
om relationer med anstillda

Bakgrundsfakta

Land: Mexico, USA Uppnadda steg i
och Peru dialogen:
Omrade:

00000

Sociala fragor
Utvecklingiar: A

Dialogen med Grupo México och dess dotter-
bolag Southern Copper inleddes 2020 pa
grund av flera klagomal frin fackforeningar
i Mexiko, Peru och USA, frimst relaterade
till arbetsvillkor och hilsa och sikerhet samt
anklagelser om repressalier mot strejkande
arbetare. Lingvariga arbetskonflikter och
frekventa strejker hade utlsts av pistddda
sikerhetsbrister, inklusive en kollaps av
Pasta de Conchos-gruvan i Mexiko 2006 di
65 personer omkom.

Etikrddets mél for dialogen — som friimst
har f3rts med Grupo México men iven haft
biring p Southern Copper — har varit att
bolaget ska forbictra sice forhillningssice
till arbetstagares rictigheter i enlighet med
internationella normer. Bolaget bor for-
bittra den publika informationen om hur
dtaganden implementeras och f6ljs upp,
samt utvirdera hur effektiva de ir.

Resultat

Grupo México har genomfore flera forbict-
ringar av sina policyer, sitt frhallningssitt
till arbetstagares rittigheter och sin rappor-
tering. Bolagets ledarskapskultur avseende
arbetstagares rittigheter bedoms ocksa ha
mognat till f8ljd av forindringar i bolagets
hogsta ledning.

Grupo México har ocksi visat ett mer
konstrukeivt forhillningssitt till fackfSren-
ingar, slutit [5neavtal och férbundit sig till
tvidriga kollektivavtal. Bolagets resultat i
medarbetarundersdkningar ligger ver
branschstandard och personalomsittningen
ir pd en genomsnittlig niva for branschen.

Mot bakgrund av Grupo Méxicos
anstringningar for att fSrbittra relatio-
nerna med de anstillda, forbictra arbets-
och sikerhetsvillkoren och 16sa l6netvister,
anser Etikridet att malen f5r dialogen ir
uppfyllda. Dialogen ir dirmed avslutad,
men en separat dialog om utslipp, spill och
f('jroreningar i Mexiko fortsitter.
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Avslutad dialog

Dialog med PG&E om
kvalitet och sikerhet

Bakgrundsfakta
Land: USA Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Sociala frégor
Utveckling i ar: A

00000

Dialogen med Pacific Gas & Electric
(PG&E) inleddes 2018 p4 grund av skogs-
brinder i Kalifornien mellan 2017 och 2020
som orsakade dodsfall, skador och omfat-
tande forstorelse av hem och infrastrukeur.
Incidentutredningar fran California Depart-
ment of Forestry and Fire Protection avsldjade
att skogsbrinderna hade orsakats av PG&E:s
utrustning, nir vegetation kom i kontake
med bolagets hdgspinningsledningar.
Etikridets ml for dialogen har varit att
PG&E ska ta itu med effekterna av incidenterna,
utveckla en omfattande, riskbaserad siker-
hetsstrategi och hantera klimatférindrings-
risker. Bolaget bor ocks inritta en process
f5r att Svervaka genomfrandet av strategin.

Resultat

PG&E har forbiterat sin riskhantering for
skogsbrinder genom att implementera
dtgirder i flera led samt inrittat verifiering

och granskning av tredje part med hjilp av
ett riskramverk med tre fSrsvarslinjer. Bola-
get har ocksd genomfdrt omfattande for-
indringar av sin strategi mot skogsbriinder
genom att fokusera mer p4 proaktiva dtgir-
der, innan brinder bryter ut. En av de vikti-
gaste dtgirderna for att fdrebygga skogs-
brinder har varit att griva ner mer in
tio-tusen kilometer kraftledningar for att
minska risken for skogsbrinder som orsakas
av utrustning,.

PG&E har ocks3 férbittrat sin interna
sikerhetskultur och har arbetat bredare med
allminhetens sikerhet genom att investera i
innovativa l8sningar for att bidra till begrins-
ning av klimatfrindringar, inftra siker-
hetsinstillningar for kraftledningar och
strdmavstingning for allmin sikerhet.
Bolaget har erkint sig skyldigt till act ha
orsakat ett antal stérre brinder inklusive
villande till annans déd och har démts till
att betala boter och skadestind.

Med anledning av PG&E:s forbittrade
hantering och styrning for att minska ris-
ken for skogsbrinder, den genomférda
begrinsningsplanen och vriga dtgirder for
allminhetens sikerhet, anser Etikradet att
malen for dialogen ir uppfyllda. Dialogen
4r avslutad.

Avslutad dialog

Dialog med Sanofi om

produketsikerhet

Bakgrundsfakta

Land: Filippinerna och | Uppnadda steg i
Frankrike dialogen:

00000

Omrade:
Sociala fragor

Utvecklingiar: A

Dialogen med Sanofi inleddes 2020 pa grund
av incidenter med allvarliga biverkningar,
skador och dédfall bland personer som
anvint Sanofis epilepsilikemedel Depakine
eller bolagets vaccin mot dengue-feber,
Dengvaxia. Det finns anklagelser om att
barn har détt efter att ha fitt Dengvaxia,
och att bolaget inte i tillricklig omfattning
varnat for risker for fosterskador om den
blivande mamman tar Depakine under
graviditeten.

Etikridets ml for dialogen har varit att
Sanofi ska ha ett robust system for styrning,
regelefterlevnad och riskhantering pa plats
nir det giller forskning och utveckling
av nya produkeer. Bolaget bor ocksa se till
att informationsgivningen om risker och
biverkningar av dess produkeer ir god.

Resultat

Sanofi har implementerat policyer, en
robust likemedelsutvecklingsprocess

och forbiterad tillsyn 6ver produkekva-
litet och sikerhet. Bolaget publicerar en
kvalitetshandbok och har ett certifierat
kvalitetsledningssystem. Sanofi har en
riskhanteringsplan for alla sina produkter
inklusive 6vervakning, mirkning, kom-
munikation och farmakovigilans. Fér bada
likemedlen ir etiketterna och redovis-
ningarna uppdaterade och godkinda av
tillsynsmyndigheter i USA och EU. Aven
om bolaget bedsms ha implementerat nya
policyer och processer, forvintas ritesfallen
i Frankrike f6r Depakine och i Filippinerna
tor Dengvaxia pigd i flera ar.

Baserat pa de dtgirder som Sanofi har
vidtagit for att hantera kvalitet och sikerhet
i sin produktutveckling och underliggande
forskning samt forbictra bolagsstyrning
och riskhantering, anser Etikradet att
malen for dialogen 4r uppnidda. Dialogen
ir avslutad.
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Avslutad dialog

Dialog med Teva om

kartellbildning

Bakgrundsfakta
Land: USA Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Bolagsstyrning
Utveckling i ar: A

00000

Etikridet kontaktade Teva Pharmaceutical
Industries (Teva) 2019 och inledde en dialog
med bolaget 2020 pd grund av anklagelser
om att det anvint konkurrensbegrinsande
metoder och pastods ha spelat en central
roll i en branschomfattande kartellbildning
f6r att behalla marknadsandelar och hilla
priserna hdga f6r dver 100 olika generiska
likemedel i USA.

Etikradets mil for dialogen har varit att
Teva ska vidta limpliga dtgirder genom att
genomfdra en intern utredning och samar-
beta med myndigheter for att komma till
ritta med problemet. Bolaget bér ocksa
utveckla och implementera en modell fr
prissittning av likemedel som sikerstiller
ritevis tillgdng till likemedel och imple-
mentera konkurrensrikelinjer.

Resultat

Teva har arbetat for att forbittra bolagskul-
turen kring etik, genomfdrt en fullstindig
dversyn av hur frigan integreras inom bola-
get, och utsett ett dedikerat team som
ansvarar for tillsynen. Bolaget har ocksa
antagit ett ramverk for beslutsfattande och
tillsatt personal som ansvarar for att granska
relevanta beslut som fattas av deras respek-
tive affirsenheter. Teva rapporterar Sppet
om den prioritet som numera ges till etik
inom den dagliga verksamheten.

Teva hivdar att det inte ir praktiskt moj-
ligt att ka transparensen i prissittningen av
generiska likemedel, men har tillkinnagett
planer pa att upphdra med f6rsiljningen av
generiska likemedel och istillet fokusera pa
referenslikemedel fr vilka en stérre grad
av transparens kan tillimpas.

Baserat pa Tevas dtaganden gillande
implementering av de program som har
utvecklats och att lta tredjepartsgranska
dem, anser Etikradet att mélen dr uppnadda.
Dialogen ir avslutad.

Avslutad dialog

Dialog med Uber om

dataskydd

Bakgrundsfakta
Land: USA Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Sociala fragor
Utvecklingiar: A

00000

Dialogen med Uber Technologies (Uber)
inleddes 2019 som en konsekvens av att
Uber kopplats till betydande cybersiker-
hetsincidenter och pastdenden om missbruk
av kund- och anvindardata. Bolaget pasts
ha misslyckats med att skydda sina férares
och anvindares uppgifter och varit forsum-
ligt i sin rapportering av cybersikerhets-
incidenter.

Etikrddets mil for dialogen har varit att
Uber ska forbittra sitt dataskyddsprogram,
bland annat genom att videa dtgiirder fr att
sikerstilla och bevaka efterlevnaden. Bola-
get bor ocksd forbitera sin transparens och
riskhantering.

Resultat

Uber har forbiterat styrningen av tillsyn,
datasskydd och cybersikerhet, tillsatt en
dataskyddschef och gett bolagets revisions-
kommitté ett formellt ansvar for datainte-
gritetsfrigor. Bolaget har ocks3 infort
inbyggt dataskydd och en systematisk
anvindning av konsekvensbedomningar
gillande persondata, en ISO 27001-certi-
fiering och 6kad transparens.

Uber har dven arbetat for att forindra
bolagskulturen kring dataskyddsfrigor,
inklusive genom utbildningar. Bolaget har
ocksa visat pd handlingskraft i verkliga situ-
ationer, till exempel vid ett dataintring som
intriffade i september 2022. Uber ir fore-
mal f6r en obligatorisk utvirdering och
beddmning som genomfSrs vartannat ar
av Federal Trade Commission (FTC).

Baserat pa Ubers framsteg med sin han-
tering av personuppgifter, férstérkning av
policyer och av styrelsens &versyn, forbittra
rapportering samt den beredskap som bola-
get visat nir det giller att reagera pa datain-
tring, anser Etikrddet act malen f6r dialo-
gen ir uppnidda. Dialogen ir avslutad.
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Avslutad dialog

Dialog med Westpac Banking
om penningtv'eitt

Bakgrundsfakta
Land: Australien Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Bolagsstyrning
Utveckling i ar: A

00000

Dialogen med Westpac Banking (Westpac)
inleddes 2020 p4 grund av anklagelser frin
Australiens tillsynsmyndighet mot ekono-
misk brottslighet om att banken hade brutit
mot australienska penningtvittslagar vid 23
miljoner tillfillen mellan 2013 och 2019.
Banken erkiinde 2020 och gick med pé att
betala en straffavgift motsvarande 919 mil-
joner USD. Westpac pastas ocksa ha under-
lacit ate pa laimplige sitt beddma och vervaka
riskerna med kunder som kunnat kopplas till
risk fr utnyttjande av barn i Sydostasien.

Etikridets ml for dialogen har varit att
Westpac ska stirka sina processer for
bekimpning av penningtvitt och genom-
fora alla forbittringar enligt en upprittad
itgirdsplan. Banken ska ocksd sikerstilla
robusta processer for internkontroll, risk-
hantering samt tillricklig och effektiv till-
syn frin styrelsen.

Resultat
Westpacs dtgirdsplan, som upprittades
2021, var fullt genomftrd i slutet av 2023.
Banken publicerade 2024 den sista obero-
ende granskningsrapporten av sitt atgirds-
program, dir det bekriftades act Westpac
hade forbiterat sin foretagskuleur, styrning
och hantering av penningtvittsrisker.
Bland annat har banken inrittat en styrelse-
kommitté fr regelefterlevnad samt en rele-
vant roll p ledningsnivi. I dialogen har
Westpac bekriftat positiva forbittringar i
sin foretagskultur sedan lanseringen av ett
kulturprogram 2020.

Mot bakgrund av Westpacs dtgirder
for ate stirka site arbete for att férhindra
penningtvitt och sitt forbiteringsarbete
med foretagskulturen anser Etikradet att
malen for dialogen ir uppfyllda. Dialogen

ir avslutad.

Avslutad dialog

Dialog med Yes Bank om

affirsetik

Bakgrundsfakta
Land: Indien Uppnadda steg i
Omrade: dialogen:

Bolagsstyrning
Utveckling i ar: A

00000

Dialogen med Yes Bank inleddes 2020 pa
grund av rapporter om allvarliga brister i
bolagsstyrningen och i kulturen kring
regelefterlevnad i banken. Yes Bank hade
tidigare ocksd bofilles f5r act ha underrap-
porterat sina osikra tillgingar (non-perfor-
ming assets, NPA). I mars 2020 inférde den
indiska regeringen ett moratorium f&r ban-
kens verksamhet och ersatte styrelsen i syfte
att frbittra styrning och regelefterlevnad.
Etikriddets ml for dialogen har varit att
Yes Bank ska rapportera korrekta uppgifter
kring osikra tillgingar till tillsynsmyndig-
heten, hantera omstruktureringsprocessen
pa ett ansvarsfulle sitt same reformera pro-
cesser och system f6r internkontroll och
regelefterlevnad. Banken bér ocksd anta
en anti-korruptionspolicy.

Resultat

Yes Bank har en ny styrelse och har inrittat
separata risk-, kredit-, regelefterlevnads-
och revisionstjinster pd hdgsta lednings-
niva. Banken har ocksi genomfore ett
iteruppbyggnadsprogram som inneburit
utarbetande och implementering av en
policy mot mutor och korruption samt en
visselbldsarpolicy. Yes Bank har ocksa stirke
riskhanteringsprocesserna samt inrittat ett
system t6r automatiserad rapportering.
Bankens strategi for att frimja en regelef-
terlevnadskultur har bland annat inneburit
att en kommitté fr férvalening av osikra
tillgingar har inrictats.

Mot bakgrund av Yes Banks atgirder for
att forbitera riskstyrningen, det genom-
forda rekonstruktionsprogrammet och en
forbittrad riskhantering av osikra till-
gangar, anser Etikrddet att Yes Bank har
uppfyllt milen for dialogen. Dialogen ir
avslutad.
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Ny exkluderings-
rekommendation 2024

Om en dialog inte leder till de resultat som Etikradet anser rimliga kan
Etikrddet rekommendera AP-fonderna att exkludera bolaget. Detta dr dock
en sista utvag och féregas alltid av en systematisk eskalering, dir Etikradet
utreder ytterligare mojligheter for paverkan. Beslut om exkludering fast-
stélls av de individuella AP-fondernas styrelser, alternativt vd.

Bharat Electronics

Bakgrundsfakta

Land: Indien

Omrade: Sociala fragor

Bharat Electronics Limited ir ett indiskt
forsvarsbolag, som har konstaterats vara
involverat i forsiljningen av vapen till
Myanmars militir. Det handlar bland annat
om radarsystem, luftfSrsvarsstationer, radi-
osystem och utrustning till militirfarcyg
béde fore och efter militirkuppen i februari
2021. Myanmars militir har enligt flera
killor gjort sig skyldig till minniskoritts-
brott mot den egna befolkningen bade fére
och efter militirkuppen. Bolagets export av
vapen till Myanmars militir bedéms bidra
till den senares fSrmaga att utdva vild mot
den civila befolkningen i landet, i strid med
internationell humanitir ritt.

Bolaget har trots upprepade kontakeforssk
inte varit villigt att féra dialog med Etikrd-
det. Efter vad Etikradet erfar har bolaget inte
heller haft nigon substantiell dialog med
andra intressenter i frigan.

Etikridet rekommenderar exkludering av
Bharat Electronics da bolaget genom forsilj-
ning av vapen till Myanmars militir anses
kunna bidra till krinkningar av minskliga
r'ittigheter enligt princip 21 FN:s Global
Compact samt kapitel [V om minskliga rit-
tigheter i OECD:s riktlinjer t6r multinatio-
nella f3retag om ansvarsfullt foretagande.

L&s mer om radande
exkluderingsrekommendationer

pa Etikrddets webbplats »
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Etikr3 bildades 200  som ett samarbete for hallbarhetsfrdgor mellan Forsta, 48
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Etikradets styrning
och organisation

AP-fondernas etikrad bestar av tre medarbetare och leds av en styrelse med
en ledamot fran respektive fond, med ett drligt roterande ordforandeskap.
Styrelsen utvirderar Etikradets arbete i en systematisk process varje ar.
Etikradet omfattas ocksa av regeringens utvirdering av AP-fonderna.

AP1

AP 2 AP 3

AP 4

Etikradets styrelse
Etikradet

Styrelse

Magdalena Hakansson
Ledamot sedan 2019.
Hallbarhetschef AP1.

Magdalena leder arbetet
med ansvarsfulla inves-
teringar och agarstyr-
ning pa AP1. Hon har
lang erfarenhet frén
finansbranschen, varav
de senaste 15 aren

med sirskilt fokus pa
hallbarhet.

Asa Mossberg
Ordférande 2024 och
ledamot sedan 2021.
Chef Kommunikation
och Héllbarhet AP2.

Asa ansvarar fér arbetet
med att integrera héall-
barhet genom hela
AP2:s investeringspro-
cess. Hon ar dven kom-
munikationschef och

med i AP2:s fondledning.

Etikradet

Fredric Nystrom
Ledamot sedan 2023.
Chef Hallbarhet och
Agarstyrning AP3.

Fredric ansvarar for
arbetet med integrering
av hallbarhetsaspekter
i AP3s investeringspro-
cesser samt fondens
arbete med dgarstyr-
ning. Han har arbetat
med hallbarhet och
finans i 20 &r.

Pia Axelsson
Ledamot sedan 2012.
Senior agarstyrnings-
och héllbarhets-
analytiker AP4.

Pia arbetar med ett
fokus pé utlandska
noterade bolag. Hon har
lang erfarenhet inom
bland annat dgarstyr-
ning, kommunikation
och finans, bland annat
som portfoljférvaltare.

Jenny Gustafsson
Chef Etikradet,
anstélld 2023.

Som Etikradets chef
ansvarar Jenny overgri-
pande for verksamheten
samtidigt som hon
aktivt deltar i dialoger
och projekt. Hon har en
lang erfarenhet av
ledande befattningar
inom ansvarsfulla
investeringar.

Alexander Elving
Hallbarhetsspecialist,
anstalld 2024.

Alexander arbetar med
reaktiva dialoger och
ansvarar for det proak-
tiva arbetet med anti-
mikrobiell resistens
och klimatomstallning.
Han har tidigare arbetat
med ansvarsfulla inves-
teringar och aktivt
dgande i olika roller.

AP-fondernas etikrad

Anna Warberg
Hallbarhetsspecialist,
anstélld 2024.

Anna arbetar med reak-
tiva dialoger och ansva-
rar fér det proaktiva
arbetet med techbolag
och manskliga rattig-
heter, barnarbete och
tvangsarbete, och vatten.
Hon har en bakgrund
inom ansvarsfullt féreta-
gande och arbetsrétt.
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AP-fonderna — en del av inkomstpensionssystemet

AP-fondernas etikrdd bildades 2007 p4 initiativ av Forsta, Andra, Tredje och Fjirde AP-fonderna. Etikridets uppdrag
ar att paverka bolag till en positiv utveckling inom hillbarhet och att stotta AP-fonderna i komplexa hallbarhetstrigor.
P3 sa siitt utgor Etikridet en visentlig del av AP-fondernas hallbarhetsarbete och uppdrag om ansvarsfullt dgande.

AP-fonderna bidrar till ett starke svenske
inkomstpensionssystem genom att forvalta
det allminna pensionssystemets buffertkapi-
tal. Hirifrdn tas pengar for att ticka under-
skott i pensionsutbetalningarna. Underskott
kan uppstd om det exempelvis finns demo-
grafiska generationsskillnader eller den eko-
nomiska tillvixten ir svag. Pensionssystemet
ir byggt for att kunna hantera sddana hin-
delser - det dr dirfor bufferckapitalet finns.
Genom langsiktig kapitalforvalening ska
AP-fonderna bidra till en positiv virdesk-
ning av buffertkapitalet. Det bidrar till ett
stabilt pensionssystem och sikerstiller pen-
sionsutbetalningar &ver tid for nuvarande
och kommande generationer.

Uppdrag fran riksdagen
AP-fondernas uppdrag frin riksdagen ir att
skapa hog avkastning till lag risk it dagens

och morgondagens pensionirer och samti-

digt bidra till inkomstpensionssystemets
stabilitet. Den 1 januari 2019 indrades reg-
lernailagen om allméinna pensionsfonder
(AP-fondslagen). Ett nytt mél 4r act AP-fon-
derna ska bidra till en hillbar utveckling
genom fredomlig fSrvaltning av tillging-
arna. Malet ska uppnés genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt igande, utan
att AP-fonderna gr avkall pi malet om en
hog avkastning dver tid.

Pensionssystemets buffertkapital har ver
tid utvecklats vil tack vare AP-fonderna.
Kapitalet har haft en god virdeutveckling och
utgdr idag en betydande del av pensionssyste-
mets tillgingar. Fyra AP-fonder med samma
uppdrag — att forvalta var sin del av buffertka-
pitalet —sprider bland annat riskerna i pen-
sionssystemet och sporrar AP-fonderna till
positiv konkurrens och utveckling, vilket har
bidragit till act AP-fondernas kapitalfGrvale-
ningar och dgande anses vara bland de

ledande internationellt. AP-fondernas férvale-
ningar utvirderas irligen av externa revisorer
och genomgir iven en granskning av reger-
ingen. En utvirderingsrapport publiceras arli-
gen och 6verlimnas till riksdagen.

Pensionarer

Inkomstpensionssystemet ir ett fordelnings-
system dir arets inbetalda pensionsavgifter
fran de anstillda anvinds f6r att betala
samma drs pensioner till nuvarande pensio-
nirer. For de som arbetar och betalar skatt
gbrsen automatisk avsittning pa 18,5 pro-
centi pensionsavgift, varav 16 procent ge’ir
till inkomstpensionssystemet och 2,5 pro-
cent till premiepensionen.

Pensionssystemet

Dagens pensionssystem har fungerat som
avsett sedan starten 2001. Underskott uppstir
i tider med stora pensionsavgingar. Lig

arbetsldshet, hdg nativitet, arbetskraftsmigra-
tion och Sveriges ekonomiska utveckling ir
nigra viktiga faktorer som har betydelse for
att pensionerna ska utvecklas vil ver tid.

Etikradets uppdrag

Etikrddet bildades 2007 p initiativ av Forsta,
Andra, Tredje och Fjirde AP-fonderna.
Etikrddets uppdrag ir att pdverka bolag till
en positiv utveckling inom héllbarhet och att
stotta AP-fonderna i komplexa hllbarhets-
frigor. P4 s sict uegdr Etikridet en viisentlig
del av AP-fondernas héllbarhetsarbete och
uppdrag om ansvarsfullt igande.

Lds mer om pensionssystemet pa
Pensionsmyndighetens webbplats »

FORSTA
AP-FONDEN
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AP3
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Etikridets historia

2007

Etikradet bildas som ett sam-
arbete mellan Forsta, Andra,

Tredje och Fjarde AP-fonderna.

Etikradets férsta rapport
publiceras. Dialog férs med 14
bolag. Redan under férsta aret
kan ett bolag avféras fran dia-
loglistan, eftersom malen fér
dialogen uppnés. Etikradet
reser till Kina for att lara sig
mer om bolags syn pa sam-
hiallsansvar och skickar samti-
digt ett tydligt budskap - det
finns utlandska investerare
som ar villiga att ta sitt ansvar
som agare.

2018

Etikrddet rekommenderar AP-
fonderna att utesluta tre can-
nabisbolag, da de bedéms
bryta mot FN:s konventioner
om narkotiska preparat,
genom tillverkning och/eller
marknadsforing av produkter
med cannabis for icke-medi-
cinskt bruk. Etikrddet beslutar
att fokusera sitt proaktiva
arbete till tre hdllbarhetsom-
raden: klimat och milj,
manskliga rattigheter samt
affarsetik.

2008

Malen fér tre dialoger uppfylls,
dar bland annat ett franskt
bolag antar och implementerar
en policy for ménskliga rattig-
heter med anledning av inhu-
mana villkor pa flyktinganlagg-
ningar i England. FN antar
Konventionen om klusteram-
munition och som en foljd
darav rekommenderar Etikra-
det uteslutning av nio bolag.

2019

Gruvbolaget Vales avfalls-
damm i Brumadinho, Brasilien,
kollapsar, vilket far fruktans-
véarda konsekvenser. Etikradet
har redan en pagaende dialog
med bolaget efter en liknande
olycka tva &r tidigare. Etikradet
rekommenderar AP-fonderna
att utesluta Vale. Kort darefter
initierar Engelska kyrkans pen-
sionsfond och Etikradet ett
gemensamt internationellt
projekt for att sakerstélla att
gruvbolag globalt tar ansvar for
sina avfallsdammar.

2011

Etikradet breddar sin verksam-
het. Under aret genomfor Etik-
radet sitt férsta proaktiva pro-
jekt med fokus pé gruvindustrin.
Malet med ett utdkat proaktivt
arbete &r att f& bolagen att
strdva mot de béasta arbetssat-
ten inom relevanta och kom-
plexa hallbarhetsomraden. Nar
projektet foljdes upp 2014
kunde Etikradet konstatera
generella forbattringar for alla
de hallbarhetsaspekter som
diskuterats med bolagen.

2020

Arbetet med 6kad sédkerhet for
gruvors avfallsdammar leder
till att en global databas med
6ver 1800 gruvdammar ska-
pas, och att en global standard
fér gruvdammar, Global Indu-
stry Standard on Tailings
Mangement, tas fram. Gruv-
dammsprojektet, the Mining
and Tailing Dam Safety Initia-
tive, vinner PRI:s Stewardship
Project of the Year Award. Etik-
radet publicerar dven ett s&
kallat férvantansdokument om
manskliga rattigheter

och techsektorn tillsammans
med Danish Institute for
Human Rights.

2013

Etikradet arrangerar ett semi-
narium om finansiering av
Svergéangen till ett lagfossilt
samhalle. Politiker, intresseor-
ganisationer och investerare
deltar. Telekomindustrin ar i
fokus i ett av Etikradets proak-
tiva projekt. Etikradet beslutar
att inféra en tidsgréns pa fyra
ar for reaktiva dialoger.

2022

AP-fondernas 6versyn och
utveckling av Etikradets upp-
drag, strategi och organisation
slutférs. Etikradet bedéms dven
fortsatt vara ett viktigt samver-
kansorgan och en vésentlig del
av AP-fondernas gemensamma
héllbarhetsarbete. Etikradet
startar ett nytt internationellt
samverkansprojekt for positiv
paverkan pa de stora techbola-
gens hantering av ménskliga
rattigheter. Tva proaktiva pro-
jekt, som beddms ha uppnatt
sina mal vil, avslutas under
aret.

2015

Etikradet &r vérd fér ett nord-
iskt seminarium om FN:s vag-
ledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, de
s& kalllade Ruggieprinciperna.
Syftet &r att inspirera nordiska
bolag att implementera och
rapportera enligt principerna.

2023

Etikradets chef tilltrader och
vid &rets slut har tva hallbar-
hetsspecialister rekryterats.
AP-fonderna och Etikradet
genomfoér en vasentlighetsana-
lys som leder till prioritering
av fem nya fokusomraden fér
Etikrddets proaktiva arbete:
Antimikrobiell resistens (AMR),
Barnarbete och tvangsarbete,
Klimatomstallning, Techbolag
och manskliga rattigheter samt
Vatten. Fyra nya proaktiva pro-
jekt startas inom dessa fem
fokusomréden.

2017

Etikradet firar tioarsjubileum.

| samband med det anordnas
tva seminarier om ansvarsfulla
och héllbara investeringar med
fokus pa klimatférandringar,
manskliga rattigheter och
milj6. Al Gore och Johan
Rockstrém deltar pé ett av
seminarierna.

2024 ——

Arbetet med Etikradets fem
fokusomraden utvecklas bland
annat med ett nytt internatio-
nellt samverkansprojekt inrik-
tat pa efterfrdgan pé gront stal
och ett samverkansprojekt
som syftar till att uppmaérk-
samma systemrisken med
AMR. Tva proaktiva projekt
med uppnédd positiv utveck-
ling avslutas under aret. Etik-
radet fér dialoger — bade pro-
aktiva och reaktiva - med 174
bolag under &ret.

AP-fondernas etikrad — Arsrapport 2024 | 48



Etikradet

AP-FONDERNA

www.etikradet.se | info@etikradet.se | Félj oss pé LinkedIn


http://www.etikradet.se
mailto:info%40etikradet.se?subject=
https://www.linkedin.com/company/ap-fondernas-etikr%C3%A5d/



